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Stabilitet og

Nationalt Videncenter om Udsatte Bgrn og Unge

sammenhang

Bgrn og unge i udsatte positioner har ligesom alle
andre bgrn og unge brug for stabilitet i deres hver-
dag og liv. Men de er af mange forskellige grunde
ofte udsat for en hgj grad af ustabilitet. Der kan
vaere tale om manglende stabilitet i familien, man-
ge institutions- og skoleskift, mgde med mange
forskellige paedagoger, laerere, familiebehandle-
re, vejledere eller andre professionelle, som er
involveret i barnets eller den unges liv.

Samtidig er der i kommunerne ofte en orga-
nisering af de mange forskellige paedagogiske,
sociale og sundhedsmaessige indsatser, som af-
spejler en traditionel adskillelse mellem opgaver,
fagligheder og forvaltningsmaessig tilknytning.
Det kan udggre en barriere for at skabe en hel-
hedsorienteret og sammenhangende indsats for
bgrn og unge i udsatte positioner - sammenhaen-
gende indsatser, der har til formal at sikre stabi-
litet og ro i bgrn og unges hverdag og liv, s& der
skabes rum for udvikling og leering gennem aktiv
deltagelse i de faellesskaber, som skoler, instituti-
oner, fritidsaktiviteter og lokalsamfundet tilbyder.

NUBU har i sine forskningsaktiviteter blandt
andet fokus pa at skabe viden om sammenhan-
gende og tveerprofessionelle indsatser i forhold
til bgrn og unge i udsatte positioner. NUBU gnsker
gennem sine forskningsaktiviteter at bidrage til
en professionalisering af det tvaerprofessionelle
samarbejde. Professionelt samarbejde mellem
flere forskellige fagpersoner med forskellige er-
faringer, forstdelser og fagligheder bidrager til
at tilbyde bgrn og unge i udsatte positioner mere
kvalificerede og sammenhangende indsatser i
forhold til at handtere de ofte komplekse proble-
matikker, som de stari.

Det er ikke alene de professionelle i barnets
liv, der skal samarbejde bedre - alle dele af bgr-
nenes og de unges liv er vigtige brikker til at sikre
en stabil og tryg barndom. Dggninstitutioner eller
plejeforzeldre skal samarbejde med barnets for-
aldre. Fritidsaktiviteter, frivillige lektiehjzelpere,
venner - alle kan bidrage til at stgtte et barns triv-
sel. Det er i sidste ende bgrnene og de unge, der
skal fgle sig trygge og have oplevelsen af at de-
res livhanger sammen. Derfor saetter NUBU i sin
forskning ogsa stort fokus pa barnets perspektiv
og barnets egen oplevelse af sammenhaeng.

| &rsmagasinets fgrste tema kan du laese om,
hvordan forskningen kan ggre en forskel for unge
i udsatte positioner. Det andet tema handler om
sammenhang og trivsel for anbragte bgrn, mens
vi i det tredje tema fortzeller om den tidlige og
forebyggende indsats til de sma bgrn.

God laeselyst.

Janne Hedegaard Hansen
Centerchef
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Pa en falles mission

Der var fuldt hus, da NUBUs arsmgde i januar 2019 satte fokus pa sammen-
haeng og kontinuitet i indsatser til udsatte bgrn og unge. Diskussionslysten
var stor, og der er masser af udfordringer at tage fat pa. Sammenhang vil
alle gerne have mere af - men hvad mener vi egentlig med det, og hvordan

skaber vi det?

Dagens ordstyrer, Astrid Lassge ndede darligt
nok at fa afsluttet seetningen, da hun bad deltager-
ne vende sig mod sidemanden og fortzlle, hvilke
temaer de var serligt nysgerrige pa i forhold til
sammenhang iindsatser til udsatte bgrn og unge.
En massivsummen af stemmer fyldte gjeblikkeligt
lokalet. Det var tydeligt, at deltagerne pa NUBUs
arsmegde havde noget pa hjerte.

"Vi er pa en feelles mission om at skabe et
bedre og mere sammenhangende liv for udsatte
bgrn og unge. Vores udgangspunkt for, hvordan vi
arbejder med den mission er forskellig. | dag sid-
der de fagprofessionelle, der i det daglige er teaet
pé bgrnene side om side med forskere, frivillige,
offentlige ledere og mange andre,” som NUBUs
styregruppeformand Erik Hygum udtrykte det i
sin velkomst.

Udsat for lidt af hvert

Det blev tydeligt p& NUBUs drsmeade, at der er
mange og gode grunde til at debattere sammen-
haeng for udsatte bgrn og unge.

"Man kan veere udsat pd mange forskellige
mader - men hvis der er en ting, som gar pa tveers
af forskellige former for udsathed, sa er det, at
man i en udsat position ogsa bliver udsat for lidt
af hvert. Og med det mener jeg ikke mindst udsat
for indsatser fra mange forskellige kanter,” lagde
davaerende centerchef Morten Hulvej Rod ud med.

Han ramte her en nerve, som gik igen i flere
oplaeg og kommentarer fra salen.

"Vi drukner familierne i professionel hjzlp,
hvis vi hele tiden vil noget med dem,” lgd det for
eksempel fra docent Anne Marie Willumsen fra
VIA University College i sit oplaeeg om helhedsori-
enteret socialt arbejde i og med udsatte familier.

Lgsningen er at lytte til familiernes egne behov
og gnsker for hjeelp, mener hun.

Familier i centrum

"Sa lyt dog til de bgrn!” skrev en fra salen, da del-
tagerne blev bedt om at nedskrive bud pa gode
veje til at skabe sammenhaeng.

Familiernes perspektiv var i det hele taget en
af de ting, der gik igen gennem hele arsmgdet.
Selvom udsatte familier ikke selv var til stede i sa-
len den tirsdag, sa talte mange af deltagerne med
familiernes stemmer og betonede vigtigheden af
at inddrage bgrnenes, de unges og deres forzel-
dres egne perspektiver pa deres udfordringer. Det
gleedede centerchefen.

"Vi skal sikre os, at bestraebelserne pa at ska-
be sammenhaeng ger en positiv forskel for bgrne-
ne - og ikke bliver systemets dans med sig sely,”
sagde Morten Hulvej Rod.
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Anbragte bgrns oplevelse af
sammenhang

At tage hgjde for bgrnenes perspektiv var ogsa en
af de gennemgdende pointer i paneldebatten om
anbragte bgrn. Sammenhaengstiltag skaber fgrst
sammenhang, nar bgrnene oplever, at der er
sammenhang.

David Pedersen, der er formand for De An-
bragtes Vilkar, lagde vaegt pa det utal af handle-
planer, som mange anbragte ma forholde sig til i
deres barndom. Det skaber forvirret identitet og
en fglelse af historielgshed - som straekker sig
helt ind i voksenlivet for tidligere anbragte.

"Der mangler fokus p&, hvor stor betydning
handleplanen har - er malene opnaet eller lader
vi anbragte gd ind i voksenlivet med fglelsen af, at
anbringelsen er uafsluttet? Systemet kan have et
billede af sammenhaeng, uden at det er de ting, der
giver mening i forhold til barnets vej til voksenli-
vet,” sagde David Pedersen.

Han suppleredes af Mette Larsen, leder af Vi-
denscenter for Anbragte Bgrn og Unge i Kgben-
havns Kommune:

| et bgrneperspektiv handler sammenhang
om at forsta det, der sker. Hvorfor skal jeg anbrin-
ges? Er det mine foraeldres beslutning eller noget,

Der var fuldt hus, da blandt andet lzerere, socialrad-
givere, paedagoger, ledere, forskere og plejeforaeldre
havde fundet vej til NUBUs arsmade, hvor deltagerne
drgftede, hvordan vi skaber stgrre sammenhaeng i
udsatte bgrns liv. Foto: Siri Korsgaard Larsen

jeg har gjort? Hvorfor skal jeg tale med tilsyn?”
sagde hun.

Formand for Plejefamiliernes Landsforening
Thomas Vorre-Grgntved understregede betydning
af at inddrage plejeforeldre i bestraebelserne pa
at skabe sammenhang i plejebgrnenes liv.

"Stgrstedelen af plejeforaeldrene ved godt,
hvor skoen trykker. S3 plejefamilierne skal ind-
drages for stgrre sammenhang - sammen med
de biologiske foraeldre. Det er de to ting, der fylder
mest i barnets hoved: Deres foraeldre og deres
plejeforaeldre,” mente Thomas Vorre-Grgntved.

Sofie Danneskiold-Samsge er lektor ved Kg-
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ske forzeldre, fritidsinteresser og sagsbehandle-
re,” forklarer hun.

Det er netop i hverdagen hos plejefamilierne,
at forskningsprojektet Mig og min plejefamilie saet-
ter ind. Projektet samler og udvikler tiltag, som
plejeforzeldre kan bruge for at hgjne bgrnenes
trivsel og leering.

Forskning i sammenhang

Efter pausen gik nogle af NUBUs og professions-
hgjskolernes forskere pa scenen med ultrakorte
oplaeg om deres forskning i kontinuitet og sam-
menhaeng for udsatte bgrn og unge.

Andrey Lukyanov-Renteria gennemgik begre-
bet kontinuitet, som det defineres i forskellige
forskningsperspektiver. Han anbefalede at ga vaek
fra linezere tilgange til kontinuitet i sagsbehand-

Repraesentanter for kommune, plejeforaeldre, an-
bragte bgrn og forskere var i paneldebatten eni-
ge om, at bgrnenes perspektiv er det vigtigste for at
skabe mere sammenhang i de anbragte bgrns liv.
Foto: Siri Korsgaard Larsen

ling og indsatser, og at se det som processer, hvor
fokus pa stabilitet spiller en afggrende rolle.
"Barnet eller den unge er i stand til selv at
identificere, hvilke arenaer i hans/hendes liv, der
gerne skulle vaere praget af kontinuitet, og at det

er de velfeerdsprofessionelles opgave at sikre det-
te,” sagde han.

Christian Quvang, docent ved UC Syd, frem-
lagde med et rim fire arenaer, som er vigtige for
bgrns og unges fglelse af sammenhang: At leere,
at veere, de kaere og det naere. Med eksempler
understregede han vigtigheden af, at de professi-
onelle er opmaerksomme pa disse arenaer fxiind-
satser til unge, som har sveert ved at fa fodfeeste i
uddannelse og arbejdsmarked.

Anne Marie Willumsen lagde vaegt pd en mere
helhedsorienteret og enkel indsats til de udsatte
familier. For det skaber tillidsfulde relationer mel-
lem familier og professionelle, s trivslen stiger
hos bgrnene.

Brug for viden

Det starihvertfald tydeligt, at udfordringerne med
manglende sammenhasng er mange og l@sninger-
ne nasten ligesd mangfoldige. Derfor er der sta-
dig behov for at seette sammenhang pa dagsorde-
nen og diskutere feelles forstaelser frem.

Centerchefen opfordrede ved starten af ars-
mgdet til tveerfaglige, kritiske og nysgerrige dis-
kussioner.

"Jeg haber faktisk ogsad, at vi i dag kan veere
en lille smule uenige - eller i hvert fald udfordre
hinanden lidt. For faren med et lidt fluffy begreb
som sammenhang er, at vi alle sammen taler om,
hvor vigtigt det er - og om at der i dag er for lidt af
det - men at vi mdske mener noget ret forskelligt
uden atvaere klar over det. Sa jeg hdber, at arsmeg-
det giver storre klarhed - ogsa om uklarhederne,”
sagde han i sit opleeg.

NUBUs arsmgde var et lille skridt pa vejen til
klarhed. Et skridt pa vejen til at forskningsviden
kommer ud ivelferdspraksis, og en inspiration for
bade forskere og praktikere til, hvordan sammen-
haeng kan se ud for de udsatte bgrn og unge, som
vi er pa mission for at hjzelpe.
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Stemmer fra omverdenen

Hvordan sikrer man, at udsatte bgrn og unge fgler, at deres liv haenger sam-
men? Forskningen har nogle bud, men vi vil ogsa gerne hgre stemmer fra om-
verdenen. Vi har derfor spurgt en fond, en fagforening, en frivilligorganisation
og en skoleleder, hvordan de arbejder med at skabe sammenhang og stabilitet

I unges liv.

Bro mellem udsathed og normalt
ungdomsliv

I Ungdommens Rgde Kors laver unge aktivi-
teter for andre unge, der har samme alder
som dem selv, men andre livshistorier. Det
nedbryder mure og sociale skel - bade for
dem, man hjalper, men ogsa for de frivilli-
ge, mener organisationens landsformand
Troels Boldt Rgmer.

“Vi laver blandt andet aktivi-
teter pa hospitaler, faengsler,
psykiatriske afdelinger og
krisecentre, hvor nogle unge
og bgrn opholder sig og bru-
ger en del af deres liv. Vi ska-
ber nogle faellesskaber, hvor
det ikke handler om, at de er
syge, eller at de er forbryde-
re, eller at de har en fami-
lie, der ikke haanger sammen, men hvor det bare
handler om at vaere barn eller veere ung,” fortael-
ler Troels Boldt Rgmer.

Faellesskabet og relationen de unge imellem
er barende for aktiviteter i Ungdommens Rgde
Kors.

"Ung-til-ung-relationen kan noget specielt.
Nar jeg er ude i feengslet og undervise eller veere
lektiehjeelper, s& magder jeg unge pa samme alder
som mig. De har en livshistorie, der er en anden
end min, men som jeg ogsa kan laere noget af. Vier
igjenhgjde, og der er ikke et autoritetsforhold - det
erivirkeligheden to mennesker, der mgder hinan-
den pa tveers af nogle sociale skel. Som frivillig
leerer jeg noget om en del af samfundet, som jeg
i mit daglige virke ikke altid ville se,” siger Troels
Boldt Rgmer, der selv er medicinstuderende.

Vigtige rollemodeller

De unge frivillige tilbyder noget andet, end profes-
sionelle kan. Gennem ligevaerdighed og venskaber
kan de frivillige blive rollemodeller og vaere med

til at vise en vej ud af svaere vilkar og situationer,
mener landsformanden.

“Mange af de her bgrn og unge er meget om-
givet af voksne - ikke ngdvendigvis deres familie,
men af paedagoger og sagsbehandlere og folk fra
velfeerdsdanmark, som ge¢r et fantastisk styk-
ke arbejde. Men nogen gange mangler de faktisk
nogle andre unge, som de kan spejle sig i pa en
positiv made,” siger han og tilfgjer:

"Det kraever ikke nogen uddannelse - og der-
med heller ikke nogen forskning - at veere nogens
ven.

Forskning der udfordrer og udvikler

Til gengeeld mener Troels Boldt Rgmer, at der er
brug for forskning, som kan veere med til at af-
deekke, hvor NGO’er som Ungdommens Rgde
Kors bgr seette ind.

"Vi seetter ind der, hvor vi selv ser og oplever
et behov. Men det er ikke ngdvendigvis det hele og
fulde billede af, hvor der faktisk er brug for ind-
satser, som vi kan veere med til at lave,” siger han.

Han ser derfor gerne, at forskningen ogsa bru-
ges til at holde frivilligorganisationer til ilden.

"Jeg er nysgerrig pa, hvad forskningen viser
om miljger og situationer, hvor vi faktisk ikke ggr
en forskel lige nu eller ikke er, men hvor vi faktisk
kunne rykke sindssygt meget. Jeg haber, at man
0gsa forskningsmeessigt ter skubbe til os NGO'er,”
siger han.

Troels Boldt Regmer,
landsformand, Ungdommens Rgde Kors
Foto: Sophia Juliane Lydolph




Slip ikke de unge pa kanten

Formanden for Socialpaedagogerne, Benny An-
dersen, vil gerne ggre op med "ude af gje, ude
af sind”-mentaliteten. Alt for mange unge lades
nemlig i stikken i overgangene fra barndommen
til voksenlivet med risiko for, at de efterlades pa
kanten af arbejdsmarked, uddannelse og felles-
skaber.

"Med den rette faglighed pa
det rette tidspunkt kan vi lgf-
te de unge vak fra den der
kant og ind i en bedre livsba-
ne. Alene af den grund er det
jo vigtigt at hjeelpe de unge -
og man kan sige, at vi aller-
helst skulle lave vores ind-
satser, fgr de ndede kanten,
altsa tidlig indsats, den gode
udredning, de gode overgange, efterveern og den
slags ting,” lyder det fra Benny Andersen.

Mange af de unge ‘pé kanten’ har ikke netvaerk
eller ressourcer at traekke pa, men de skal stadig
have en hverdag til at fungere. De skal komme op
om morgenen. Betale regninger. Have noget at
spise.

"Alle de der ting, som sékaldt almindelige unge
har deres far, mor og netvaerk til at hjselpe med.
Det har udsatte unge behov for professionelles
hjeelp til. Vi skal ikke have lov at slippe dem. Efter-
vaern bgr veere en ret og en pligt. Fordi man fylder
16, 17, 18 ar, sa forsvinder alt det, man har med i
bagagen, ikke. De indsatser og redskaber, de unge
har faet med sig, skal holdes ved lige, ogsa nar de
fylder 18,” siger Benny Andersen.

Nationalt Videncenter om Udsatte Bgrn og Unge

Fundament af viden

Det gezelder om at skabe stabilitet i bgrnenes liv
- ogsa i forhold til forzeldrene, der ofte ogsa har
problemer.

“De unge har brug for nogen, der ved noget -
ikke bare brug for gisninger og gode hjerter. De
har simpelthen brug for fagligheder, der kan vaere
livsguider og give rad om deres eget liv, men ogsa
om, hvordan gar det med far og mor, for det ved vi
ogsa fylder rigtig meget. Sa kan de unge bruge de-
res kraefter pa dem selv og begynde at tro pa egne
livsmuligheder,” siger han.

Benny Andersen understreger, at forskning er
vigtig i den forbindelse. lkke mindst til at kleede
de professionsstuderende pa til deres fremtidige
arbejde.

“Forskning skal vaere med til at underbygge
arbejdet, sa fx de socialpaedagoger, der skal vaere
med til at skabe den rgde trad i unges liv, star pa
det bedst mulige vidensgrundlag overhovedet. Vi
har en nermest etisk forpligtelse til at ggre det,
der virker - og dokumentere det. Derfor er forsk-
ning jo helt afggrende,” mener han og betoner, at
han gerne sa forskningen spille en stgrre rolle pa
uddannelserne, for eksempeliforhold til paedago-
gernes specialisering.

"Det er jo ikke de samme behov for viden, man
har, hvis man skal arbejde med de sma sgde bgrn
i bernehaven eller med unge kriminelle - for nu at
tage nogle yderpunkter,” siger han.

Benny Andersen,
formand for Socialpaedagogernes Landsforbund

Sma skridt i den rigtige retning

Bikubenfonden har valgt at fokusere deres midler
pa indsatser til unge. Der er en voksende gruppe
unge, der mistrives, star uden for faellesskaber og
ikke lykkes med job og uddannelse. Det kalder pa
indsatser, der er bade langsigtede og involverer
mange aktgrer, mener fondens chef for socialom-
radet, Sine Egede.

"Det ville vaere s& nemt, hvis vi
kunne lgse et problem ad gan-

s gen, men de her unge er udfor-

)‘/ drede pa flere forskellige para-
metre. Det er unge, som béade

A star uden job og uddannelse;
D de har det sveert i forhold til

relationer og faellesskaber; og
de mangler grundlaeggende tro
pa, at de kan noget,” forteeller
Sine Egede.

Derfor vil fonden investere i og engagere sig
i sammenhangende koncepter, hvor aktgrer gar
sammen om at lgse de udfordringer, som udsatte
unge star med.

“Ingen aktgr kan lgse det alene. Nar et ungt
menneske er udfordret, kan de fx hente en del hjeelp
i kommunen. Men kommunen lukker kl. 15 eller 16,
og hvem er det s&, der kan vaere der for den unge,
nar kommunedgren er lukket? Og opgaven med at
fa nye venner og nye feellesskaber, kan kommunen
ikke lgse. Sa der er det interessant at ga ind og lave
samarbejder fx mellem kommune og civilsamfund
- 0g 0gsa med det private erhvervsliv i forhold til at
abne dgre og fa en fod inden for pa en arbejdsplads,”
forklarer Sine Egede.

Det lange seje traek
Samtidig er hun meget opmarksom pa, at de sma
skridt i den rigtige retning teeller.

"Det handler om den unges udvikling i forhold til
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at blive bedre og bedre til at mestre livet - pa vej
hen mod at det forhabentlig ogséa lykkes med job
og uddannelse i den sidste ende.”

Indsatsers succes skal altsa vurderes ud fra
andre kriterier, fx om de unge far det bedre un-
dervejs, selvom de stadig ikke er i job eller under
uddannelse. Men det kreever, at der teenkes lang-
sigtet.

“Det er lidt naivt at tro, at en ung, der har levet
som hjemlgs i nogle ar, kan komme ud pa arbejds-
markedet i lgbet af 12 uger. Sa der er brug for, at
vi giver mere tid til, at man faktisk kan udvikle sig
som menneske,” siger Sine Egede og understre-

ger, at forskningen er en vigtig brik til at forsta de
mange aspekter af unges liv og livsmestring.

"Hvorfor ser vi den her stigning i, at unge, der
kommer fra en egentlig normal opvaekst, alligevel
havner i udsathed? Hvem er de? Og hvad er det der
skal til, for at vi rent faktisk kan skabe nogle lgs-
ninger, som skaber de her vedvarende forandrin-
ger i de unges liv, som vi alle gnsker?” efterspgr-
ger hun mere viden om.

Sine Egede,
chef for socialomradet, Bikubenfonden
Foto: Ulrik Jantzen

Markant brud og nye vaner

Skoleleder Thomas Sgrensen fra projekt-
skibet EduKat peger paradoksalt nok pa
diskontinuitet og brud som en vigtig vej til
sammenhang i udsatte unges liv. Et ophold
pa projektskibet kan nemlig skabe et brud
med alt det, de unge kender fra tidligere an-
bringelser og darlige erfaringer med skole-
undervisning.

"Ofte forsgger man at ggre
overgange mellem forskelli-
ge institutioner og sammen-
hange s& nemme og glatte
som muligt. P& projektskibet
arbejder vi bevidst med at
ggre overgangen markant.
At vaere pa et skib er radi-
kalt anderledes end de andre
sammenhange, de unge har
indgaet . Vi starter med at lzere dem, hvordan man
begar sig pa skibet, fx at det betyder noget, at alle
deltager i feellesskaberne og at der er ngdt til at
veere tillid mellem alle pa baden,” forklarer Tho-
mas Sgrensen.

Opger med tidligere reaktionsmgnstre

| begyndelsen af skolearet pa projektskibet for-
sgger de unge ofte at skabe konflikter. De naegter
maske at komme til undervisning eller at rydde op
og forsgger bevidst at provokere.

"Det er de mader, de er vant til at kunne tage
kontrol pa. Men i stedet for at mgde dem med flere
krav og skeldud, sa bliver vi ved med at invitere
dem inden for i et faellesskab. Ved at vi reagerer
anderledes end de er vant til, sa bryder vi deres
vaner. Hvis de nagter at vaske op, sa vasker vi de-

res tallerken, men vi bliver ved med at raeekke dem
viskestykket dag efter dag. Og pa et eller andet
tidspunkt griber de det og tgrrer tallerkenen af,”
siger Thomas Sgrensen.

Forskningen kan sikre stabilitet i paedagogikken
Thomas Sgrensen understreger, at der skal vaere
mening med det, man ggr. Den mening skal sta
klar for alle - bédde de unge, skolelzereren og det
gvrige skibspersonale.

"Det skal teoretisk funderes. Vi skal vide, hvor-
for vi g@r, som vi ggr. Der er en masse rammer,
love og regler, som er fastsat bade i forhold til
folkeskolens mélstyring og skibslovningen, men
maden, vi fgrer det ud i livet pd, vil altid veere veer-
dibaseret,” forklarer han.

Han arbejder derfor pa at lgfte projektskibets
paedagogiske metoder fra at veere personbérne
til at vaere institutionsharne, s& de unge mgdes
pa samme made uanset, hvilken leerer der er om
bord pa skibet.

“Der kan vi have brug for at 'sparre’ med forsk-
ningen, sa vi dels kan bygge pa eksisterende viden
om, hvad der virker, og dels kan bidrage til at ud-
vikle den samlede viden om, hvad der virker,” siger
Thomas Sgrensen og understreger, at de paedago-
giske tilgange, som fungerer for de unge pa skibet,
vil kunne gavne langt flere.

“Det er ikke alle bgrn og unge, der har brug
for at fa brudt deres vaner sa radikalt, men det
er helt sikkert mere end de to-tre om aret, som vi
hjeelper. Og det skader i hvert fald ikke nogen at fa
stgtte til at opbygge gode relationer,” mener han.

Thomas Sgrensen,
skoleleder ved projektskibet Edukat
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Vendepunkter |
unges liv

Det rigtige rad pa det rette tidspunkt. En person man kunne stole pa. Et skub i
den rigtige retning. En voksen der lyttede. Hvad er det, der ggr, at nogle si-
tuationer, rad og mgder mellem mennesker bliver vendepunkter i livet? Og
hvordan kan leerere og padagoger i skolen arbejde bevidst med at skabe ven-
depunkter? Det har nogle af NUBUs forskere sat sig for at undersgge i et nyt
projekt, der skal klaede de professionelle i skolen bedre pa til at stgtte unges

trivsel.

Det kan veere svart at veere ung. Eksistentielle
kriser, livsvalg, ustyrlige hormoner og spirende
identitet hgrer ofte ulgseligt sammen med teen-
ageadrene. De fleste unge klarer sig godt igennem,
men en voksende gruppe unge mistrives under et
stadigt stigende pres i ungdomséarene.

"Alt for mange har ondt i sjeelen. Trivselsma-
linger viser, at en relativt stor andel af de unge
oplever det som ensomt eller sveert at ga i skole.
Deres problemer kan ogsa ligge alle mulige andre
steder end i skolen, men deres mistrivsel kommer
til udtryk i skolen,” forteeller NUBU-fellow og lek-
tor Tekla Canger fra Kgbenhavns Professionshgj-
skole.

Hun er projektleder pa et nyt projekt, der skal
styrke udskolingslaereres arbejde med unges triv-
sel. Tekla Canger arbejder sammen med tre an-
dre NUBU-fellows om projektet: Rikke Brown fra
Professionshgjskolen Absalon, Christian Quvang
fra UC Syd og Thomas Engsig fra UCN. Desuden
indgar Danmarks Larerforening og Det Sociale
Netveerk, der driver radgivningstilbuddet head-
space i projektet.

Mismod og ungdomsproblemer

Det anonyme og gratis rédgivningstilbud head-
space har de senere ar oplevet en stor stigning i
antallet af henvendelser. Det kommer ikke bag pa
NUBU-forskerne.

“Unge i dag oplever et stort praestationspres -
et konstant pres for at klare sig godt og for at vise,
at man klarer sig godt som menneske. Nogen kla-

rer det pres bedre end andre, og der er en stigning
i unge der mistrives,” forklarer Thomas Engsig,
der er docent ved Professionshgjskolen UCN og
NUBU-fellow.

At flere unge har depression, angst og stress
ser han som indikatorer p3, at presset er blevet for
stort for mange. Christian Quvang er enig. Han er
ogsa NUBU-fellow og docent ved UC Syd. Han har
set pd udviklingen i unges trivsel over en arraekke.
“Antallet af unge med stress er voksende. Det gi-
ver sig blandt andet udslag i skolefraveer, udadre-
agerende adfeerd og darlige oplevelser,” siger han.

Trivsel og vendepunkter

Projektets formal er at skabe positive vendepunk-
ter i livet for de unge, som mistrives i folkeskolen.
De eririsiko for at ende i psykiske og sociale pro-
blemer efter grundskolen, som kan fgre til at de
kommer til at std uden uddannelse, arbejde eller
netveaerk. Mistrivsel behgver heldigvis ikke at fa
sa store konsekvenser, og leerere, paedagoger og
andre voksne kan veere med til at skabe grobund
for de vendepunkter, der ggr en forskel i de unges
livsbane. Men der mangler mere viden om, hvor-
dan skolens professionelle bedst kan stgtte de
unges trivsel.

R
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“Trivselsarbejdet ryger nemt i baggrunden op
gennem folkeskolen. Der er en udbredt tradition
for at arbejde med trivsel, nar bgrnene er sma og
man kan ivaerksatte legegrupper og den slags
ting. Hvad kan man sa stille op i forhold til at gge
trivsel i de stgrre klasser?” siger NUBU-fellow
og adjunkt Rikke Brown fra Professionshgjskolen
Absalon.

Ideen til projektet blev fgdt, da Danmarks Lee-
rerforening og Det Sociale Netvaerk tog kontakt til
forskerne med gnsket om at lave et projekt, der
styrker leerernes mulighed for at arbejde med de
sarbare unge i folkeskolen.

"Det er altsd et projekt, der er forankret i folke-
skolen. Headspace ser et behov, at der ogséa i den
mere institutionaliserede del af de unges hverdag,
arbejdes med disse problematikker,” forklarer
Tekla Canger, der ser store potentialer ved sam-
arbejdet mellem skolen, en NGO og forskningen.

Laerere kan leere af frivilliges
erfaringer

Headspace arbejder med at give alle unge nogen
at tale med om deres problemer pa de unges egne
pramisser.

"Her er ingen problemer for store eller sma,
og du kan tale om alt fra selvveerd, uddannelses-

tvivl og angst til destruktive tanker, praestations-
pres og keerestesorger,” lyder det p& headspace’s
hjemmeside.

De har dermed et andet blik og andre hand-
lemuligheder, og denne viden er fundamental i
afdeekningen af arsager til trivsel og mistrivsel,
mener forskergruppen bag projektet.

"Der er nogle andre paradigmer og normer,
som gg@r sig gaeldende i graesrodsbevaegelser og
NGQ’er. En anden made at taenke pa, kommuni-
kere pa og arbejde pa. Sadanne bevaegelser og
organisationer kan vare en slags laboratorium
for nye, maske innovative processer, som forsk-
ningsverdenen bgr have et serligt blik pa,” siger
Christian Quvang.

Headspace ekspandereridisse ar, s& der kom-
mer radgivningstilbud i flere byer. Blandt andet i
de unges evalueringer af headspace star det klart,
at de kan noget seerligt. Det vil NUBUs forskere nu
undersgge, hvad er.

“Vi har en antagelse om at man som frivillig
NGO simpelthen kan f& adgang til de unges for-
teellinger pa en anden made end i skolesystemet
og dermed hjzlpe dem pé en anden méde,” siger
projektleder Tekla Canger, og hun suppleres af
Thomas Engsig:

"Vi haber, at vi kan bringe nogle af disse sarli-
ge forstaelser ind i skolen igen og bruge dem der

Alt for mange unge mistrives. | et nyt projekt i NUBU vil forskere sammen med laerere og en NGO seette
fokus pa, hvordan der kan skabes positive vendepunkter i de unges liv, sa de unges mistrivsel ikke fgrer til

udsathed. Modelfoto




i forhold til leereres og paedagogers arbejde med
unges trivsel,” forklarer han.

Du er god nok

En af de ting, Thomas Engsig hiver frem er en ten-
dens til at individualisere problemer. Han ser, at
unge vender blikket og kritikken indad og tror, at
det er, fordi de ikke selv er gode nok; ikke klarer
sig godt nok i skolen, ikke er robuste nok osv.

"Der er et enormt praestationspres og et pres
fra det accelererede samfund, som vi lever ii dag.
Vi skal skabe en forstaelse hos den enkelte for, at
det ikke er fordi, de ikke gode nok. Der er nogle
vilkar i det at ga i skole og det at vaere ung, som er
vanskelige. Og der er nogle vilkar, som har andret
sig over tid, som ggr, at det kan vaere svaerere at
navigere i,” siger han og uddyber:

"Nar man skal rédgive de unge og arbejde med
deres trivsel og med at gge sandsynligheden for at
de oplever de her positive vendepunkterideres liv,
sa handler det blandt andet om at tydeligggre, at
kritikken ikke skal vendes indad. Det gaelder om at
se udad. Det er nogle mekanismer og ting, vi ikke
lige kan andre her og nu, men vi kan ggre noget
for bedre at navigere i dem.”

Livshistorier og fortzellinger som
udgangspunkt

Helt centralt i projektet star de unges egne histori-
er - fortaellingerne om, hvad der ggr, at de fgler sig
ngdsaget til at kontakte headspace. Tekla Canger
er for eksempel interesseret i de unges egne lo-
gikker om, hvad der har fgrt til hvad.

"Hvad er det for nogle fortaellinger, de har med
sig? Hvad er det for nogle aktgrer, der har veeret
aktive i deres mistrivselshistorie? Hvilke hjeelpere
og hvilke modstandere har vaeret en del af den for-
teelling?” spgrger hun.

Formalet med forskernes blik pa de unges
mistrivselshistorier er at skabe systematiseret
viden, som leerere og paedagoger kan bruge til at
fa gje pa de tidlige tegn pa mistrivsel og handle pa
dem. De unge i projektet er nemlig ikke ngdven-
digvis i udsatte positioner, selvom de mistrives.

"Man kan sige, at den kant, de befinder sig pa
er kanten mellem trivsel og mistrivsel snarere
end mellem udsathed og ikke-udsathed. Men den
mistrivsel kan muligvis producere udsathed og
marginalisering. Habet er, at projektet kan vaere
med til at sgrge for, at unges mistrivsel ikke bliver
til egentlig udsathed,” siger Tekla Canger.
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Kort om projektet

Projektet er blevet til pa initiativ fra Dan-
marks Laererforening og Det Sociale Net-
vaerk, der s& en mulighed for i samarbejde
med lzerere, frivillige og forskere at udvik-
le nye mader at modvirke mistrivsel hos
elever i folkeskolens aeldste klasser.

NUBU skal bidrage til udviklingen af
metoder og sta for felgeforskning, nar me-
toderne afprgves i udvalgte laererteams
pé de deltagende skoler. Allerede nu er de
fire NUBU-fellows i gang med et forstudie,
som skal:

B skabe viden om de problemstillinger
som de unge kommer til headspace
med
bidrage med en forstéelse af, hvordan
en NGO, der overvejende benytter sig
af frivillige, er med til at skabe bedre
betingelser for de unge
udvikle viden og metoder, der kan brin-
ge elementer herfra ind i leerernes ar-
bejde med trivsel i udskolingen

Gennem interviews med bade frivillige fra
headspace og unge, der er ved at afslutte
et forlgb hos headspace samt analyse af
de evalueringer alle unge udfylder i head-
space, vil NUBUs forskere identificere
indikatorer p& mistrivsel og pa faktorer,
der kan fremme de unges trivsel. Disse
indikatorer skal bruges til at udvikle nye
indsatser gennem workshops med udsko-
lingsleaerere, og sidst men ikke mindst skal
de udviklede indsatser afprgves pa folke-
skoler rundt om i landet.

Styrken ved projektet er netop, at man-
ge aktgrer forenes. Den frivillige radgiv-
ning headspace bidrager med viden. Pro-
jektet er forankret i skolen. Og de unges
egne oplevelser far vaegt og vaerdi.

Fra NUBU deltager fglgende forskere:
Tekla Canger, lektor ved Kebenhavns
Professionshgjskole
Rikke Brown, adjunkt ved Professions-
hajskolen Absalon
Thomas Engsig, docent ved UCN
Christian Quvang, docent ved UC Syd
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Et samlet blik pa
plejebarns trivsel

Anbragte bgrn og unge kan opleve mange udfordringer og mange brud og
skift i deres barndom. Stgtten til at handtere de udfordringer skal helst kom-
me i rette tid og ramme praecist. Derfor er forskere fra NUBU i gang med at
udvikle en systematisk ramme, hvor kommuner og plejefamilier kan samle
de mange perspektiver pa barnets trivsel, sa der kan sattes ind med indsat-
ser lige der, hvor hvert enkelt plejebarn har problemer.

Det er ikke nemt at sikre trivsel og stabilitet for
anbragte bgrn, der ofte oplever en barndom prae-
get af brud, svigt og mangel p& sammenhang. En
ting er at blive fjernet fra sin far eller mor. Dertil
kommer at selv efter en anbringelse oplever man-
ge anbragte bgrn adskillige skoleskift og skiftiop-
holdssteder eller plejefamilier. De skal ofte flytte
pa tveers af kommuner og landsdele, s& det ogsa
er sveert at bevare venskaber og fritidsaktivite-
ter. De mange brud og den manglende stabilitet
kommer saledes oveni de tidlige omsorgssvigt,
som var grunden til at bgrnene blev anbragt. Det
afspejler sig desveerre i statistikker og undersg-
gelser om anbragte bgrns trivsel og leering. Flere
anbragte bgrn mistrives eller er bagud i skolen i
forhold til deres jeevnaldrende.

Livet har flest hverdage

Tanken bag forskningsprojektet Mig og min plejefa-
milie - en hand til bedre trivsel er at udvikle mader
at opdage og reagere pa mistrivsel pa. Helt teet pd
barnet: | hverdagen i plejefamilien.

"Projektets kerne er at udvikle en ramme for
indsatser, som skal ggre plejeforaeldrene bedre i
stand til at stgtte de bgrn, de har i pleje. Hvis alt
gar som vi haber, s& kommer bgrnene til at trives
bedre. Grunden til at vi tror pd, at det kan ske, er at
vifaridentificeret de bgrn, som har brug for ekstra
stette - 0g 0gsa hvad det er for problemer, som de
dgjer med. Der skal veere et match mellem de pro-
blemer, bgrnene har, og de indsatser, vi tilbyder
plejefamilien,” siger Sofie Danneskiold-Samsge,
der er projektleder for Mig og min plejefamilie og
lektor ved Kgbenhavns Professionshgjskole.

Der er mange voksne, som blander sig i et plejebarns liv. Det kan vaere kompliceret at navigere i - og hvem
har egentlig overblikket over, om barnet trives? NUBUs forskningsprojekt samler perspektiverne og sikrer,
at trivslen fglges systematisk samtidig med, at plejeforzeldrene far redskaber til at seette malrettet ind, hvis

noget ikke fungerer i barnets liv.

Det sociale tilsyn

Plejefamilie

BARNET

Familieplejekonsulent

Bedsteforaeldre

Forzaldre

Stgtteperson

Egen laege
Sagsbehandler
Skole

PPR

Daginstitution/
fritidshjem

Fritidsaktiviteter
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projektet Mig og min plejefamilie -
en hand til bedre trivsel for at sikre

sammenhang, og at alle perspek-
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Projektets ramme for indsatser bestar dels
af trivselsmalinger og dels af et katalog over ind-
satser, som kommunerne og plejeforaeldrene kan
bruge. Indsatserne er tilpasset til de forskellige
former for udfordringer, som plejebgrn har. Der er
fokus pa, at de skal veere sd enkle og ligetil som
muligt for plejefamilierne at bruge. De skal kunne
anvendes i hverdagen.

"Meget af det vi skal ggre for plejebgrnene i det
her projekt, skal foregd i plejefamilierne. Dermed
styrker vi plejefamiliernes kompetencer i forhold
til de udfordringer som plejebgrnene matte have.
Det er med til at give bgrnene en oplevelse af, at
mange flere udfordringer kan klares i plejefami-
lierne - at vi ikke skal sende dem til noget eks-
ternt. Sa far bgrnene en gget oplevelse af, at de
er ganske almindelige,” siger Jette Juul, der er
afdelingsleder for familieplejeomradet i Randers
Kommune.

Farre sammenbrud i anbringelser

Randers er en af de kommuner, som samarbejder
med NUBUs forskere i projektet. Projektet er med
en firedrig bevilling p& 17 mio. kr. fra Trygfonden
godt i gang med at udvikle trivselsmaling og ind-
satser. | 2018 modtog projektet endnu en bevilling
pa 6,4 mio. kr. fra Den A. P. Mgllerske Stgttefond.
Dermed far projektet mulighed for atinddrage fle-
re kommuner i at udvikle og afprgve indsatserne.
Jette Juul forteeller, hvorfor Randers har valgt at
vaere med i projektet:

"Det kan give faerre sammenbrud i anbringel-
ser - altsd vaere med til at skabe en kontinuitet
for bgrnene fra de bliver anbragt, og til der ikke
laengere er et anbringelsesgrundlag. Det er nogle
store forhabninger, men det jo egentlig det, vi hele
tiden skal arbejde henimod. Stgrstedelen af vores
anbragte bgrn i Randers Kommune er netop i ple-
jefamilier. En opkvalificering af plejefamilierne vil
vaere med til at fastholde barnet eller den unge i
en stabil anbringelse, sa lenge der er behov for
det,” haber hun.

Ingen sandheder, men mange
perspektiver

En af de store styrker i Mig og min plejefamilie er
systematikken og bredden i den trivselsmaling,
der ligger til grund for indsatserne. Malinger-
ne sker med et SDQ-spgrgeskema. SDQ star for
Strengths and Difficulties Questionnaire. Her sva-
rer bade plejeforeeldre, foraeldre og fagprofessio-
nelle som fx skolelzerere eller paedagoger pé en
raekke spgrgsmal om barnet, som belyser barnets
psykiske trivsel med blik for b&de positiv og pro-
blematisk adfeerd. De storre kan 0gsa selv besva-
re SDQ’en ligesom de voksne i barnets liv.
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"Det er et forsgg pa at se barnet i en sterre
sammenhang. Det giver et mere helhedsorien-
teret billede pd barnets trivsel, nar vi indhenter
besvarelser fra flere informanter - altsa fra de
personer som kender barnet og ser barnet i hver-
dagen,” siger Sofie Danneskiold-Samsge og tilfg-
jer:

"Der er ingen 'sandhed’” om barnet, men en
masse forskellige perspektiver pd barnets triv-
sel.”

Det er fagpersoner - typisk kommunens fami-
lieplejekonsulenter og sagsbehandlere — der sam-
ler resultaterne af trivselsmalingerne og bruger
dem som udgangspunkt for samtaler med barnet
og plejefamilien, hvor plejeforaeldrene tilbydes
malrettede metoder og indsatser til at stgtte netop
deres plejebarn til at handtere sine udfordringer.
SDQ-malingen giver de voksne omkring barnet et
feelles udgangspunkt at tale ud fra, men forsker-
ne pa projektet betoner, at malingen ikke ma sta
alene.

"Det er meget vaesentligt, at der bliver fulgt op
med samtaler for at tolke eller forsta resultaterne
fra SDQ-malingen,” siger Sofie Danneskiold-Sam-
sge.

Fire forskellige former for mistrivsel

Forskerne har identificeret fire problemomrader,
som har dannet udgangspunkt for valget af de ind-
satser, som projekt vil tilbyde kommune og pleje-
familier.

"Vived fra forskningslitteraturen og fra prak-
sis, at de fire problemomrader fylder meget og
praeger bgrnenes trivsel,” forteeller Sofie Danne-
skiold-Samsge:

B Forholdet mellem biologiske familie og ple-
jeforzeldre
"Det kan betyde rigtig meget for, om et barn fg-
ler sig tryg og godt tilpas i en plejefamilie, hvis
der er en konflikt mellem barnets foraeldre og
plejeforzeldrene. Loyalitetskonflikt er desuden
meget udbredt hos bgrn anbragt i pleje - ogsa
selv om der ikke er en konflikt mellem pleje-
forzeldre og foraeldre.”

B Barnets sociale relationer
“"Ensomhed blandt bgrn anbragti pleje er me-
get udbredt. Mange af dem har ingen eller &
venner og de kan have sveert ved at bevare
og opretholde venskaber og have nare gode
relationer. Det pavirker selvfglgelig ogsa bar-
nets trivsel.”

B Barnets adfeaerd
“"Mange anbragte bgrn dgjer med angst, de-
pression, ADHD eller andre psykiatriske diag-
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noser, som udfordrer dem. Det er pa dette
problemomrade, at vi har kunnet finde flest
indsatser, fx i forhold til adfaerdsregulering og
metakognition.”

B Barnets laring
“"Mange bgrn som eripleje - eller i det hele ta-
get anbragt - klarer sig darligt i skolen. | sam-
arbejde med Trygfondens Bgrneforsknings-
center i Aarhus har vi fundet frem til nogle
malrettede indsatser, s& plejeforaeldre kan
stgtte deres plejebarn, hvis det fx ikke kan leese
eller regne,” siger Sofie Danneskiold-Samsge.

Det drejer sig blandt andet om indsatsen READ.
Det er en metode, hvor plejeforaldre far redska-
ber til at snakke med barnet om det, de laeser.
"Der er bade et socialt element og et leeringsele-
ment, hvor man er sammen og har nogle samtaler
om det, barnet laeser. Det kan have effekt bade i
forhold til social adfeerd og leeringsproblemer. S&
nogle af indsatserne gar ogsé pa tveers af proble-
momraderne,” forklarer Sofie Danneskiold-Sam-
sge.

Systematik som middel mod
personskift

Kommunernes familieplejekonsulenter skal rad-
give og vejlede plejeforaeldrene, og de skal som
minimum have to samtaler om dret med familien.
Det samme galder barnets sagsbehandler, der
0gséa skal fglge op med barnet to gange om aret.
Ideen i projektet er, at der skal laves SDQ hvert
halve &r i forbindelse med, at kommunen alligevel
skal have de her samtaler med barnet og plejefa-
milien.

"Det bliver en form for temperaturmaling:
Hvordan er temperaturen nu? Det er jo lovpligtigt,
at man skal have de her samtaler lgbende, men
her bliver det en mere systematisk maling - og en
systematik som garigen uanset om der er person-
skift - og det er derjo rigtig ofte, isaer blandt sags-
behandlere,” forklarer projektlederen.

| en af de familieafdelinger, som projektet
samarbejder med er den gennemsnitlige ansaet-
telsestid for sagsbehandlerne 1,2 ar.

"Det vil sige, at i gennemsnit nar sagsbehand-
lerne kun at have to samtaler med barnet, og sa
kommer der en ny sagsbehandler. Det skaber jo
ikke kontinuitet. Det kan vi jo selvfglgelig ikke helt
rade bod pd med det her - vi kan ikke give dem
en fast sagsbehandler gennem hele deres anbrin-
gelse - men trods alt en systematisk tilgang, som
er gennemgaende pa tveers af de sagsbehand-
lerskift, der matte veere,” forklarer Sofie Danne-
skiold-Samsge.

Jette Juul fra Randers Kommune genkender,
at der er mange ting, som plejebgrn skal forholde
sig til. Hun frygter, at bgrnene nogle gange kom-

mer til at fole sig som et projekt.

"Der er jo nogle ting et anbragt barn skal for-
holde sig til: Bgrnesamtaler, opfglgningsmgder
og sa videre. Vi skal gge vores opmarksomhed
pa ogsa at inddrage bgrnene veeldig meget i det,
vi teenker pa deres vegne. Sa at fa det gjort sale-
des, at det er barnets mgder og barnets samtaler,
sadan at barnet kan genkende sig selv i det, der
arbejdes med pa vegne af barnet,” siger hun.

En af de ting, hun saerligt husker fra projektets
forste workshop var, at der blev talt meget om, at
plejebgrns trivsel handler om hele familien.

"Nar man bor i en familie som plejebarn, s er
det rigtig vigtigt, at man ikke far fornemmelsen af
at det kun er en selv, det handler om, hvis der fx
skal laves en undersggelse eller en trivselstest. Vi
skal inddrage bade plejemor og plejefar og nogle
gange ogsa eventuelle biologiske bgrn i plejefami-
lien,” fortaeller hun.

Sammen om felles mal om bedre
trivsel

| foraret 2019 har projektets forskere afholdt
workshops med de deltagende kommuner sam-
men med interesseorganisationerne De Anbrag-
tes Vilkar, Plejeforaldrenes Landsforening og
Forzldrelandsforeningen, som organiserer for-
2ldre til bgrn, der er anbragt. Her giver alle deres
bidrag til at udvikle projektets ramme om indsat-
ser.

"Det er ogsd en made at skabe sammenhang
pa, at vi inviterer alle interessenter med ind til at
udvikle den her ramme for indsatser. S& vi sidder
sammen - fagfolk fra kommunerne og reprasen-
tanter for bdde bgrn, plejeforaeldre og biologiske
foraeldre og sa os som forskere i projektet. Pa sid-
ste workshop var tilbagemeldingen, at deltagerne
synes, at det var meget positivt, at vi har lavet den
her konstruktion, hvor vi mgdes pé tvaers,” siger
Sofie Danneskiold-Samsge.

"Det er vigtigt at have alle perspektiver med.
Hvis for eksempel forzeldrene ikke kan se sig selv
i det her, s3 vil de ikke give samtykke til det, og
sa kan vi slet ikke komme nogen vegne. Det skal
kunne give mening for dem at vaere med i. De skal
kunne se, at indsatserne er gode for deres bgrn og
for dem som foraeldre.”

Projektet er nu i gang med de fgrste test af
indsatsrammen rundt om i kommunerne. Naeste
ar skal projektet testes i endnu flere kommuner,
inden det er klar til udrulning i hele landet. Det
gleeder projektleder Sofie Danneskiold-Samsge,
at det er lykkes at samle interessenterne i udvik-
lingen, og at alle er lydhgre for hinandens per-
spektiver.

"Det gor projektets resultater meget mere le-
vedygtige,” er hendes forhabning.
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Tveerfagligt samarbejde kan vaere vejen til gode og sammenhangende vel-
feerdsydelser. Men hvordan far man egentlig det tvaerprofessionelle til at fun-
gere i praksis? En rapport fra NUBU giver en raekke konkrete anbefalinger.

Rundt om i landet arbejder bl.a. sundhedsperso-
nale, paedagoger, lerere og socialradgivere teet
sammen for at tilbyde indsatser til udsatte bgrn og
familier. Men pa trods af gode intentioner er sam-
arbejdet ikke altid let.

"Det er ofte i overgange mellem fagperso-
ner eller sektorer, at udsatte familier risike-
rer at blive 'tabt’,” siger docent Mette Juhl fra
jordemoderuddannelsen ved Kgbenhavns Profes-

sionshgjskole. Hun har vaeret med til at udarbej-
de NUBUs rapport om tidlige indsatser til ud-
satte bgrnefamilier.

Tre konkrete bud

Rapporten indeholder anbefalinger til at
styrke tidlige indsatser over for udsat-
te bgrnefamilier og har blandt andet tre
konkrete bud pa, hvordan samarbejde pa
tvaers af fag og sektorer kan styrkes:
e Teamsamarbejde kan bidrage til en
feelles referenceramme, gget sagsflow
og @get kendskab til andre faggruppers
kompetencer
e Efteruddannelse kan med fordel
gennemfegres pa tveers af faggrupper og
sektorer. Det kan bl.a. fgre til en mere sy-
stematisk tilgang i opsporing og vejledning af
familierne.

» Fysisk placering af samarbejdspartnere teet
pa hinanden kan gge kendskab til hinandens ar-
bejdsomréde og har betydning for den tvaerfaglige
dialog.

Rapporten har serligt fokus pa sundheds-
plejersker og jordemgdre, men anbefalinger-
ne kan bruges af alle velfaerdsprofessioner,
der arbejder med sarbare og udsatte bgrn
og familier.

Proaktive og bedre indsatser

| rapporten fremgar det, at mange kommuner har
erfaret vigtigheden af det taette samarbejde, men

samtidig oplever at det er udfordrende at fa viden
om hinandens faglighed.

En af de kommuner, der har gode erfaringer
med at arbejde tvaerfagligt i sundhedsplejen, er
Ballerup. Her mgdes alle kommunens sundheds-
plejersker en gang om maneden med bgrnepsyko-
loger, forebyggende sagsbehandlere og en udga-
ende specialpaedagog.

"Mgderne er med til, at familierne meget hur-
tigt kan fa den rette hjeelp og stette. Der skal ikke
forst oprettes en sag, men gennem tvaerfaglig re-
fleksion er der mulighed for handlinger og lgsning-
er lige med det samme. Og det virker,” fortaeller
sundhedsplejerske Tine Iversen, der organiserer
kommunens mgder om tidlig, tvaerfaglig indsats.

"Det er proaktivt. Vi kommer virkelig tidligt ind
i forhold til problemer i familien. Hvis en mor eller
far udtrykker, at det er svaert derhjemme, sa saet-
ter viind med det samme,” forklarer hun.

Det er familiens sundhedsplejerske, der i fgr-
ste omgang fremlaegger sin bekymring for et barn
eller familie. Herefter forholder alle fagligheder
sig til problemstillingen, og sundhedsplejersken
veelger efter den grundige tvaerfaglige refleksion,
hvilke tiltag der vil veere hensigtsmaessige frem-
over, og hvordan timingen skal veere i forhold til
hendes arbejde med familien.

“Vihar for eksempel en mandlig psykolog, som
tager pa hjemmebesgg hos familierne og er rigtig
god til at tale med feedrene om deres rolle i famili-
en. En del faedre har det svaert med det at blive far
- maske har deres erfaringer med deres egen far
ikke veeret forbilledlige,” forteeller Tine Iversen.

"Vores specialpadagog kan lave individuelle
indsatser i familierne tilpasset de vilkar, rammer
og behov, familien har. Hun besgger familien, nar
de har tid og mulighed for det. Er der udfordringer
op til bgrnenes sengetid, sa er det der, hun kom-
mer,” siger hun.



Storre faglig glaede og flere
kompetencer

Rapporten belyser, at der er brug for en fzlles
referenceramme mellem faggrupper, hvis sam-
arbejdet for alvor skal batte noget.

"En faelles referenceramme kraever ikke ngd-
vendigvis et feelles fagsprog, men et fokus pa at
forskellige faggrupper nzermer sig en felles
forstdelse og opfattelse af de problematikker,
som de skal samarbejde om,” lyder detirapporten
Bedre Sundhedspleje til udsatte familier i barnets
forste 1000 dage.

| sundhedsplejen i Ballerup Kommune er det
ogsa en af fordelene ved de manedlige mgder, hvor
flere faggrupper reflekterer over udfordringerne i
bgrnefamilierne.

"P& grund af vores gode kendskab til hinanden
fra vores tvaerfaglige team taler vi samme sprog
og har opndet en feelles faglighed omkring de sar-
bare bgrnefamilier,” forklarer Tine lversen.

"Sa snart vi kommer ud over den "almindelige
sundhedspleje’, og det bliver komplekst, sa kalder
det pa flere fagligheder. Mgderne er et sparrings-
rum, hvor hele familieproblematikken bliver foldet
ud og belyst. Det skal veere sddan, at vi kan hand-
le pa det. Det kan vaere tungt og svaert at vurdere
alene: Skal det her veere en underretning? Skal
der politi ind over? Er der mon nogle muligheder,
som den enkelte sundhedsplejerske har overset?”
forteeller hun og tilfgjer:

"Vi kan som sundhedsplejersker arbejde bed-
re sammen med fx de forebyggende sagsbehand-
lere, nar vi ved hvordan de arbejder, og hvad de
faktisk kan ggre for familien. Og de forebyggende
sagsbehandlere og psykologer har ogséd gavn af
deres ggede kendskab til sundhedsplejerskernes
fagomrade. Det serviiandre sammenhange, hvor
det gode samarbejde kommer andre bgrn til gode.
Vi bliver kontaktet og brugt pd en hel anden méade
end tidligere.”

| NUBUs rapport anbefales, at kommuner-
ne opdyrker feelles viden og forstdelse gennem
blandt andet undervisning og kurser for relevant
personale pa tveers af forvaltninger og faggrupper.
Det kraever dog en steerk ledelse med overordnet
blik pa tveers af afdelinger og sektorer, lyder det.
Tine lversen fra Ballerup Kommune er enig.

"Vores mpder er ogsa et rigtig godt laerings-
rum og et faelles kompetencelgft. Kendskabet til
hinanden er vigtigt. Og det er blevet et trygt og for-
troligt rum, som ger, at det er blevet mere fagligt
interessant at arbejde med de svaere problema-
tikker. Som faglig leder er det virkelig en gevinst,”
siger hun og pointerer, at tryghed og kendskab til
hinandens perspektiver er en forudsaetning for
vellykket tvaerprofessionelt samarbejde. Det gger
den faglige kvalitet og styrker arbejdsglaeden.

"Min erfaring fra tidligere er, at der har veeret
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fine indsatser fra de forskellige fagligheder, men
det er ikke tilfredsstillende for en familie at f& sa
mange forskellige faglige indgange. Nar de ikke er
afstemt med hinanden, s& kan de professionelle
godt have samme intention, men familierne bliver
forvirrede,” siger hun og betoner, at der er stgrre
effekt af at arbejde tveerfagligt fremfor flerfagligt.

Tvaerfaglighed skal prioriteres

En del af succesen i Ballerup Kommune skyldes
de organisatoriske rammer for mgderne.

"Mgderne er fastlagte og alle er indforstaet
med formal, rammer og struktur. Det er struktu-
reret, og det skal styres, sd alle lytter og har re-
spekt for hinanden,” siger Tine lversen.

Lektor Mette Strgmfeldt Lind fra sundhedsple-
jerskeuddannelsen pa VIA University College var
med i arbejdsgruppen bag NUBUs anbefalinger.
Prioritering er alfa og omega, mener hun.

"Der er et keempe potentiale i tvaerfagligt sam-
arbejde. Sundhedsplejerskerne skal turde sparre
med hinanden og med andre - og veere mere synli-
ge. Men det kraever, at det bliver prioriteret,” siger
hun.

| Ballerup er der mgdepligt til de tveerfagli-
ge refleksions- og sparringsmgder. Tine Iversen
oplever desuden, at de prioriteres meget hgijt.

"Selvom vi ikke er placeret sammen, oplever
vi ikke at det pavirker mgdedeltagelsen. Det er
sjaeldent, at vi har afbud til mgderne, og der er en
meget intens og engageret stemning. For alle op-
lever, at mgderne har stor veerdi for deres arbej-
de,” siger hun.
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Alt for meget forskningsviden star og samler stgv i rapporter. Viden kommer
ikke ud og virker der, hvor den kunne ggre en forskel. Men nu skal viden ned
fra hylderne. Initiativet Social Talks skal skabe nye veje til at dele viden i vel-
faerdsprofessionerne. Hvis viden skal ggre en forskel, skal den omsaettes til
noget brugbart. Noget som inspirerer. Noget som bidrager til, at vi a&endrer
adfeerd. Sa kan vi hgjne kvaliteten af velfserdsarbejdet.

Projektleder Niels Christian Barkholts blik bliver
lidt fjernt, nar talen falder pa formidling af forsk-
ning. Som om han for sit indre blik ser hyldemeter
efter hyldemeter med rapporter fulde af forsk-
ningsresultater.

"Der mangler ikke viden, som velfaerdsprakti-
kere kan ggre brug af. Viden, der kunne gge kvali-
teten af velfeerdsarbejdet. Men den viden kommer
bare sjeeldent ud til praktikerne. For praktikere
studerer ikke rapporter og leeser undersggelser,
nar de skal have ny viden,” fortzeller han.

NUBU har derfor skudt projektet Social Talks
i gang med stotte pa knap 4 mio. kr. fra Egmont
Fonden. Her skal viden formidles og omsaettes pa
nye mader gennem events, videoer og en digital
platform med falles refleksionsmateriale, der
kan bruge pa velfeerdens arbejdspladser.

Laer af de gode eksempler

Ideen er inspireret af det verdenskendte TED
Talks-koncept, hvor fagpersoner fortaeller le-
vende og inspirerende om deres arbejde i korte
videoer af ca. et kvarters varighed. Social Talks
saetter spot pa emner inden for det sociale omra-
de og velfaerdsprofessionernes arbejde. Ligesom
TED Talks har Social Talks fokus péa at formidle det
gode eksempel som inspiration til efterfalgelse.

“Vi tager udgangspunkt i nogle kommuners
erfaringer, som er de lovende praksisser, der er
stor vaerdi i at udbrede til resten af landet. Social
Talks kan lave nye mader, hvorpa vi fgrer diskussi-
oner, har dialoger og giver inspirationer til hinan-
den. M&der, der taler direkte til praktikere, hvilket
forskningsrapporter sjeldent ggr. Den viden, der
eksisterer derude og de praksisser, der opstar,
fordi man finder nye mader at lgse problemer pa
- den viden skal cirkuleres og deles,” siger Niels
Christian Barkholt.

Tvaerfagligt og eksperimenterende

Social Talks handler i hgj grad om at skabe sam-
menhang og brugbar viden pa tveers af faggrup-
per.

"Forskningen er blot et af de steder, som ny
viden skal komme fra. Vi skal mobilisere viden
pa tveers af faggrupper. Det er ikke kun de tradi-
tionelle fagligheder, der skal spille en rolle. Det
handler ogsa om at aktivere civilsamfundet og fa
viden ud at virke, der hvor familierne lever - fx i
boligomraderne og i frivillige indsatser,” uddyber
han.

Derfor samarbejder Social Talks 0gsa teet med
bade fagforeninger, kommuner og NGO ‘er pa bgr-
neomradet.

"De ser et behov for at traede nye spor i ind-
satsen for at komme nogle ret store velfeerdsud-
fordringer til livs. Social Talks er et innovativt og
eksperimenterende faellesskab, som vil give fx de
faglige organisationer nogle tilbud pa hylderne,
som de ikke har i dag, nar det geelder viden til de-
res medlemmer,” siger Niels Barkholt.

Vidensdeling som genvej til gode
velfaerdslgsninger

| farste omgang har projektet fokus pa tidlige
indsatser til de sméa bgrn og henvender sig iseer
til faggrupper som paedagoger, socialradgivere,



leerere, begrnepsykologer og sundhedsplejersker,
men tanken er, at Social Talks med tiden skal bre-
des ud til andre dele af velfaerdsarbejdet i Dan-
mark og internationalt.

"Vores hab er, at vi gger kvaliteten af arbejdet
med udsatte bgrn. Det er selvfglgelig lidt abstrakt,
men hvis vi kan f& bare nogle kommuner til at for-
bedre deres metoder og den made, de er i konkakt
med familierne pd, sa kan vi faktisk satte skub i
nogle ting, som flytter noget i en stgrre stgrrel-
sesorden,” siger projektlederen.

Et eksempel er de relationer, som er sa vigtige
i al velfeerdsarbejde. De professionelle og famili-
erne skal lzere hinanden at kende, og der skal ska-
bes tillid mellem dem.

“Men hvad nu hvis relationen har trange kar i
en kommune, fordi man ogsa skal bruge mange
kreefter pd bureaukrati og pa andre ting? Kunne
man sa reducere noget af det og lave nogle gen-
veje, der ggr at man i hgjere grad kan fa relationen
i fokus?” spgrger han som eksempel p3, hvordan
Social Talks kan inspirere til andre mader at ggre
tingene pa.

"Vi héber, at det her projekt kan inspirere, be-
gejstre og ryste organisationer, sa de opdager nye
mader at arbejde pd og maske finder de ud af, at
de kan indrette sig pa andre mader, end de havde
forestillet sig, og dermed lykkes meget bedre med
velfeerdsarbejdet,” uddyber han.

lkke kun den enkeltes ansvar at
holde sig opdateret

Videoerne i Social Talks vil blive digitalt tilgeen-
gelige for alle. Dermed bliver viden og erfarings-
udvekling serveretien levende og faengende form,
som kan tilgas alle steder fra - i bussen pa vej til
arbejde eller som et indslag pa en medarbejder-
dag. Seerligt den feelles vidensdeling, hvor video-
erne bruges til feelles refleksioner pa en arbejds-

Nationalt Videncenter om Udsatte Bern og Unge

plads, ligger Niels Christian Barkholt meget pa
sinde.

"Det er et problem, at det er den enkelte med-
arbejders ansvar at fa viden ind og bruge den indi-
viduelt. Det burde jo veere organisationers ansvar
at tage viden ind og bruge den samlet i organisa-
tionen. Det kan kommunale og velfeerdsfaglige le-
dere blive meget bedre til - at tage ansvar for den
organisatoriske laering og viden,” mener han.

Det er noget af det, som Social Talks gerne vil
stikke lidt til med sin made at arbejde med videns-
deling pa. "Fokus er ikke pa den enkelte medar-
bejders praestationer og performance, men pa or-
ganisationers sammensatning og helhed - ud fra
den staerke antagelse at kvaliteten af organisatio-
nen afggr kvaliteten af den enkelte medarbejders
arbejde,” siger Niels Christian Barkholt.
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Bevillinger modtaget

12018

Sidste ar modtog NUBU i alt 11,8 mio. kr. fra fonde til falgende projekter:

Bedre gruppebeslutninger blandt
sagsbehandlere

TrygFonden har bevilget 700.000 kr. til at afprg-
ve beslutningsstgtteredskaber, der skal vaere
med til at reducere bias i gruppebeslutninger i
socialt arbejde. Det skal fgre til, at gruppernes
beslutninger omkring undersggelser og socia-
le indsatser forbedres. Projektet gennemfgres i
2019 af forskere pa KP og VIA i samarbejde med
konsulenthuset /KL.7.

Social Talks - viden vaerd at dele

Egmont Fonden har bevilget knap 4 mio. kr. til ud-
vikling af et nyt format for videndeling blandt prak-
tikere, ledere og forskere med fokus pa indsatser
for bgrn i alderen 0-6 ar. Formatet er inspireret af
TED Talks og vil besta af events, talks formidlet via
video, en digital platform samt redskaber til lae-
ring og videndeling pa arbejdspladser. Projektet
gennemfgres i samarbejde med Social Digital v.
Implement Consulting Group samt en raekke NGO-
er, faglige organisationer og kommuner.

Band & Broer- udsatte unge pa vej
mod job og uddannelse

NUBU har modtaget en bevilling pd 700.000 kr. til
at gennemfgre falgeforskning og evaluering i til-
knytning til projektet Band og Broer. | projektet ud-
vikles og afprgves et nyt koncept, som kombinerer
fritidsjob til unge med effektiv familiebehandling.
Professionshgjskolen Absalon stér for NUBUs
folgeforskning. Den A.P. Mgllerske Stgttefond har
ydet stgtte til projektet, der gennemfgres i Hillergd
Kommune og under overordnet projektledelse ved
Metodecentret.

Mig og min plejefamilie - en hand til
bedre trivsel

Projektet, der skal stgtte trivsel og laering hos an-
bragte bgrn, har modtaget en tilleegsbevilling pa
6,4 mio. fra Den A.P. Mgllerske Stgttefond. Den
nye bevilling supplerer den oprindelige bevilling
pa 17 mio. kr. fra TrygFonden. Den nye bevilling
skal blandt andet anvendes til at udvikle materiale
til plejefamilierne, s& de kan seette ind med mal-
rettet hjeelp til bernene pa de omrader, hvor de
oplever vanskeligheder. Desuden bliver projektets
indsatser nu afprgvet i et stgrre antal kommuner
end oprindeligt planlagt.
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Sekretariat

Janne Hedegaard Hansen
Centerchef

TUf: +45 5163 2770

E-mail: jhha@kp.dk

Janne Hedegaard Hansen overtog chefposten 1.
juni 2019. Som centerchef for NUBU vil hun igang-
seette nye projekter og skabe nye forstaelser, der
kan bidrage til at finde optimale lgsninger pa de
opgaver, som velfaerdsprofessionerne skal lgfte.
Hun er ph.d. fra DPU og har en kandidat i stats-
kundskab, og i sin egen forskning har Janne fokus
pa inklusions- og eksklusionsprocesser i skoler
og daginstitutioner.

Anna Krarup Jensen
Kommunikationsmedarbejder
TLf: +45 5138 0573

E-mail: akje@kp.dk

Anna Krarup Jensen leger med ord og skaber bil-
leder. Hun er blandt andet ansvarlig for NUBUs
kommunikation. Hun har lang erfaring med ana-
lyser og forskningsformidling, og hun er journalist
med en kandidatoverbygning i social ulighed og
kulturel sameksistens.

Anne Mehlsen Christiansen
Projektkoordinator

TUf: +45 5163 2674

E-mail: amec@kp.dk

Anne Mehlsen jonglerer med Excel-ark og danner
overblik. Hun arbejder dels som sekretariatsmed-
arbejder for NUBU og dels som projektkoordinator
pa forskningsprojektet Mig og min plejefamilie - en
hand til bedre trivsel. Hun er sociolog og har tidlige-
re arbejdet med udsatte borgere i Settlementet og
pa Indvandrer Kvindecenteret samt med forsker-
stgtte i KORA.

Siri Korsgaard Larsen
Studentermedhjeelper
TLUf: +45 5163 2423
E-mail: 1sil@kp.dk

Siri Korsgaard Larsen er klar med friske gjne og
hjeelpende haender pd NUBUs sekretariat et par
gange om ugen. Hun bl.a. hjeelper til med sekre-
tariatsopgaver samt opgaver pé forskellige forsk-
ningsprojekter. Siri er i gang med en kandidatud-
dannelse i socialvidenskab og historie pa Roskilde
Universitet.

Styregruppe

NUBU er et samlende forsknings- og videncenter,
der drives af landets seks professionshgjskoler.

NUBUs styregruppe bestar af:

Poul Skov Dahl (formand)

Vicedirektor for Kompetenceudvikling og
Undervisningsmidler

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole

Annegrete Juul (nastformand)
Dekan for Det Paedagogiske og
Samfundsfaglige Fakultet
Kgbenhavns Professionshgjskole

Sami Boutaiba
Direktar for Peedagogik og Ledelse
Professionshgjskolen Absalon

David Mayntz
Direktar for Forskning og Udvikling
UC Nordjylland

Susanne Tellerup
Uddannelsesdekan
VIA University College

Lene Mosegaard Sebjerg
Forskningschef
UC Syd



Fellows

Hver af de seks professionshgjskoler har udpe-
get en eller to NUBU-fellows, der skal styrke
forskningen i udsatte bgrn og unge pa tveers af
fag og professionshgjskoler. De 9 NUBU-fellows
kommer fra forskellige professioner og danner et
staerkt hold, der sammen med centersekretari-
atet star i spidsen for netvaerksopbygning, kvali-
tetssikring og udvikling af projekter, der styrker
indsatserne for udsatte bgrn, unge og familier.

Christian Quvang

Docent ved Forskningssporet Inklusion og Eksklu-
sion, en del af Forskningsprogrammet Dagtilbud og
skole samt Nationalt Videncenter for Inklusion og
Eksklusion, lzereruddannelsen, UC SYD i Esbjerg

Ida Skytte Jakobsen

Docent ved forskningsprogrammet om resiliens,
Center for Anvendt Velfeerdsforskning, socialrad-
giveruddannelsen, UCL Erhvervsakademi og
Professionshgjskole i Odense

Kristian Rasmussen
Lektor ved Videncenter for Sundhedsfremme, UC
Syd Campus Haderslev

Martin Hammershgj Olesen
Adjunkt ved Socialradgiveruddannelsen, VIA Uni-
versity College i Aarhus

Nationalt Videncenter om Udsatte Bgrn og Unge

Matilde Hoybye-Mortensen
Lektor ved Socialradgiveruddannelsen, VIA Univer-
sity College i Holstebro

Rikke Brown
Adjunkt ved Center for Paedagogik, paedagoguddan-
nelsen, Professionshgjskolen Absalon i Slagelse

Sabine Jgrgensen

Lektor ved Institut for Socialradgiveruddannelse,
socialradgiveruddannelsen, Kgbenhavns Profes-
sionshgjskole i Kgbenhavn

Tekla Canger

Lektor ved forskningsprogrammet Dagtilbuds-,
Social- og Specialpaedagogik, leereruddannelsen,
Kgbenhavns Professionshgjskole Campus Carls-
berg

Thomas Thyrring Engsig

Docent ved forskningsprogrammet Udsathed og
Chanceulighed, leereruddannelsen, Professions-
hojskolen UCN i Aalborg
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