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Nar skoleklokken ringer ud, bruger unge fra landets udsatte
boligomrader i mindre grad deres eftermiddage, aftener og
weekender pa organiserede fritidsaktiviteter end andre unge.
| stedet er der isaer blandt drenge en tendens til at haenge ud i
boligomradet uden noget at tage sig til.

Nar unge opholder sig ude uden voksenopsyn, ager det deres
risiko for en kriminel adfeerd, ligesom det ofte skaber utryg-
hed for omradets beboere. Derfor er der god grund til at foku-
sere pa fritidslivet for unge i udsatte boligomrader.

Bemandede veeresteder i udsatte boligomrader kan tilbyde
de unge et alternativ til den gadeorienterede livsstil. | veere-
stederne arbejder medarbejdere paedagogisk med de unges
udvikling og stetter dem i at komme videre ud i fritidsjob, for-
eningsliv, uddannelse og andre tilbud.

Det er dog langtfra nemt at arbejde med veeresteder for unge.
Der er fratid til anden eksempler pa veeresteder, der er lukket,
fordi de unge har brugt veerestederne som base for rekrutte-

Introduktion

HVORFOR ARBEJDE
MED VAERESTEDER?

ring til bandemiljget eller anden kriminalitet. | CFBU mener vi
derfor, at det er relevant at afdaekke, hvordan veeresteder bli-
ver et positivt bidrag til de unges udvikling og fritidsliv.

| rapporten stiller viskarpt pa, hvordan vaeresteder for uroska-
bende unge mellem 13 0g 18 ar i udsatte boligomrader tilrette-
leegges bedst muligt. Rapporten giver praksisneer inspiration
tilarbejdet med unge i vaerestederne pa godt og ondt.

AFTAGERE OG INDHOLD

Rapporten henvender sig til medarbejdere i helhedsplaner
med boligsocialtindhold og kommuner, der gnsker at etablere
og arbejde med veeresteder for unge i udsatte boligomrader.

Rapporten er bygget op omkring fem temaer, som alle er cen-
trale for arbejdet med de unge i veerestederne. Labende kan
du leese en ung mands forteelling om sin udvikling i et veere-
sted, ligesom vi preesenterer anbefalinger, du kan bruge som
nedslagspunkter i dit arbejde.

TAK

Vivil gerne rette en seerlig tak til medarbejderne og de involve-
rede unge fra Tetriz og Klub 101 for at stille op til interviews og
invitere os indenfor i jeres dagligdag. Samtidig vil vigerne takke
de gvrige interviewede og deltagerne i vores falgegruppe.

Rigtig god laeselyst!




Konklusioner

VERESTEDERNES S/ERLIGE BIDRAG

Vores undersggelse viser, at veeresteder i landets udsatte bo-
ligomrader er et ngdvendigt bidrag til at sikre, at alle unge far
et godt fritidsliv. Vi zoomer ind pa de seerlige karakteristika,
der kendetegner veerestederne og gaer dem til et vigtigt sup-
plement til ordinaere klub- og fritidstilbud.

TILTRZEKKER FORENINGSLOSE UNGE

| udsatte boligomrader er andelen af foreningslase unge stor-
re sammenlignet med resten af landet. Dels er der i de unges
familier manglende tradition og skonomiske muligheder for,
at de unge deltager i kontingentkreevende fritidsaktiviteter.
Dels har nogle unge en adfaerd, der ger det sveert for ordinze-
re klub- og fritidstilbud at rumme dem. Veerestedernes place-
ring i boligomraderne giver medarbejderne en seerlig indsigt i
de unge, som lever en gadeorienteret livsstil og ikke benytter
ordineere klub- og fritidstilbud. Deres relation til de unge ger,
at de unge benytter vaerestederne, ligesom det spiller ind, at
veerestederne er et gratis tilbud.

TAGER AFS/ET | DE UNGES PROBLEMATIKKER
De unge har typisk udfordringer, som kreever en paedago-
gisk indsats. Derfor arbejder medarbejderne méalrettet med
at udvikle de unge. De unge har behov for at leere, hvordan

deagerer hensigtsmeessigt i sociale sammenhasnge. Med-
arbejderne pataler af den grund de unges adfeerd og leerer
dem velsete handlemgnstre. For flere unge er det uvant at
blive hart og involveret i beslutninger. | veerestederne far de
unge medindflydelse og ansvar, som giver dem demokratifor-
staelse og en oplevelse af at veere ligeveerdige medborgere.
Medarbejderne udfordrer ogsa de unges selvforstaelse. Det
far de unge til at reflektere over deres valg i livet, sdsom at
tage afstand fra kriminalitet og i stedet opdyrke sunde fritid-
sinteresser.

FAR DE UNGE UD

IDET OMKRINGLIGGENDE SAMFUND

De unges omgangskreds er ofte afgraenset til boligomradet.
Det betyder, at gruppen af unge nemt lukker sig om sig selv og
veerestedet. Derfor har medarbejderne i vaerestederne skeer-
pet fokus pa at fa de unge ud i det omkringliggende samfund.
Det gor de ved at introducere dem til foreningslivets mulig-
heder, ungdomsskoler og andre klubtiloud. De unge far ogsa
hjeelp til at komme videre i uddannelse og job. Det drejer sig
om lektiehjeelp og formidling af lommepengejob og fritidsjob.
Medarbejdernes arbejde med at fa de unge ud i samfundet,
udvider de unges horisont og giver dem nye sociale netveerk.

INVOLVERER SARBARE FOR/ELDRE

De unges foreeldre har af forskellige grunde ofte sveert ved
at engagere sig i deres barns fritidsliv. Foreeldrene mangler
typisk kendskab til og har forbehold for at lade deres barn
komme i veerestederne og andre fritidstilbud. Veerestedernes
lokale placering i boligomraderne ger, at medarbejderne ken-
der familierne og derfor har gode forudseetninger for at have
kontakt med dem. Medarbejderne sarger for at informere og
vise foreeldrene veerestedet, ligesom de inddrager foraeldre-
ne i forbindelse med bade konflikter og sociale arrangemen-
ter i veerestedet.

STYRKER RELATIONEN

MELLEM DE UNGE OG BEBOERE

De uroskabende unge i veerestederne har ofte et darligt ry
blandt boligomradets a@vrige beboere og er anledning til
utryghed. Et vigtigt aspekt i medarbejdernes arbejde er der-
for at forbedre relationen mellem de unge og beboerne. Det
ger de ved at engagere de unge i lommepengeprojekter, hvor
de unge hjeelper beboerne. Veerestederne har ogsa en positiv
effekt i forhold til haerveerk og uro i boligomradet, hvilket ger,
at de unge bliver opfattet mere positivt.






Vaerestedernes rammer

FZAELLES ANSVAR FOR DE UNGE

Arbejdet med klubber for unge er en kommunal kerneopgave.
Derfor er det ikke den boligsociale indsats’ opgave alene at
etablere veeresteder i de udsatte boligomrader. De unge er et
feelles ansvar.

Projektfinansierede vaeresteder er ikke en langsigtet lgsning.
Veeresteder under helhedsplanerne er nemlig midlertidi-

ge, hvilket er sérbart i arbejdet med de unge, hvis indsatsen
lukker. Udvikling af de unge sker ikke fra den ene dag til den
anden, men er tidskreevende. Forskning viser desuden, at
langvarige indsatser har bedre grobund for at skabe positive
effekter hos unge. Det er derfor vigtigt, at vaerestederne bli-
ver etableret i samarbejde mellem den boligsociale indsats
og kommunen, sa indsatsen for de unge varer ved.

| dag bliver flere og flere veeresteder i landets helhedsplaner
etableret i kommunalt regi. Det vil sige, at kommunen vareta-
ger driften af veerestedet og har et formaliseret samarbejde
med helhedsplanen. Veerestedets personale bestar ofte af
en blanding af kommunale medarbejdere og boligsociale
medarbejdere lannet af kommunen. Denne udvikling heenger
sammen med Landsbyggefondens skeerpede fokus pa, at
helhedsplaner indgar i et integreret samarbejde med kommu-
ner om veeresteder i de udsatte boligomrader.

Uanset om veerestederne er forankret i helhedsplanen eller
kommunen, er det vigtigt, at parterne klarlaegger, hvor snit-
fladerne er mellem dem. Hvem ger hvad i forhold til de unge

i boligomradet? Det sikrer, at den boligsociale indsats bedst
muligt understotter og supplerer det kommunale arbejde
med de unge.

FORSKELLIGE RAMMEBETINGELSER

Rapportens to veeresteder, Klub 101 og Tetriz, er forankret i
henholdsvis helhedsplan og kommune. Klub 101 er forankret
i helhedsplanen ByLivKolding, mens Tetriz er en kriminalprae-
ventiv indsats under SSP i Helsingar Kommune. Det betyder,
at Tetriz har flere medarbejdertimer og -ressourcer end Klub
101.

Selvom de to vaeresteder ligner hinanden pa nogle punkter,
har de séledes forskellige rammebetingelser. At Tetriz har ho-
jere normering og flere gkonomiske ressourcer end Klub 101
gar, at medarbejderne i Tetriz har et andet - og bedre - ud-
gangspunkt for at arbejde mélrettet med de unges udvikling.
Veerestederne udger derfor to forskellige eksempler pa, hvor-
dan medarbejdere kan arbejde med indsatsen ud fra deres
respektive rammebetingelser.



OMKLUB 101
Etableret:
Placering:

Abningstid:
Betaling:
Alder:
Ungegruppe:

Antal:
Forankring:
Ansatte:

Ar2000

Beboerhuset i boligomradet

Munkebo

4 dage om ugen i 3-6 timer

Gratis

10-18 ar

For omradets bgrn og unge. De unge er bade velfungerende og mere
uroskabende. Ca. 10 pct. har etnisk dansk baggrund, og der er over
veegt af drenge.

Ca. 25-35 barn og unge kommer i veerestedet dagligt
Helhedsplanen ByLivKolding

3 deltidsansatte i helhedsplanen, der arbejder mellem 7 og 30 timer
om ugen. De far stgtte af 2 andre medarbejdere 6 timer om ugen,
som ogsa arbejder i den ordineere kommunale ungdomsklub. Der er
oftest 2 medarbejdere pa arbejde ad gangeni Klub 101.

OM TETRIZ
Etableret:
Placering:
Abningstid:

Betaling:
Alder:
Ungegruppe:

Antal:
Forankring:
Ansatte:

Ar2012

Egne lokaler i boligomradet Ngjsomhed

3 dage omugeni 6 timer, 1 dag med 2 timers lektiecafé samt 1dag
med 2 timers boksetraening

Gratis

9-18 &ar

For omradets barn og unge. De unge er primaert drenge i risiko for en
kriminel labebane. 99 pct. taler arabisk som andetsprog.

Ca. 35-45 bgrn og unge kommer i vaerestedet dagligt

SSP i Helsinger Kommune

1fuldtidsansat, 8 deltidsansatte og 1 praktikant, der alle er ansat i
kommunen. De deltidsansatte arbejder mellem 8 og 20 timer om

ugen. Der er minimum 4 medarbejdere pa arbejde ad gangen i Tetriz.




Forste del af forteellingen om Bilal

ERDET HER VIRKELIGMIT LIV?

Bilal spurter alt, hvad han kan. Adrenalinen sitrer i kroppen, og
hjertet galoperer. | baggrunden kan han ane en politibil og to
betjente. Bilal venter altid med at Igbe til sidste gjeblik. Han
spaener tvaers over graespleenen mellem blokkene. De er lige i
haelene pa ham, men han er staerk og hurtigere end dem. Blo-
det pumper i arerne, og der gar et sug gennem maven, da han
kaster sig over hegnet. Han er i sikkerhed og puster lettet ud.

Bilal er 15 ar gammel. Han bor i Ngjsomhed med sin mor og
far og tre brgdre. Til daglig feerdes Bilal sjeeldent i Ngjsomhed,
men heenger ud sammen med fyrene fra Vapnagaard, der lig-
ger et stenkast derfra. | Vapnagaard vandrer de unge drenge
hvilelast rundt. De keder sig og ved sjeeldent, hvad de skal
tage sig til. Rastlasheden er som en evig, tikkende uro.

Klokken er 16, og Bilal skynder sig. Han retter pa kasketten,
der neesten daekker det sorte har, og tager et hvaes af sin
e-cigaret. Ved biblioteket er baenkene allerede propfyldt af
en stor gruppe larmende unge. En af de aldre fyre ruller en
joint, som gar pa omgang. En beerepose med al Klirrer. "Hvad
skal vilave?” En af fyrene treekker en pose med fyrveerkeri op
af tasken. Bilal griner og gar med drengeflokken hen til et af-
sides affaldsskur. Det varer kun fa sekunder, for der lyder et

rungende brag. Containeren braender. En politibils sirener hy-
ler. Lyden bliver hgjere og hgijere.

"Bilal, hvorfor render du rundt og laver dumme ting?” Tetriz’ le-
der Samer kigger hen mod Bilal. "Jeg ved det ikke.” Bilal leder
efter et godt svar, men han kan ikke komme pa noget bedre.

Samer puffer insisterende til ham. "Hvis du keder dig, s& kom
her og hyg dig.” Bilal stritter lidt imod, men inderst inde kan
han meerke, at Samer vil ham det godt.

Bilal er begyndt at veere lidt sammen med nogle drenge fra
Ngjsomhed, der tager ham med heniveerestedet Tetriz. | star-
ten har Bilal allermest lyst til at veere i Vapnagaard, men Sa-
mers vedholdenhed gar, at han begynder at komme mere og
mere i Tetriz. | en periode har Bilal et ben i to lejre. Halvdelen
af tiden beveeger han sig pa kanten af loven i Vapnagaard, og
resten af tiden kommer han i Tetriz med sine nye venner.

Hjemme pa sit veerelse ligger Bilal i sengen. Han skasver til
mobilen. Klokken er snart 17. Pa det her tidspunkt ville han
normalt veere ude i boligomradet og lave ballade. Men det fa-
les forkert. Det var teet pa at ga galt den anden dag. Han kunne
veere blevet taget af politiet. Tanken ger ham modlgzs. Bilal rej-
ser sig fra sengen og kigger sig i spejlet. Er det her virkelig mit
liv, er det her mig? Han vil ikke have en plet pa straffeattesten.
Den kriminelle labebane og adrenalinkicket er ikke det veerd.



Tema 1

BEHOVET FOR VERESTEDER

ALTERNATIV TILDRENGESTREGER

Tager vi et kig pa veerestederne i landets udsatte boligomra-
der, er de etableret for at imgdekomme specifikke behov i bo-
ligomraderne. Ungdomskriminalitet, uro, heerveerk, utryghed
og boligomradernes darlige ry er gennemgaende problemstil-
linger, veerestederne skal vaere med til at deemme op for. Ek-
sempelvis var situationen i boligomradet for Tetriz sa slem, at
politiet og beredskabet nadigt rykkede ud i omradet.

Unge i udsatte boligomrader deltager mindre i fritidsaktivite-
ter end andre unge, ligesom de sjaeldent er pa besag hjemme
hos hinanden. Derfor tilbringer seerligt drengene deres fritid i
boligomrédernes udearealer. Forskning viser, at en sddan ga-
deorienteret livsstil ager sandsynligheden for, at unge begar
kriminalitet. Det er Bilal i fortaellingen et eksempel pa. Nar han
opholder sig i boligomradet og keder sig, er han i risikozonen
for at lave ulovligheder. De unge i vaerestederne leegger ogsa
selv veegt pa, at de er mere tilbgjelige til at lave ulovligheder,
nar de opholder sig pa gader og streeder.

Veeresteder kan veere med til at afhjeelpe de udfordringer, der
eriboligomréderne, da de unge far et alternativ til at haenge ud
iomraderne og lave drengestreger og heerveerk. Med Tetriz og
Klub 101 er der sket en positiv udvikling i boligomraderne. Ud-

gifter pa heervaerkskonti er faldet. Samtidig er beboerne blevet
mere trygge ved de unge, som de nu hilser pa, farer samtaler
med og henvender sig til, hvis de har brug for hjeelp.

Som opholdssted kan veerestederne altsa afholde de unge fra
en gadeorienteret livsstil. For at de unges livsbane og mulig-
heder skal blive bedre, kreever det dog, at medarbejderne ar-
bejder malrettet med at udvikle dem. Det kan forebygge, at de
unge bliver involveret i kriminalitet, ligesom det styrker deres
videre feerd i livet. Det vender vi tilbage tilitema 4 og 5.

BARRIERER FOR ET AKTIVT FRITIDSLIV

Der er flere grunde til, at en stor del af de unge fra udsatte bo-
ligomréader ikke bruger de ordineere kommunale klub- og fri-
tidstilbud.

De ordineere klub- og fritidstilbud har ofte sveert ved at rumme
de unge. Flere af de unge er uroskabende, og medarbejder-
ne i de ordinaere klub- og fritidstilbud har almindeligvis ikke de
nedvendige medarbejderressourcer til at arbejde med at ud-
vikle dem. Nogle unge har en historik med at blive smidt ud af
flere af de ordineere tilbud.

Manglende foreeldreopbakning er en vaesentlig barriere for de
unges brug af ordineere klub- og fritidstiloud. Mange foreeldre
har sveert ved at statte op om deres barns fritidsliv, ligesom
flere ikke har tradition for eller kendskab til det danske klub- og
foreningsliv.

Begreensede gkonomiske muligheder har ogsa indflydelse pa
de unges fritid. Ordinaere klub- og fritidstiloud er dyre udgifter
for gkonomisk udfordrede familier og bliver derfor nedpriori-
teret.

Geografi er en anden barriere for brug af andre tilbud. Seerligt
i mindre byer kan der veere langt til den naermeste ordinzere
klub. Det er udfordrende, ndr de unge ofte er begreenset i de-
res mobilitet. De mangler overskud og vilje til selv at cykle eller
tage bussen til og fra klub- og fritidsaktiviteter.

De unges sociale netveerk har ogsa betydning for deres brug
af klub- og fritidsaktiviteter. Fx stoppede unge fra Klub 101i by-
ens fodboldklub, da boligomradet fik sin egen lokale fodbold-
klub. Grunden er, at de unges netveerk ofte er afgreenset til det
neere iboligomradet, som de foretraekker at holde fasti. | bolig-
omradet er de pa hjemmebane og faler sig trygge. Det ger det
vanskeligt at fa unge til at bruge tilbud veek fra boligomradet.



H DET VIRKER GODT

Afdaek, hvorfor der er behov for veerestedet. Sarg for at treckke pa
professionelle aktarer med relevant viden om de unge. Fx. SPP, helhedsplaner og skoler.
Undersag, hvad der allerede eksisterer af klub- og fritidstiloud for unge i lokalomradet
ogindga i samarbejde med dem, safremt det giver mening.

Hav blik for, hvordan andre boligsociale aktiviteter kan stotte op om de unge i vee-
restedet. Det kan fx veere lommepengeprojekter, lektiecaféer, rollemodeller og mentorer.
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« DET KRZEVER OPMZAERKSOMHED

Gor dig klart, hvad veerestedet i boligomradet kan bidrage med, som
ordineere kommunale klubber og andre tilbud ikke kan.

Hav blik for aspekter som gkonomi, sociale netvaerk og geografisk afstand,
der ofte begreenser de unges deltagelse i andre klub- og fritidstilbud.

Vaer opmaerksom pa, at det ikke kun er de unge, der opholder sig i boligomradets
udearealer, der har behov for veerestedet. Fx kan ensomme unge og piger, der ophol-

der sig hjemme, ogséa have et behov.



HVEM ER | MALGRUPPEN?

De unge er bosat i udsatte boligomrader, og starstedelen kan
karakteriseres som sarbare i forskellig grad. De kommer ofte
fra hjem med manglende foreeldreoverskud og indtjening fra
offentlig forsergelse. Flere af de unges foraeldre er flygtet og
har krigstraumer. Det ger, at foreeldrene har sveert ved at op-
drage og stette deres barn i almindelighed. Hovedparten af
de unge har anden etnisk baggrund end dansk og er drenge.

SAMMENSZETNING AF DE UNGE

Det er veesentligt at arbejde med sammensastningen af de
unge i veerestederne, sa indsatsen bliver et positivt bidrag til
deres personlige udvikling savel som gruppedynamik. Her er
de unges grad af udsathed, etnicitet/sprog, kan og alder vigti-
ge parametre at tage hgjde for.

GRAD AF UDSATHED

Veeresteder bar inkludere en blanding af uroskabende unge
o0g mere velfungerende unge. Forskning viser, at veeresteder
med udelukkende uroskabende unge er uhensigtsmaessigt. |
veerste tilfaelde kan det skubbe de unge leengere ud i krimina-
litet og forsteerke deres marginalisering og afvigeridentitet. |
veerestederne kan det imidlertid vaere en udfordring at blande
de unge til at starte med.

Tema 2

GRUPPEN AF UNGE

Det er Tetriz et eksempel pa. Veerestedet blev etableret for
at imadekomme behov for en indsats til uroskabende unge i
boligomradet, der ikke kunne rummes i andre tilbud. Det var
altsé Tetriz’ grundvilkar, at malgruppen var belastede unge.
Siden da har Tetriz medvirket til, at de unge har udviklet sig
i en positiv retning. Flere af de unge er med tiden blevet vel-
fungerende og er i gang med uddannelse og fritidsjob. Disse
unge kommer stadig i Tetriz, hvor de agerer gode rollemodel-
ler for andre bgrn og unge. Medarbejderne i Tetriz har altsa
forméaet at blande de unge efterhdnden ved at fastholde dem,
som erien god udvikling.

ETNICITET OG SPROG

Enstor andel af de unge ilandets veeresteder er etniske mino-
riteter. De deler samme redder og taler ofte samme andets-
prog foruden dansk. | Klub 101 er det en regel, at de unge kun
taler dansk i veerestedet. S& kan alle forsta hinanden. | Tetriz
er det anderledes. | boksekeelderen bliver der kun talt dansk,
men ovenpa i veerestedet flyder arabiske gloser sommetider
gennem lokalerne. Medarbejderne gnsker ikke at sanktionere
i forhold til de unges sprog, men giver dem i stedet af og til en
keerlig pamindelse om at tale dansk.
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Det har dog potentielle slagsider, hvis de unge taler pa andre
sprog end dansk i veerestedet. Etnisk danske medarbejdere
har sveert ved at vide, hvad der foregar mellem de unge, og
det kan virke ekskluderende pa de unge i boligomradet, der
ikke taler det pageeldende sprog. Det er derfor uhensigts-
maessigt med veeresteder, hvis de unge primeert taler sam-
men pa deres andetsprog. Er dansk en veesentlig barriere i
kommunikationen med bestemte unge, kan medarbejdere
tale andre sprog til en start.

KON

Veeresteder i landets udsatte boligomrader har ofte en over-
veegt af drenge. Derfor kan det veere udfordrende at tiltrackke
og fastholde piger. En &rsag er, at foreeldre kan veere utryg-
ge ved, at deres piger kommer i veeresteder domineret af
det modsatte ken. En anden arsag er, at drengene kan have
tendens til at udelukke pigerne fra feellesskabet. For atimgde-
komme den problematik, oprettes flere og flere vaeresteder
udelukkende for piger.

Hvis man ansker en indsats med begge kon, skal man der-
for veere opmaerksom pa at tilpasse veerestedet til piger. Her
virker det godt at ga i dialog med foraeldrene, sa de far afmy-
stificeret veerestedet og leerer personalet at kende, ligesom



det virker appellerende for pigerne og deres foreeldre, hvis
vaerestedet tager seerlige hensyn tildem. Det kan veere i form
af en ordning, hvor en medarbejder falger pigerne hjem. For
flere foreeldre virker det trygt, hvis veerestedet har kvindelige
medarbejdere, som deres piger kan ga til efter behov.

ALDER

Aldersspeendet i veerestederne varierer. Rundt om i landets
udsatte boligomrader er indsatsen flere steder bade for bgrn
ogunge. At blande aldersgrupper kan have en socialiserende
effekt, hvis de eeldre far ansvar og leerer at tage sig af de yng-
re. | s& fald kan de eeldre fungere som positive rollemodeller.

Et vigtigt sigte med at have de mindre barn som malgruppe
er ogsa, at medarbejderne skaber en god relation til dem tid-
ligt. Forskning viser, at tidlig forebyggelse er en virkningsfuld
made at pavirke, at bernene udvikler sigien god retning.

Stor aldersspredning kan desuden vaere en made at tiltreek-
ke den tilsigtede malgruppe af unge pa. Eksempelvis er Te-
triz pa papiret for 9-18-arige, men i praksis er aldersspaendet
storre. De mindre sgskende ma gerne komme i vaerestedet,
da deres storesgstre - som veerestedet gnsker at tiltrackke -
ellers skal passe dem.

Hvis aldersgruppen er meget bred, kan det modsat vaere
sveert at malrette aktiviteter til de unge, ligesom vaerestedet
kan virke utrygt for de mindre barn og deres foreeldre. Seer-
ligt hvis veerestedet rummer de mere udadreagerende og
kriminalitetstruede unge, kan det veere uhensigtsmaessigt at
blande aldersgrupper. Det er derfor vigtigt at forholde sig til
og tage hensyn til bade de yngre og de aeldre unge.
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TILTRZEKNING AF DE UNGE

Sammenseaetning af de unge heenger ulgseligt sammen med
maden, medarbejderne i veerestederne formar at tiltreekke og
rekruttere den tilsigtede malgruppe pa.

| veerestederne Tetriz og Klub 101 er det ofte mund-til-mund-
metoden, der tiltraekker de unge. Boligomradets unge kender
typisk hinanden og kommer der, hvor de andre unge fra bo-
ligomradet er. Den netveerksbaserede rekruttering af de unge
gar, at veerestederne bygger pa et relativt afgreenset faelles-
skab af unge i boligomraderne.

En anden rekrutteringstilgang, medarbejderne i veeresteder-
ne benytter, er opsggende arbejde. Det handler eksempelvis
om at inddrage de unges foraeldre ved at tage kontakt tildemii
hjemmet eller ved at give tilflyttere en beboermappe med vee-
restedet beskrevet. Malrettet rekrutteringsarbejde foregar
dog kun i begreenset omfang blandt medarbejderne i Tetriz
og Klub 101. Det ger det sveert for medarbejderne at na den
brede ungegruppe i boligomradet, hvilket vanskeligger at fa
en sammensat ungegruppe. Mere fokus pa opsegende arbej-
de kan veere en made at tiltreekke en starre blanding af unge
pa. Det kan dreje sigomunge, der star uden for de eksisteren-
de sociale netveerk i boligomradet. Eksempler herpa er etni-
ske minoritetspiger, ensomme unge og etnisk danske unge.

Det sker, at uroskabende unge hellere vil opholde sig pa ga-
den og i deres egne miljger. Er onsket at tiltreekke disse unge
og give demlyst til at benytte veerestederne, er en opsggende
indsats pa gadeplan ngdvendig. Det kan med fordel ske i et
teet samarbejde med relevante aktgrer pa det kriminalpree-
ventive omrade.



DET VIRKER GODT

Hav fokus pa at tiltraekke en bred
gruppe af boligomradets unge. Herved er du pa
forkant med, at veerestedet ikke kun bliver for de
mest belastede og kriminalitetstruede unge.
Lav opsegende arbejde for at tiltrackke de unge
i boligomradet. Inddrag fx unge rollemodeller i
processen og samarbejd med aktarer, sasom
gadeplansmedarbejdere, boligorganisationer og
SSP
Tag hensyn til forskellige aldre fx ved at have
skiftende abningstider for forskellige aldersgrup-
per eller ved at give de yngre fortrinsret til bestem-
te aktiviteter om eftermiddagen.

“ DET KRZEAVER OPMZERKSOMHED
Vaer opmaerksom pa rekrutteringen af
de unge, der ikke kun sker via mund-til-mund-
metoden, da det ofte tiltreekker en relativt ens
ungegruppe.

Overvej, hvornar det er fordelagtigt at kom-
munikere via andre sprog end dansk i veereste-
det. Andre unge kan blive holdt ude af feellesska-
bet, og medarbejdere kan have sveert ved at holde
styr pa, hvad der foregar.

Sorg for at inddrage de unges forzeldre, sa
de leerer veerestedet og medarbejderne at kende.
Ellers kan foraeldrene have forbehold for, at deres
barn - og specielt piger - kommer i veerestedet.
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Tema 3

STABILE RAMMER

FORUDS/AETNINGER FOR ARBEJDET
Veerestedernes rammer er grundlaget for det paedagogiske
arbejde med de unge. Stabile rammer i forhold til abningsti-
der, bemanding og indretning giver de unge lyst til at bruge
veerestederne.

Ser vi pa veerestederne rundt omilandets udsatte boligomra-
der, har sterstedelen kun abent 1-2 gange om ugen. Tetriz og
Klub 101 har derimod &bent 4-5 dage om ugen om eftermid-
dagen og om aftenen. Modsat ordineere kommunale klubber
har de fleste vaeresteder ogsa ekstra abent i ferier og week-
ender. Det er en fordel, fordi de unge ellers mangler noget at
tage sig til og derfor opholder sig i boligomraderne.

Pa landsplan er der variationer i vaerestedernes bemanding.
Starstedelen har ansat personale, mens enkelte veeresteder
er drevet af frivillige. Som ekstra stotte er der ofte tilknyttet
medhjaelpere, unge i lommepengejob, rollemodeller og/eller
foreeldre. For veeresteder, der kun er drevet af frivillige, kan det
veere en udfordring at anleegge den rette paedagogiske linje,
hvis de frivillige ikke har de rigtige kompetencer. Hertil er kon-
tinuitet i arbejdet med de unge essentielt, hvilket kan veere en
udfordring i veeresteder drevet af frivillige pa grund af sterre
udskiftning. Derfor er det klart fordelagtigt, at veerestederne
har ansat personale til at drive indsatsen.

Medarbejderressourcer er forskellige fra veerested til veere-
sted. Tetriz har hgj normering, da det er en kriminalprasventiv
indsats under SSP i kommunen. Her er der typisk fem medar-
bejdere pa arbejde ad gangen. | Klub 101 er der almindeligvis
to medarbejdere pa arbejde ad gangen, men enkelte gange er
lederen af veerestedet alene med de unge. Det er uhensigts-
meessigt bade for medarbejderen og for de unge. At vaere ene
medarbejder om de unge vanskeligger at arbejde individuelt
med dem, ligesom det er en udfordring, hvis der opstar kon-
flikter eller uheld.

Flere medarbejdere i bade Tetriz og Klub 101 har arbejdet i
veerestederne gennem en arraekke og har et godt kendskab
til de unge. Medarbejderne har opbygget leengerevarende
relationer til de unge og er et vigtigt treekplaster for, at de
unge er kommet flere ar i vaerestederne og har hensigt om at
fortseette. Det er muliggjort af kontinuitet i personalestaben
og jeevnlige abningsdage. De langvarige relationer er en for-
udseetning for, at medarbejderne kan bidrage positivt til de
unges udvikling. Forskning viser, at kortvarige professionelle
relationer omvendt kan indvirke negativt pa unge, da brudte
relationer kan give dem en oplevelse af svigt. Det er derfor
vigtigt, at medarbejderstaben i vaerestederne er stabil over
leengere tid.
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Bade i Tetriz og Klub 101 er der taenkt over indretningen, sa
lokalerne indbyder til hjemlighed. De unge har sofaer at sleen-
ge sigi, der eringen institutionslamper, og veeggene er prydet
med billeder kreeret af de unge og fotos fra feelles oplevel-
ser. Det gor veerestederne indbydende og medvirker til, at de
unge bruger og omtaler veerestederne som deres andet hjem.
Til eksempel stikker de unge hovedet ind direkte efter skole,
ligesom de kommer forbi, inden de skal til gallafest pa gymna-
siet, for stolt at vise medarbejderne deres paklaedning.

MEDARBEJDERNES ROLLE OG KENDETEGN

De unge beskriver medarbejderne som betydningsfulde
voksne, de pjatter og laver sjov med, men ogsa som voksne,
der hjeelper dem, hvis de har personlige problemer, eller kon-
flikter eskalerer. Lederne af Tetriz og Klub 101 bliver omtalt
som bonusforeelder og ven. De unge har en teet og fortrolig
relation til dem og de andre medarbejdere, der giver dem stat-
te, som flere mangler fra deres foraeldre.

Det stiller krav til, at medarbejderne har et venskabeligt og
familiaert forhold til de unge og samtidig bevarer en professi-
onel distance. Pa samme made kreever udvikling af de unge,

at medarbejderne er rustede til at arbejde paedagogisk med
dem. Her spiller personlige savel som faglige karakteristika
og kompetencer enrolle.

De unge seetter stor pris pa, at medarbejderne er lyttende,
stettende, ime@dekommende, inddragende og involverede.
Medarbejderne veegter robusthed som et andet vigtigt per-
sonligt karaktertreek i deres arbejde. Det kreever personlig
pondus at skabe relationer til de unge.

Medarbejdernes ken og alder har ogsa betydning for deres
interaktion med de unge. | Tetriz er medarbejderne blandede
i alder og kan. Det giver gode forudseetninger for at lave for-
skellige typer af aktiviteter med de unge. | Klub 101 er to af de
tre gennemgaende medarbejdere kvinder oppe i arene. Det
begraenser demiat lave aktive og fysiske udfoldelser med de
unge, som de unge giver udtryk for at savne.

| veerestederne har medarbejdere med andre sproglige og
kulturelle kompetencer et fortrin. | Tetriz har flere medarbej-
dere selv etnisk minoritetsbaggrund og taler de unges an-
detsprog. Det er med til at fremme kommunikationen med de

unges foreeldre med ringe danskkundskaber. Medarbejderne
har en seerlig forstaelse for de unges kulturelle ophav og op-
vaekst, da de har erfaret det pa egen krop. De er positive for-
billeder, som de unge lytter til, sperger om rad og har steerke
band til. En kombination af medarbejdere med etnisk dansk
baggrund og minoritetsbaggrund er at foretraekke, da det gi-
ver de unge et indblik i forskellige sociale og kulturelle mader
at veere pa.

Foruden medarbejdernes personlige kompetencer og karak-
teristika er det vigtigt, at medarbejderne er fagligt kleedt pé til
arbejdet med de unge. | Tetriz er flere medarbejdere uddan-
net paedagoger, hvorimod de gennemgaende medarbejdere
i Klub 101 ikke har en paedagogisk baggrund. Selvom medar-
bejderne fra Klub 101 har stor praksiserfaring i arbejdet med
de unge, star medarbejdere med paedagogisk ballast staerke-
re. Seerligt nar det geelder malgruppen af uroskabende unge,
er det uhensigtsmeessigt, hvis medarbejderstaben ikke inde-
holder peedagogisk uddannet personale.
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Anden del af forteellingen om Bilal

HVORDAN KAN I VINDE
KAMPEN, DRENGE?

Bilal kalder drengene hen til sig. Deres kinder er rade efter
treening i den friske luft. "Godt keempet, men neeste gang skal
| altsa aflevere bolden noget mere.” Drengene lytter opmaerk-
somt. "l vinder ingen kampe, hvis | ikke spiller hinanden.”

Det er mandag. Bilal er i gang med sin ugentlige traening i
streetfodbold af drenge mellem 12 og 14 ar fra Tetriz. De fleste
andre dage er han ogsa i Tetriz. Bare sammen med vennerne.
Bilal har altid selv spillet fodbold, og han er god til det. Det er
ogsa derfor, Tetriz' leder Samer sparger, om han vil veere med
til at treene de yngre drenge.

Efter treeningen trasker drengene fa meter fra multibanen hen
i Tetriz. Flere kaster sig hensleengt i de sorte leedersofaer og
slubrer en juicebrik i sig. De gaber og straekker sig. "Var tree-
ningen hard?” griner Samer fra den anden ende af lokalet.

Samer og Bilal seetter sig ved et cafébord ud for kakkenet.
"Gar det fremad?” sperger Samer. Bilal forteeller, at drengene
er gode til at hare efter. Han gar faktisk ogsa meget ud af at
veere rolig. "Det nytter ikke noget, at jeg raber og skeelder dem

ud, for s& begynder de bare selv at gare det.” Samer smiler
tilfreds. Han har tilmeldt holdet til en turnering. Det er kampe
mod Kabenhavn, Kokkedal og Niva, og han vil gerne have Bilal
med.

To uger senere sidder Bilal og holdet i Tetriz' bus med Samer
pa fererseedet. Det er lgrdag formiddag, og drengene skrald-
griner og pjatter med hinanden. De er slet ikke til at f& ned pa
jorden. Da de er fremme, seetter Bilal dem i gang med at lgbe
frem og tilbage, sa de bliver varme og kan lgbe noget krudt af.

Dommerens flgjte lyder, og kampen er i gang. Bilal star pa si-
delinjen i sit treeningssaet og observerer drengenes spil. Pa
banen spurter de frem og tilbage i deres skriggule trgjer. Mod-
standerne presser drengene. Der gar ikke mange minutter, far
den friske efterarsluft erstattes af en svedlugt.

| pausen tager Bilal en bold og demonstrerer, hvordan dren-
gene kan spille til hinanden. Deres blikke er feestnet mod Bilal,
mens de i fa slurke temmer deres drikkedunke. "Hvad taenker
|, hvordan kan | vinde kampen, drenge?” De har forskellige

bud. Bilal klapper dem pa skuldrene og giver dem en highfive,
da de lgber ind pa banen igen.

Drengene taber kampen. Med hovedet rettet mod det sor-
te gummiunderlag gar de ud fra banen. Et par af drengene
skeendes om, hvad de skulle have gjort. "Sket er sket, dren-
ge, | kan ikke vinde hver gang.” Smilene breder sig hurtigt pa
drengenes laeber.

Bilal har vidst det et stykke tid. Inderst inde banker hans hjer-
te for at arbejde som paedagog. Det giver mening. Han gider
ikke ligge under en bil eller pusle med en stikkontakt. Han vil
arbejde med unge somi Tetriz. Maske endda kriminelle unge.
Kriminelle har hver sin historie, og han kan hjeelpe dem. For er
der nogen, som kan saette sigind i deres tanker, sa er det Bilal.



P/EDAGOGISKE MALS/ETNINGER

For at undga, at veerestederne blot bliver et sted, de unge op-
holder sig, er det essentielt, at der formuleres maélsastninger
om - og er fokus pa - positiv udvikling af de unges kompeten-
cer og feerdigheder. Veerestederne Tetriz og Klub 101 har ret
entydige formal pa tveers. @nsket er, at aktiviteter og arbejdet
med de unge skal udvikle dem pa fire omrader:

PERSONLIGE, SOCIALE OG FAGLIGE
KOMPETENCER

@get selvtillid og starre tro pa sig selv. De unge skal se veerdi
i at veere flerkulturel. De skal leere sociale omgangsformer og
indga i feellesskaber. Af faglig udvikling skal de unge leere at
veere madestabile og l@se opgaver i veerestedet, som de har
ansvar for.

QGET MEDBORGERSKAB OG
DEMOKRATIFORSTAELSE

Udvikle sig til medborgere. De unge skal fale sig som del af
samfundet og acceptere andres holdninger og opfattelser. De
skal fa starre demokratiforstaelse ved at diskutere og fa med-
bestemmelse og ansvar i forhold til fx aktiviteter.

Tema 4

UDVIKLING AF DE UNGE

AKTIVT FRITIDSLIV

Introduktion til klub- og foreningslivet, sdsom at besage
sportsklubber eller begynde til idraet. De unge far stotte i for-
hold til valg af og gennemfarsel af deres uddannelse, ligesom
de bliver klaedt pa til et fritidsjob.

BEDRE RELATION OG TILHORSFORHOLD TIL
BOLIGOMRADET

Laere at tage ansvar for og fa ejerskab til boligomradet, fx
gennem lommepengeprojekt i veerestedet og/eller helheds-
planen. Nedbryde barrierer mellem de unge og boligomradets
beboere ved, at de laver ting sammen og hjeelper hinanden.

Veerestedernes formal ligner til forveksling ordinaere kommu-
nale klubbers. Forskellen er, at veerestederne har boligomra-
det som et ekstra fokusomrade, og at medarbejderne arbejder
malrettet med at lase de unges udfordringer og barrierer for
brug af andre klub- og fritidstilbud. | veerestederne tager med-
arbejderne afsaet i de unges seerlige behov for at indfri de gn-
skede malsaetninger for malgruppen.
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BRED PALET AF AKTIVITETER

Medarbejderne i veerestederne fungerer ofte som igangsaet-
tere af aktiviteter for de unge. Aktiviteterne kan inddeles i to
overordnede typer; typiske fritidsaktiviteter og mere méalret-
tede aktiviteter med et laeringsaspekt. En kombination af de
to aktivitetstyper er godt, da de unge far mulighed for at lave
aktiviteter efter interesse og samtidig bliver udfordret af aktivi-

teter, som de leerer noget nyt af.




Typiske fritidsaktiviteter er fx PlayStation, bordtennis, teg-
ning, spil, snobrad, stikbold og filmvisning. Her er det uformel-
le samveer blandt de unge og medarbejderne i hgjsaedet. De
taler sammen, griner og hygger sig. De unge opsager hyppigt
kontakt med medarbejderne, hvad enten det er for at lave sjov,
tale om problemer eller finde pa aktiviteter sammen med dem.
De typiske fritidsaktiviteter er en god made at opbygge kend-
skab og tillidsfulde relationer til de unge pa. Relationer, der er
betydningsfulde i forhold til at arbejde med de unges udvikling.

Andre aktiviteter har fokus pa leering og brobygning med alsi-
dig stette fra medarbejderne. Det kan veere lektiehjeelp, dialog
om uddannelse og job, diskussionsaftener om samfundsfor-
hold og demokrati, mader i klubrad eller ture i lokalsamfundet.
Her kan turen ga til bibliotek, politistation eller idreetsforenin-
ger. Det kan ogsa dreje sig om leengere forlab, sdsom at folge
et hold pa ungdomsskolen, rejse til udlandet eller fa kurser i
iveerkseetteri.

Flere veeresteder i de udsatte boligomrader har lommepen-
geprojekter, hvor unge arbejder i veerestedet. Her hjeelper de
til med praktiske geremal, ligesom de fungerer som rollemo-
deller med ansvar for at passe pa de yngre og lave aktiviteter
med dem.

PEDAGOGISKE GREB

| ARBEJDET MED DE UNGE

Veeresteder er som udgangspunkt en gruppeorienteret ind-
sats, idet kontakten til de unge primeert finder sted i sociale
sammenheange med flere ad gangen. Medarbejderne arbej-
der dog stadig bade med at udvikle de unge i grupper og indi-
viduelt. De arbejder med de unges gruppedynamikker, savel
som de statter de unge i deres personlige problemstillinger.

Medarbejdertimer har indflydelse pa medarbejdernes mu-
lighed for at arbejde individuelt med de unge. Tetriz har flere
ressourcer til radighed end Klub 101, hvilket gar, at medarbej-
derneihgjere grad arbejder malrettet med de enkelte unge.

| Tetriz og Klub 101 er der tre paedagogiske greb, der garigeni
medarbejdernes arbejde med at udvikle de unge. De tre greb
er: #1 Give medindflydelse og ansvar, #2 Fokusere pa ad-
feerdskodekser og #3 Udfordre selvforstaelsen.

Grebene er ikke udteammende for medarbejdernes arbejde.
For at nd veerestedernes malseetninger for de unges udvik-
ling, arbejder de ogsd med andre greb som brobygning til
klub- og foreningslivet. Det kommer viind péa i neeste tema.

GREB #1

AT GIVE MEDINDFLYDELSE OG ANSVAR

| veerestederne er et peedagogisk greb, at medarbejderne
giver de unge medindflydelse og ansvar. Det giver de unge
starre ejerskab til veerestederne, ligesom de udvikler en de-
mokratiforstaelse og forstaelse for godt medborgerskab. Af-
seettet er, at flere unge oplever, at der bliver taget beslutninger
over hovedet pad demiandre sammenhaenge. Medarbejderne
sigter derfor mod, at de unge skal fale sig hart og blive taget
alvorligt i veerestederne.

Konkret sparger medarbejderne de unge til rads om, hvordan
veerestedet kan forbedres, og hvilke nye tiltag der kan fremme
det. | veerestederne er de unge med til at planlaegge aktivite-
ter, ture og events. Her har de ansvar for alt lige fra forbere-
delse, indkab, skonomistyring til afvikling. De unge har ogsa
medbestemmelse i forhold til veerestedernes fysiske udtryk. |
Tetriz har de unge eksempelvis selv indrettet veerestedet med
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forskellige aktivitetsrum, udsmykning af veeggene og valg af
udstyr til sportsaktiviteter. Farhen var de unge ikke blege for
at gdelaegge ting i veerestedet, menidag passer de pa stedet.

lungerad kommer de unge til orde med deres gnsker og syns-
punkter til vaerestederne. | Klub 101s ungerad fremleagger og
debatterer de unge fx deres idéer til tiltag i boligomradet, @n-
sker til aktiviteter i veerestedet og mulige ture, de gerne vil pa.
Det giver de unge erfaring med demokratiske processer. De
leerer at diskutere og argumentere for deres holdninger, lige-
somde leerer at acceptere hinandens forskellige synspunkter
og opfattelser.

Nar medarbejderne giver de unge medindflydelse, er det de-
res opgave at finde en balancegang mellem at lade de unge
bestemme og stadig give dem stabilitet med faste rammer.
Der skal veere graenser for, hvad de unge kan f& indflydelse

FOR/ELDRENE PA BANEN

Foreeldre er en vigtig akter i arbejdet med de unge. En
del af medarbejdernes job er opsggende arbejde og
inddragelse af de unges foreeldre. Det er der gode forud-
seetninger for i kraft af veerestedernes lokale placering

i boligomradet. Er der konflikter i Klub 101, sa bliver de
unges foreeldre kontaktet til et made. Her far foreeldre-
ne indblik i bernenes hverdag, sa de kan tage sterre
ansvar for dem. Foraeldreinddragelse kan styrke bandet
mellem de unge og deres foreeldre, ligesom foreeldrene
far netveerk pa tveers. Det opstar blandt andet via feelles

arrangementer, udflugter og kolonier, som medarbejder-

ne star for.




pa. Det giver tryghed, hvis de unge ved, hvad de kan forvente,
og hvad de skal indrette sig efter.

Medindflydelse giver de unge lyst til at tage ansvar. | veere-
stederne foler de unge sig ligestillede med medarbejderne,
nar de bliver hart og inddraget. Det er Bilal i forteellingerne et
godt eksempel pa. Han patager sig opgaven med at traene de
yngre i streetfodbold og investerer tid og kreefter i at gere det
godt. Han leerer at tage ansvar og felge opgaven til ders med
labende sparring fra medarbejderne.

GREB #2

AT FOKUSERE PA ADFZERDSKODEKSER

Envigtig del af medarbejdernes arbejde er at korrigere de un-
ges handleméader. Flere unge har udfordringer og problemer
med social adfeerd, nar de starter i veerestederne. Derfor er et

mal at leere dem om god adfeerd i forskellige sammenhaenge.

1T

~ 1 |

Opstar der konflikter eller tilspidsede situationer mellem de
unge, bryder medarbejderne ind. | Klub 101 er der fokus péa at
lzse konflikter med det samme. Pa grund af veerestedets lave
normering af medarbejdere, indebaerer det en sjeelden gang
imellem, at lederen lukker veerestedet resten af dagen for at
bes@ge de unges foreeldre i hjemmet. | Tetriz bringer medar-
bejderne ogsa foreeldrene pa banen, hvis de unge gentagne
gange optrapper konflikter. | farste omgang forsager de dog
at leere de unge at rede uenighederne ud selv og hjaelpe hin-
anden. | veerestedet er karantaene ikke et redskab, medarbej-
derne gar brug af. Det heanger sammen med, at Tetriz er sidste
instans for flere unge, da de er smidt ud af flere andre tilbud.

Medarbejderne arbejder pa flere mader med de unges socia-
le adfeerd. De unge skal tage hensyn og acceptere hinanden,
s& mobning er bandlyst. Deres samtale- og udtryksform er
derfor vigtig. Medarbejderne retter keerligt pa de unge, hvis de
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bruger skeeldsord, lgber indenfor eller slar ud efter hinanden. |
Tetriz og Klub 101 opfordrer medarbejderne de unge til at veere
opmaerksomme pa deres toneleje og made at interagere pa,
da det kan virke utrygt for andre. Deres samtaler skal forega
udenatrabe, og de skal begraense at skubbe tilhinanden i sjov.

Fokus pa de unges samvaersformer indebaerer ogsa, at de
unge leerer at vaere empatiske og seette sig i andres sted. De
unge skal leere deres egne og andres greenser at kende. | Te-
triz er et redskab til det, at medarbejderne laver samarbejd-
spvelser med de unge. Her far nogle unge eksempelvis bind
for gjnene, mens andre unge ferer dem igennem en forhin-
dringsbane. Det laerer dem at stole pa hinanden.

Andre aktiviteter indeholder laering af adfaerdsformer. Til feel-
lesspisning i Klub 101 leerer de unge at blive siddende ved bor-
det, til alle er feerdige, ligesom de laerer om bordskik og rydde




af bordet. Det er nyt for mange unge, da de ikke ger det i deres
hjem. Et andet eksempel er boksetraening i Tetriz. Her laerer de
unge at komme til tiden, adlyde ordre, overholde regler og mel-
de afbud. Det kleeder dem pa til fritidsjob og foreningsidrast.

De unge udtrykker, at de bliver bedre til at lytte og give hin-
anden plads i veerestederne. Flere ytrer ogsa, at de er blevet
mere sociale og har lettere ved at fa nye venner.

GREB #3

AT UDFORDRE SELVFORSTAELSEN
Medarbejdernes teette relation og gode kendskab til de unge
er afgarende for at pavirke deres selvforstaelse. Det giver dem
en fornemmelse for, hvad de kan tillade sig, og hvad de unges
udfordringer og behov er. Her har medarbejderne blik for de
enkelte unge, ligesom de sarger for at holde hinanden opdate-
ret om deres arbejde med de unge.

| Tetriz arbejder medarbejderne med at fa de unge til at fele
sig som en del af det danske samfund uden at give slip pa
deres kulturelle ophav. De unge skal leere at fole gleede over

at vaere flerkulturelle med eksempelvis bade en dansk og en
arabisk side. Medarbejderne stiller de unge konfronterende
spargsmal sasom: "Ville du flytte tilbage til Libanon, hvis du fik
muligheden?” eller "Hvilke sprog teenker og drammer du pa?”
Det far de unge til at opdage og taenke over, at de faktisk har et
tilharsforhold til Danmark.

Medarbejderne arbejder ogsé med at udfordre den offermen-
talitet, som flere unge tilleegger sig. Et eksempel er en ung,
der forklarer sine afslag pa en leereplads med, at han hedder
Muhammed. Medarbejderen seetter Muhammeds oplevelse i
relief ved at forteelle om andre unge i samme situation. Peter
sgger fx ogsaleerepladser uden held. De taler om, at afslagene
ikke har noget med Muhammeds navn at gere. Han skal een-
dre sin indstilling og gribe det anderledes an. Frem for at veere
harm, skal han blive endnu bedre og knokle pa med at sage.

Andre spargsmal kan handle om, hvorfor de unge farer den
livsstil, som de ger. | vaerestederne er ingen emner tabubelag-
te. Ofte bruger medarbejderne en metode, de kalder "det feel-
les tredje”, som redskab til at &bne op for mere sarbare emner.
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Det gar ud pa, at medarbejderne laver aktiviteter sammen med
enkelte unge, som de er feelles om. Det kan veere, at medar-
bejderne gar en tur eller spiller et braetspil med en ung, mens
de kommer ind pa den unges kriminelle labebane, og hvad det
kan have af konsekvenser. Det saetter tanker og refleksioner i
gang hos de unge om deres leveform og retning. | bedste fald
far de unge lyst til at tage afstand fra kriminalitet og engagere
sigiandre ting sdsom sport og fritidsjob.

| Klub 101 arbejder medarbejderne med at pavirke de unges
selvforstaelse ved at fa dem til at erfare nye ting, de er gode
til. Til stor utilfredshed lukker medarbejderne fx computer-
rummet i tre uger for i stedet at etablere et malerveerksted. |
starten er de unge utilfredse, men de far hurtigt gjnene op for

nye kreative kompetencer hos sig selv og hinanden. De unge
maler billeder, som de udstiller pa et kunstmuseum i byen til
stor begejstring og stolthed.




Bilal star foroverbgjet med en kost i haenderne ude foran Te-
triz. Der ligger cigaretskodder og papir fra slik pa jorden. Bilal
fejer skraldet ned i risten foran daren, hvor han samler det op
pa en fejebakke. Imens star flere af hans venner og sniksnak-
ker med medarbejderen Daniel. Der er en sgdlig duft af regen
fra e-cigaretter.

Nede langs blokken kommer en eldre kvinde gédende. Hun
smiler og hilser pa de unge. En af drengene klapper hende pa
skulderen og siger: "Hej, Grethe.” Grethe forklarer Daniel, at
hun har brug for hjeelp til at baere mabler ned fra sin lejlighed.
"Det skal vi nok finde ud af. Vi kommer hjem til dig senere,” ly-
der det prompte fra Daniel. Grethe hasver handen som farvel
og trisser tilbage ad stien.

Bilal arbejder i et lommepengejob i Tetriz og er ansat af hel-
hedsplanen i Ngjsomhed. Bilals arbejde indbefatter alt fra at
feje og rydde op til at lave aktiviteter med de unge i Tetriz. Bilal
far jobbet, efter at han fortaeller Samer, hvor meget han breen-
der for arbejdet med unge. Derfor sender Samer ham straks
videre.

Tredje del af forteellingen om Bilal

DETEROS, DERHJALPER

Bilal skynder sig hen til helhedsplanens lokaler, som ligger
midt i boligomradet. Lederen af den boligsociale indsats ma-
der Bilal med et smil og byder ham pa en kop kaffe. De saetter
sig ved skrivebordet pa det lille kontor. "Jeg vil gerne arbejde i
Tetriz. Jeg har géaet rundt med tanken om at blive paedagog.”
Lederen lytter opmaerksomt og fastslar: "Jamen sa er det da
noget, du skal pragve.” Han henter nogle papirer, som Bilal ud-
fylder.

Et par uger senere starter Bilali lommepengejobbet. Arbejdet
ger ham glad, selvom nogle opgaver er federe end andre. Det
bedste er at lave aktiviteter med de yngre. At feje og rydde op i
skuret er kedeligt, men Bilal ger det alligevel. Det hele er jo del
af hans arbejde, ligesom det sommetider er at hjeelpe beboe-
re i boligomradet.

Tre glade stemmer runger mellem blokkene. Det er Daniel, Bi-
lal og Zaid, der ogsa er i lommepengejob i Tetriz. De er pa vej
hjem til Grethe. Bilal presser knappen ind pa dartelefonen, og
de tager elevatoren op pa 4. sal, hvor Grethes smilende ansigt
mader dem i darabningen. "Behold endelig skoene pa,” siger
hun og viser drengene ind i stuen. Langs de lyse vaegge star
der egetreesmabler, og vindueskarmene er fyldt med granne
planter. Grethe peger pa et lavt og spinkelt treemabel. "Ja, det

er det, som skal ned til storskrald.” Bilal og Zaid morer sig over,
at de er kommet tre mand for det lille mgbel. "Jeg troede, vi
skulle sleebe sofaer og alt muligt andet ned.” De griner. Bilal
og Zaid tager fat i hver sin ende af mablet og sleeber det ud i
opgangenifaryk.”Daniel, hvad skal jeg give for ulejligheden?”
sparger Grethe. "Ingenting! Det er os, der hjeelper.”







SAMARBEJDE OM DE UNGE

Situationen omkring de unge er mere kompleks end mangel pa
meningsfulde aktiviteter i deres fritid. Derfor kan veeresteder ikke
alene lafte opgaven med at hjeelpe de unge i udsatte boligomrader
parette vejilivet. Der er mange forskellige akterer, der pa den ene
eller anden méde er i bergring med malgruppen. De har alle vigtig
viden om de unge og kan pa forskellig vis bidrage med aspekter
pa de unges liv og udfordringer. Samarbejde med relevante akta-
rer skaber derfor en mere helhedsorienteret indsats for de unge.

Skoler, UU-vejledere, politi, SSP, biblioteker, museer, gadeplans-
medarbejdere, virksomheder, foreningsliv, helhedsplaner med
boligsocialt indhold og andre lokale klubtilbud. Det er eksempler
pa en bred vifte af akterer, som medarbejderne i Tetriz og Klub 101
samarbejder med om de unge.

Medarbejderne i veerestederne samarbejder med aktererne pa
forskellige méader. Nogle aktarer fungerer som en sparringspart-
ner ad hoc, mens andre er teette og centrale samarbejdspartnere.
Af centrale samarbejdspartnere er iseer foreningslivet, helheds-
planer og ordinaere kommunale klubber, hvor brobygningsaspek-
tet ogsa spiller en betydelig rolle.

Tema s

VIDERE UD | SAMFUNDET

FOKUS PA DE UNGES VIDERE FZ/ERD

Det peedagogiske arbejde med at udvikle de unge spiller en vig-
tig rolle som forlaber for at bygge bro videre. Forudsaetningen for
brobygning er nemlig, at de unge har lyst til at preve nye ting og far
kompetencer til at kunne indgéa i andre tilbud. Nar de unge kan det,
er envigtig del af medarbejdernes arbejde at bygge bro til ordinae-
re klubber, foreninger og andre tilbud i kommunen og neeromradet.

Det er virkningsfuldt, nar medarbejderne udvikler de unge i en
positiv retning for senere at hjeelpe dem til et aktivt fritidsliv. Det
modvirker, at gruppen af unge lukker sig om sig selv og veere-
stedet. Da flere af de unge ligner hinanden, og deres netveerk er
afgraenset til boligomradet, er det ekstra vigtigt at fa dem ud i det
omkringliggende samfund. Brobygning til eksempelvis fritidsjob
eller foreningsliv giver de unge en bedre forstaelse for samfundet,
ligesom de far udvidet deres horisont i madet med andre menne-
sker. Om det er til professionelle, frivillige eller andre unge, sé giver
brobygningsaktiviteter de unge mulighed for at skabe nye sociale
netveerk. Flere unge fra Tetriz og Klub 101 knytter venskaber med
andre unge, som de mader pa ungdomsskolen, gennem fritids-
jobbet eller i idraetsforeningen.
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FIRE MADER AT BYGGE BRO PA

Medarbejdere arbejder med brobygning pa forskellige mader,
men formalet er det samme; at hjeelpe de unge videreilivet. | Tetriz
og Klub 101 er der overordnet fire mader, medarbejderne arbejder
med at bygge bro mellem de unge og det omkringliggende sam-

fund pa.

HJALPTIL
UDDANNELSE
OGFRITIDSJOB

BRUG AF ORDINAERE
KOMMUNALE

KLUBBER

Beskrivelsen af de fire mader viser, hvad arbejdet med brobygning
indebeerer, og hvilke potentialer og udfordringer der er forbundet
med det. Generelt er det vigtigt at have for gje, at de unge gen-
nemgéende har behov for handholdt stette, som de ofte mangler
hiemmefra.



LOMMEPENGEPROJEKTER

Lommepengeprojekter i vaeresteder er en made at give unge
erfaring med arbejdslivet pa, sa de senere kan varetage et fritids-
job. I boligomradet Nagjsomhed er medarbejderne i Tetriz og hel-
hedsplanen gaet sammen om et lommepengeprojekt ved navn
StepOne. Det er det, Bilal i fortaellingerne er tilknyttet som unge-
medarbejder.

Tetriz har to til fire unge fra boligomradet tilknyttet i lommepenge-
job hver otte timer om ugen. De unge laver praktisk arbejde i og
omkring veerestedet, de laver aktiviteter for og er sammenmed de
yngre, og de hjeelper beboere efter behov. Tanken bag StepOne
er at give de unge et struktureret og tilrettelagt forlab som unge-
medarbejdere, hvor de far alsidig arbejdserfaring med stette fra
medarbejdernei Tetriz.

Bilals historie viser, at hans bidrag i Tetriz som bade traener og se-
nere ungemedarbejder ger ham afklaret i forhold til, at han vil ud-
danne sig til peedagog. | Tetriz prever han kreefter med at arbejde
med barn og unge, leere fra sig og veere et godt forbillede for de
yngre. Arbejdet i StepOne giver ogsa de unge praktiske feerdighe-
deriforhold til at tage ansvar og made til tiden, ligesom de leerer at
varetage forskellige arbejdsopgaver som del af jobbet. Det ruster
de unge til at varetage et arbejde. Efterfalgende far de fleste unge
et fritidsjob i eksempelvis Kvickly og Fakta.

StepOne har en positivindvirkning pa bade de unge og lokalomra-
det. I boligomradet knytter de unge og beboerne band. Episoden,
hvor Bilal og Zaid hjeelper Grethe, er blot et af mange eksempler
pa dette. Det ger, at barrierer og fordomme mellem de unge og de
ovrige beboere bliver nedbrudt. De unge leerer, hvordan de tiltaler
og interagerer med deres naboer, og beboerne leerer de unge at
kende og bliver trygge ved at feerdes omkring dem.

HJZELP TILUDDANNELSE OG FRITIDSJOB

Deunge har typisk begraenset foreeldreopbakning og statte hjiem-
mefraiforhold tiluddannelse og fritidsjob. Deres foraeldre star ofte
selv uden for uddannelses- og arbejdsmarkedet og kender derfor
ikke mulighederne for deres barn.

| veerestederne har medarbejderne stort fokus pa at klaede de
unge pa til at uddanne sig og fa et fritidsjob. At fa fodfeeste i ud-
dannelsessystemet og pa arbejdsmarkedet er vigtigt for de unges
fremtid.

| Tetriz er der typisk en dag om ugen, hvor stedet fungerer som lek-
tiecafé. Her far de unge hjeelp til lektier og skoleopgaver. Resten
af tiden er der flere unge, som beder medarbejderne om ekstra
hjeelp til afleveringer i folkeskolen eller gymnasiet. Medarbejderne
arrangerer ogsa besag af UU-vejledere, som fortaeller de unge om
uddannelsesmuligheder, ligesom de tager pa tur til uddannelses-
messer. Har de unge interesse i én bestemt uddannelse, sa tager
medarbejderne gerne med dem ud og besager stedet. Alle disse
tiltag ger de unge bedre i stand til at tilretteleegge og gennemfare
deres uddannelse.

Forskning viser, at fritidsjob for unge ger, at de har sterre sand-
synlighed for senere at gennemfare en uddannelse og komme i
beskaeftigelse. Gennem fritidsjob far unge arbejdsmarkedskom-
petencer, ligesom det giver dem lyst og tro pa at komme videre
med uddannelse og beskaeftigelse. Derfor giver det god mening,
at medarbejderne i veerestederne hjeelper de unge med at finde
fritidsjob. Medarbejderne bistar med statte og motiverer de ungei
jobsagningsprocessen. | Klub 101 er medarbejderne eksempelvis
i haj grad opsagende med at finde fritidsjob til de unge. De samler
relevante opslag sammen, sa de unge har forskellige jobmulighe-
der, de kan sgge. Dertil har medarbejderne og de unge lavet en
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standardansg@gning til fritidsjob, som er pa computeren til fri afoe-
nyttelse. Medarbejderne i Klub 101 ser ofte de unges ansagninger
igennem, inden de bliver sendt afsted eller afleveret fysisk.

INTRODUKTION TIL FORENINGSLIVET

Nar de unge dyrker foreningsidrest, far de forbedret sundhed, og
de leerer at indgé i nye sociale feellesskaber. De unge bliver en del
af faellesskaber, hvor folk har forskellig kulturel baggrund og ophav.

Medarbejderne i veerestederne formar at introducere de unge til
foreningslivet. | Tetriz treener de unge boksning nede i keelderen.
Deres traener er bade tilknyttet veerestedet og byens lokale bok-
seklub. N&r de unge kan basis boksning, starter flere af dem i bok-
seklubben. Her traener de med stor passion, og flere af de unge
har vundet mesterskaber.

Medarbejderne tager de unge med pa besgg hos idrastsforenin-
ger eller arrangerer, at foreningsfrivillige besager vaerestedet eller
boligomradet. | Klub 101 startede flere piger til handbold, efter at
treenere fra den lokale handboldklub var med til omradets som-
merfest arrangeret af helhedsplanen. Her var treenerne synlige for
barnene og madte deres foreeldre.

For mange af de unge geaelder det, at de har behov for en hand-
holdt indsats, hvis de skal starte til foreningsidreet. De unges for-
eeldre har nemlig ofte ikke overskud og vilje til at stette dem i det.
Medarbejderne tager kontakt tilidreetsklubben for at arrangere de
unges opstart. Jo yngre de unge er, jo starre behov har de for, at
medarbejderne tager med dem til treening de farste gange. Det gi-
ver de unge tryghed og skaber grobund for, at treenere og frivillige
i Klubben tager hensyn til deres nye medlemmer.



Jkonomisk stette er i mange tilfaelde en forudsaetning for at en-
gagere de unge i foreningslivet. De fleste familier har ikke tilstraek-
kelige skonomiske midler til at betale kontingent for bernenes
idreet. Fritidspas er derfor altafgarende for brobygningen. Tetriz
har direkte adgang til fritidspas i kommunen, hvilket giver dem
god mulighed for at fa unge ud i foreningslivet. | ByLivKoldings hel-
hedsplan, som Klub 101 harer under, er en aktivitet 'Brobygning til
foreningslivet. Her far de unges foreeldre hjeelp til at sege fritids-
pas, som medarbejderne i Klub 101 fglger op pa.

Ligesom det er tilfeeldet for den danske ungdom generelt, sa kan
det vaere sveert at fastholde de unge i foreningsidreetten. Flere af
de unge stopper oppe i teenagearene, hvor det er sveert at finde
tid ved siden af gymnasiet og fritidsjob. De unges sociale netvaerk
spiller ogsé ind pa brobygningen til foreningslivet. Flere af de unge
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vil hellere veere i veerestedet, hvor deres kammerater er. Medar-
bejderne i veerestederne har derfor fokus pa at fa flere unge til at
starte til idrest sammen, s& det sociale aspekt er med til at fasthol-
dedem.

BRUG AF ORDINZAERE KOMMUNALE KLUBBER
Brobygning til de ordineere kommunale klubber afhaenger af,
hvem de unge er. Hvis veerestedet og den ordineere klubs mal-
gruppe af unge er alt for forskellige, er brobygning ikke nadven-
digvis en selvsagt lasning.

Tetriz blev etableret for fire ar siden, da flere af de udadreagerende
og uroskabende unge ikke kunne rummes i de ordineere klubber. |
dag har flere unge udviklet sig i en positiv retning, men de har sta-
dig behov for stette for at fastholde en god udvikling.

Medarbejderne i Tetriz bygger i langt hajere grad bro til fx for-
eningslivet og ungdomsskoler,end de ger til ordinaere klubber. Det
haenger sammen med, at de uroskabende unge kreever en saerlig
indsats, der ofte er for kraevende for de ordinzere klubber. Der er
derfor behov for Tetriz, hvor medarbejderne kender de unge og
deres familier,og hvor der er personale til at arbejde malrettet med
de unge. Det ruster ogsd medarbejdernes arbejde med de unge,
at de harer under SSP, hvorfra de far viden om kriminalprasventivt
arbejde med unge. Den neertliggende ordingere klub er positivt
stemt over for Tetriz. Klubmedarbejderne oplever, at vaerestedet
tager sig af unge, som de og andre klubber har sveert ved at rum-
me.

Brobygning til ordinaere klubber forudseetter, at de unge har mu-
lighed for at benytte dem, hvad angar alder og gkonomi. | skole-
distriktet, som Tetriz harer under, er den naertliggende ordineere
klub for bern og unge mellem 10 og 15 ar. Den rammer derfor ikke
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hele Tetriz’ malgruppe, som gar op til 18 &r. Det begraenser derfor
flere af de unge i at benytte klubben. Det skonomiske aspekt har
0gsa betydning for deres valg af klubtiloud. Den ordinaere klub ko-
ster 400 kr.om méaneden, som for mange familier er en uoversku-
elig postibudgettet.

Ligner de unge derimod hinanden i en sédan grad, at de bade be-
nytter veerestedet og den ordineere klub, sa er det veesentligt, at
tilbuddene arbejder pa at supplere hinanden.

Ligesom Tetriz er Klub 101 sin tid etableret pa grund af udadre-
agerende og uroskabende unge i boligomradet. Klub 101s man-
gearige indsats i boligomradet har medvirket til, at der er sket en
positiv udvikling hos de unge. | dag minder de unge i Klub 101 og
den ordinaere ungdomsklub pa mange mader om hinanden, lige-
som flere unge kommer begge steder. Det skyldes i hgj grad, at
den ordinaere ungdomsklub er et gratis tilbud, ligesom klubben
kunligger fa minutters gaafstand fra boligomradet. For at undgéa at
blive parallelle tilbud, holder Klub 101 og den ordinaere ungdoms-
klub &bent pa forskellige tidspunkter i ugens lab. Det gar de for at
supplere hinanden.

Medarbejderne i Klub 101 opfordrer de unge til ogsa at benytte
den ordineere ungdomsklub. Klublederen i den ordineere ung-
domsklub opfatter samarbejdet med Klub 101 konstruktivt, og at
de to tilbud tilsammen favner hele ungegruppen. Alligevel ser hun
gerne, at Klub 101 og den ordinaere ungdomsklub fusionerer pa
sigt. Det kreever imidlertid, at kommunen tildeler ekstra ressour-
cer, eller at ungdomsklubben og helhedsplanen indgér i et part-
nerskab omen feelles indsats.



DET VIRKER GODT
Samarbejd med andre relevante fritidstilbud, sa | supplerer hinanden bedst

muligt. Hold fx abent pa forskellige tidspunkter, lav faelles arrangementer eller hav de
samme medarbejdere tilknyttet.
Introducér de unge til forskellige fritidstilbud og -aktiviteter. Tag fx pad besag

eller invitér foreningsfrivillige fra sportsklubber hen i veerestedet.
Involvér de unges foraeldre, sa de bedre kan bakke op om deres barns fritidsliv. Det
virker godt, at foreeldrene ser og far kendskab til de unges nye fritidsaktiviteter.
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DET KRZEVER OPMARKSOMHED
Vurdér, hvilken stgtte de unge har brug for, nar de starter i nye fritidsaktivite-

"

ter. Tag fx med til treening de farste gange eller hjaelp dem med at fa fritidspas.

Hav for gje, at brobygning til ordinaere kommunale klubber ikke altid er et mal i sig
selv, hvis de unge er meget belastede. | kan stadig sparre og videndele om malgruppen.
Husk, at de unge udvikler sig positivt over tid. Selvom der i starten er behov for en
seerlig indsats, kan det med tiden give mening at sammenleegge veerestedet med en ordi-
neer klub eller et andet tilbud.



HER KAN DU FINDE MERE VIDEN OM....

... BOLIGSOCIALE INDSATSER:
Det Boligsociale Danmarkskort - www.boligsocialtkort.dk

... BOLIGSOCIALT ARBEJDE MED UNGE |
VERESTEDER:

Nana Jland Frederiksen m.fl. (2016): Inspirations- og viden-
skatalog til boligsociale indsatser. Center for Boligsocial Ud-
vikling.

... SOCIALPZEDAGOGISK ARBEJDE MED
MINORITETSUNGE:

Kathrine Vitus (2013): Paedagoger og perkere. Etniske minori-
tetsbarn i det sociale system. Aarhus Universitetsforlag.

... GODE METODER TIL RELATIONSARBEJDE
MED UNGE:

Nana Jland Frederiksen m.fl. (2013): Unge pa kanten af ud-
dannelsessystemet - Metoder og virkning af relationsbaseret
ungearbejde. Center for Boligsocial Udvikling.

... VIRKNING AF FRITIDSJOB FOR UNGE:

Louise Aner mfl. (2012): Godt pa vej - Virkningen af fritids-
jobaktiviteter i udsatte boligomrader. Center for Boligsocial
Udvikling.

.. FRITIDSAKTIVITETER

FOR UROSKABENDE UNGE:

Lasse Kjeldsen mfl. (2015): Gadeplan - Slutevaluering af 17
indsatser under puljen for helhedsorienteret gadeplansind-
sats. Center for Boligsocial Udvikling.

... MENTORINDSATSER FOR UNGE:

Nana Jland Frederiksen m.fl. (2013): Mentorer i udsatte bo-
ligomrader - Sadan tilrettelaegges den virkningsfulde indsats.
Center for Boligsocial Udvikling.

.. KRIMINALPRAEVENTIVT ARBEJDE

MED UNGE:

Louise Glerup Aner m.fl. (2011): De unge veek fra gaden - Ef-
fektive metoder i kriminalpreeventivt arbejde i udsatte bolig-
omrader. Center for Boligsocial Udvikling.

... VIRKNINGSFULDE INDSATSER FOR
KRIMINALITETSTRUEDE UNGE:

Henriette Nobili Christiansen (2012): Effekten af mentor- og
fritidsindsatser for unge i risiko - En systematisk kortleegning.
Det Kriminalpreeventive Rad.
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OM RAPPORTEN

Rapporten bygger hovedsageligt pa observationer og inter-
view med unge og medarbejdere i veerestederne Tetriz i bo-
ligomradet Nagjsomhed (Helsinger) og Klub 101 i boligomra-

det Munkebo (Kolding). Herudover har vi bes@gt de ordinaere

kommunale Kklubtilbud i begge byer for at f& indblik i deres
samarbejde med veerestederne i boligomraderne.

Vihar samtidig kortlagt samtlige veeresteder i landets udsatte
boligomrader, og i den forbindelse interviewet medarbejdere
i veerestederne samt afholdt en workshop med medarbejde-
re fra fire af vaerestederne. Disse har kvalificeret rapportens
anbefalinger og er kommet med input til arbejdet med unge
i veerestederne.

Rapporten tager desuden udgangspunkt i relevant forskning,
som vibruger til at understgtte og perspektivere vores under-
sggelse.

Vi vil gerne rette en seerlig tak til medarbejderne og de invol-
verede unge fra Tetriz og Klub 101. Tak for at stille op til inter-
view og for at invitere os indenfor i jeres dagligdag.
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