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> B

At veere med i partnerskabet gor vores
hverdag meget anderledes end pa de
andre veerksteder, for vi far jo et indblik i
virkeligheden: Nar vi kerer ud med varer,
meder vi rigtige kunder. Og det er nok
det storste skub at fa. Men alligevel har
vi ogsa en ,,sikkerhedssnor” herhjemme
pa skolen; vi er ikke forpligtet til at veere
ude i virkeligheden hele tiden.

Michella, 18 ar, Transport & Logistik, Randers Produktionshgjskole



Indhold

6 UNGE | PARTNERSKABER - VEJE UD I VIRKELIGHEDEN

FOPOMd oo 8

INAI@ANING......oocrsrsssessiennne 1
Partnerskabsprojektet 2014-2016 ......ccocneneenerneenneerneesennenes 12

Hvem kan fa glaade af bogen? ..., 14
Hvordan kan bogen 128SeS7 ......neeneeneseesesesessenes 14
TAK Eileee st 16
Michella, 18 ar: Jeg er blevet klzedt pd til virkeligheden............ 19
Nicki, 23 ar: Jeg faler mig som en del af holdet ................cc....... 23
HTD@UNEGE ..o 27
UNgAommen i dag.....c.couwreremiiemnenessssssesssessssssssesnss 28
Uddannelse til alle — na@sten ..., 31

De unge pd kanten

OpsUMMENNG: D UNZE ...t ssesssesseseseenes 48
Patrick, 22 ar: Da jeg kom, var jeg Usynlig ..........crineren. 49
Jakob, 19 ar: Jeg skal blive mere mgdestabil..................cowunn. 53



De unges kompetencer...........mnnn 57

De unge skal kunne mere end deres ABC.....cccouneenriereenns 58

De unges behov for kompetenceudvikling ........ccocoveeneenenens 61

Opsummering: De unges kompetencer

Simon, 16 ar: Du kan jo ikke bare gad og ligne en kegle............. 73
Daniel, 17 ar: | starten tankte jeg, at det var spild af tid.......... 76

De uUNges I@FING.........ccccrvrrenererrsssinreeessnereeens 80
LEBIINE .ot 82
MOtIVALION ..., 86
Laering i praksisfaellesskaber......nn: 91
Graensefaellesskaber og partnerskaber ... 101

Opsummering: De unges lzering

Sinitta, 20 ar: Jeg har det bedst med at bruge mine hander106
Frederik, 18 ar: Der er en lille hdnd over én............occcvvuenne. 109

Fotoreportage: De unge pa Folkemgdet 2016............. 113

4 Fortaellinger fra Partnerskabsprojektet
2074-2016 ... 124

Partnerskaber — Randers Produktionshgjskole.................. 128

Partnerskaber — Arhus Produktionsskole

Partnerskaber — Den @kologiske Produktionsskole,
KBDENNAVN ..ot 146

Partnerskaber — Esbjerg Forberedende Erhvervsskole,

Produktionsskolen ESDJerg ... 156

#5 Partnerskaberne i praksis — erfaringer og

80 FAd.........cocrere s 166
INEN OPSEAMT...cooiececreere bbb 168
Nar | har besluttet at 8 i GaNEg.....cwrernmereeineesinenns 173
Forholdet til partnerne . 176
De andre samarbejdspartnere ... 182
Litteraturliste ., 185

Vejledning til produktionsskolernes udbud af

vaerkstedstilbud pa virksomheder.........ciinnnns 189

INDHOLD 7



Forord

Af Stine Bosse,
erhvervskvinde og ambassadgr
for produktionsskolerne
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Vi leveri en tid med store forandringer, der ikke
kommer stille og roligt i et tempo, hvor vi som
mennesker har tid til at justere og adoptere @n-
dringerne, men i en tid hvor ordet ,disruption®,
altsé total forandring i lobet af kort tid, er pa alle
erhvervslederes leber, og hvor vores samfund stil-
les overfor nye trusler og muligheder. I sidanne
tider er det vigtigere end nogensinde, at have blik
for at ingen efterlades uden muligheder. At alle
talenter, der findes i alle mennesker, aktiveres og
respekteres.

Kun ved at indrette et samfund, der anerkender
forskellighed og rummer alle kompetencer, kan vi
sikre en blanding af effektivitet, humanisme og di-
stribution af velstand. Vi ser ind i nye muligheder,
der indeholder en speendende udvikling, men som
ogsa seerligt forpligter os pa fair og lige mulighe-
der, hvis vi vil bevare et samfund i indre balance,
der ikke er preeget af angst og usikkerhed, og som
kan reekke ud i verden.



I Danmark har vi en steerk og sund tradition for,
»at alle skal vaere med“. Det princip er udfordret

i en global verden, men er ikke mindre relevant.
Tvaertimod. Derfor er Produktionsskolernes idé
og formal mere relevant end nogensinde. Vi fodes
med forskellige talenter, vi udvikles under forskel-
lige omsteendigheder, men vi er alle mennesker i et
samfund, som kun bliver lykkeligt for os alle, hvis
vi oplever, at alle har mulighed for at veere med og
bidrage. Og her er eksemplerne pa unge produk-
tionsskoleelevers deltagelse i partnerskaber med
virksomheder og civilsamfund meget vigtige og
inspirerende.

Bogen her tjener til inspiration for og uddannelse
af alle der beskzftiger sig med Produktionsskoler-
ne. Det er en bog, der bade beskriver de fantasti-
ske resultater, der allerede er néet, men ogsa viser
nye veje, der er sa hirdt brug for. Her kan et teet og
gensidigt berigende samarbejde og partnerskab
mellem produktionsskoler og private virksomhe-
der, offentlige institutioner og civilsamfund vzre
en af vejene frem.

FORORD 9







Indledning

Langt de fleste unge gar i gang med en
ungdomsuddannelse umiddelbart efter grundsko-
len og far derigennem tilegnet sig kompetencer,
der kan bruges pa deres videre vej i uddannelsessy-
stemet og ud pa arbejdsmarkedet. Men ikke alle.
En mindre gruppe unge magter ikke at ga den
snorlige vej gennem ungdomsuddannelser - eller
ma give op, holde pause og/eller finde andre, mere
kringlede veje at ga undervejs.

Denne gruppe unge er malgruppen for produk-
tionsskolernes virke. Produktionsskolerne kom-
binerer undervisning, praktisk arbejde og pro-
duktion, og tilbyder individuelle forlgb, der tager

INDLEDNING 11



udgangspunkt i, hvad den enkelte kan, og hvordan
han eller hun kan né sine mal. Det overordnede
formal er at styrke den unges faglige, personlige
og sociale udvikling og at forbedre hans/hendes
muligheder for videre uddannelse og muligheder
pa arbejdsmarkedet. Produktionsskolerne tilbyder
dermed en anden vej til uddannelse og arbejde end
de ordineere ungdomsuddannelser.

Men for nogle unge er afstanden mellem produkti-
onsskolens rummelige leeringsmiljo og de krav, der
stilles pé for eksempel en erhvervsuddannelse eller
en arbejdsplads, stadig uoverskuelig stor.

Dette var baggrunden for, at SPUK i teet samarbej-
de med fire produktionsskoler - Esbjerg Forbe-
redende Erhvervsskole, Randers Produktionshgj-
skole, Arhus Produktionsskole og Den @kologiske
Produktionsskole i Kebenhavn - tog initiativ til
det 3-arige udviklingsprojekt: Lokalt partnerskab
— Produktionsskoler, virksomheder og civilsamfund
- Nye veje til at hjelpe de mest udsatte unge i arbej-
de og uddannelse (Partnerskabsprojektet 2014-
2016). Projektet fik okonomisk stette fra VELUX
FONDEN og VILLUM FONDEN.
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Partnerskabsprojektet
2014-2016

Formaélet var at afprove og udvikle nye metoder,
der kunne hjelpe de mest udsatte unge i gang med
uddannelse eller arbejde. Grundtanken var, at af-
standen mellem produktionsskolernes rummelige
leeringsmiljo og de krav, der stilles i det omkring-
liggende samfund - som af nogle unge opleves
som uoverkommelig - kan blive mere overkom-
melig, nar produktionsskolerne indgar i et teet
samarbejde med virksomheder og civilsamfund i
et forpligtende partnerskab.

Mange af de unge har brug for at blive modnet

og fa erfaringer med at arbejde. Hvis de skal tro
p4, at de kan klare en uddannelse, skal de opleve
respekt fra det omgivende samfund og meerke, at
deres indsats gor en forskel for andre. De unge skal
opleve, at der er forventninger til dem, og at der er
brug for dem - i et rigtigt arbejdsfellesskab, hvor
andre er atheengige af de unges bidrag.

Partnerskabet er et forpligtende samarbejde mel-
lem en produktionsskole og en lokal virksomhed,
institution eller en aktor fra civilsamfundet, for ek-
sempel en forening. Organiseringen af samarbej-
det, for eksempel hvor og hvordan den unge skal
indga i produktionen, er vidt forskellig, men felles
for partnerskaberne i projektet har veeret, at den



hverdag, de unge indgar i, tilstraeber at efterlig-
ne en normal hverdag pa en arbejdsplads. Det vil
sige, at arbejdsforholdene i partnerskabet tilpasses
partnerens behov —naturligvis med respekt for de
unges situation, kompetencer og produktionssko-
lelovgivningen. Det kan for eksempel veere, at de
unge moder samme tid som det gvrige personale,
og at de holder pauser sammen. Saledes tilpasses
arbejdspladskrav i takt med den enkeltes kompe-
tenceudvikling. Det betyder, at de unge vil leere
om arbejdspladskultur, disciplin, kommunikation
og samarbejde - og stadig have et sikkerhedsnet

i form af produktionsskolelzreren og den ovri-

ge elevgruppe. Samtidig kan de unge opbygge et
bredt net af kontakter til lokale firmaer, arbejds-
pladser, frivillige organisationer m.m.

Malet er, at det taette samarbejde i partnerskabet
mellem produktionsskolen og virksomheden, in-
stitutionen eller foreningen vil give de unge nye
treedesten pa deres vej mod en ungdomsuddannel-
se eller et job.

De fire skoler har i Partnerskabsprojektet 2014-
2016 afprovet forskellige partnerskaber, som er
beskrevet i denne bogs kapitel 4. P4 alle de fire
skoler har det taget tid at udvikle de enkelte part-
nerskaber - nogle partnerskaber er undervejs ble-
vet omdefineret, partnerne er skiftet, eller man har
tilpasset sig de udfordringer, der opstod pa vejen.

% Hvad er et partnerskab?

Et partnerskab er, ndr et helt produktionsskole-
veerksted med 10-20 elever og 1-2 Izerere rykker
sammen ‘ud i verden’ og samarbejder om et produkt,
en tjenesteydelse eller en begivenhed med en privat
virksomhed, en offentlig institution eller en aktgr fra
civilsamfundet, eksempelvis en idraetsforening. Her
kan eleverne lzere om arbejdspladskultur, disciplin,
kommunikation og samarbejde — og stadig have et
sikkerhedsnet i form af produktionsskolelaereren og
den @vrige elevgruppe. | et partnerskab er produk-
tionsskolen fortsat ansvarlig for tilrettelaeggelse og
afvikling af elevernes undervisning, men alle parter
har et ejerskab til de faelles aktiviteter og produk-
tioner. Arbejdet i et partnerskab er afstemt, sa det
tilgodeser bade elevernes og partnerens behov.

I november 2016 er det imidlertid klart, at ud-
viklingsarbejdet har slaet rod, og at arbejdet med
partnerskaber nu er blevet en made at arbejde p3,
som de fleste af veerkstederne teenker ind i deres
hverdag.

Partnerskabsprojektet 2014-2016 er gennem hele
forlebet blevet fulgt og evalueret af professor
Line Lerche Morck og lektor Christian Christrup
Kjeldsen, begge fra Danmarks institut for Peeda-
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gogik og Uddannelse (DPU) og Aarhus Universi-
tet (AU). Denne endelige evaluering er trykt i en
separat udgivelse, der blandt andet indeholder en
statistisk analyse af elevgrundlaget for Partner-
skabsprojektet 2014-2016, evaluatorernes kvalita-
tive analyser af udvalgte partnerskaber samt deres
opsamling og konklusion pa Partnerskabsprojek-
tet 2014-2016’s betydning for de involverede skoler
og unge og bud pa muligheder og dilemmaer ved
at lave partnerskaber (Morck m.fl. 2016).

Hvem kan fa gleede af bogen?

Med denne bog ensker vi at samle op pé og for-
midle nogle af de vasentligste pointer og erfarin-
ger fra Partnerskabsprojektet 2014-2016 til en stor-
re malgruppe.

Bogen er forst og fremmest udarbejdet som inspi-
ration til leerere, vejledere, almenundervisere og
ledelser pa produktionsskolerne.

Dernzest er bogen tilteenkt gvrige undervisere og
vejledere hos for eksempel Ungdommens Uddan-
nelsesvejledning, pa erhvervsskoler, VUC, ung-
domsskolen eller i 10. klasse.

Endvidere kan bogen inspirere partnerne, der ar-

bejder sammen med produktionsskolerne - eller
overvejer det. Det kan for eksempel vere kontakt-
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personer og samarbejdspartnere hos private virk-
somheder, medarbejdere og ledere i en folkeskole,
en daginstitution, et eldrecenter eller boligsociale
medarbejdere, bestyrelsesmedlemmer eller andre
aktive i civilsamfundet.

Endeligt kan bogen bruges som undervisnings-
materiale til grunduddannelser, efter- og videre-
uddannelser, til blandt andet leerer, erhvervslerer,
voksenunderviser, vejleder og peedagog, samt an-
dre der interesserer sig for unge pa kanten, leering i
praksisfellesskaber og arbejde med partnerskaber
og grensefzellesskaber.

Hvordan kan bogen lzeses?

Bogen bestar af 5 kapitler.

I kapitel 1, 2 og 3 argumenterer vi, pa baggrund

af eksisterende viden og forskning pa omradet,
for, hvorfor det er nodvendigt med en tilgang, der
tilbyder andre veje til uddannelse og job end de
ordinzere ungdomsuddannelser (erhvervsskole- og
gymnasie-retningen):

Kapitel 1: De unge handler om de unge, som gar
pa produktionsskolerne; herunder forholdene for
unge i almindelighed, hvem der far en uddannel-
se og en beskrivelse af de unge, der befinder sig pa
kanten af uddannelsessystemet.



Kapitel 2: De unges kompetencer handler om
indholdet i, hvad de unge skal leere; herunder de
personlige, sociale, almene og specifikke fagli-

ge kompetencer og de serlige fokusomrader for
elever pa produktionsskolerne. Kapitlet beskriver
arbejdet med at stotte eleverne i at fa tillid til rela-
tioner, at kunne bega sig socialt, at fa tro pé at ting
kan lykkes og at kunne vare en ligeverdig med-
borger, der gor en forskel.

Kapitel 3: De unges leering handler om, hvordan
produktionsskolerne og andre bedst kan tilrette
leeringsmiljoer, hvori de unge kan udvikle sig; her-
under sammenhangen mellem leering og motiva-
tion, lering i praksisfellesskaber og gransefzelles-
skaber og partnerskaber.

I kapitel 4 og 5 bliver nogle af de konkrete erfa-
ringer fra de fire produktionsskolers arbejde med
Partnerskabsprojektet 2014-2016 gennemgaet.
Denne del af bogen giver inspiration og gode rad
til andre, der er interesseret i at etablere et part-
nerskab mellem en produktionsskole (eller en
anden uddannelsesinstitution) og en virksomhed,
institution eller forening:

Kapitel 4: Fortallinger fra Partnerskabsprojek-
tet 2014-2016 gennemgar forskellige slags part-
nerskaber og beskriver 10 partnerskaber pa de fire

produktionsskoler. I dette kapitel er ogsa en re-
portage fra et partnerskab fra hver skole.

Kapitel 5: Partnerskaberne i praksis: Erfaringer
og gode rad kommer med refleksioner og forslag
til tjeklister, inden man iverksztter et partner-
skab, hvad man som skole skal veere opmearksom
péa undervejs, opmarksomhedspunkter omkring
forholdet til partnerne og andre samarbejdspart-
nere.

Gennem hele bogen kommer de unges stemmer
frem gennem 8 portratter af produktionsskole-
elever.

I midten af bogen bringer vi en fotoreportage fra
partnerskabernes deltagelse pa Folkemodet 2016,
hvor de unge formidlede deres personlige erfarin-
ger og projektets budskab.

Endeligt er der sidst i bogen litteraturliste og Vej-
ledning til produktionsskolernes udbud af vaerk-
stedsstilbud pa virksomheder fra Ministeriet for
Born, Undervisning og Ligestilling, Styrelsen for
undervisning og kvalitet.
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Tak til

Forst og fremmest skal rettes en stor tak til
VELUX FONDEN og VILLUM FONDEN, der
har stottet Partnerskabsprojektet 2014-2016 oko-
nomisk og dermed gjort projektet muligt for fire
produktionsskoler — Esbjerg Forberedende Er-
hvervsskole, Randers Produktionshejskole, Arhus
Produktionsskole og Den Qkologiske Produkti-
onsskole i Kebenhavn.

SPUK vil dernast gerne takke alle de mange in-
volverede i Partnerskabsprojektet 2014-2016, som
gennem de sidste tre ar har bakket op om projek-
tet og de mange moder, seminarer og Folkemoder:

Tak til koordinatorerne — David J. Ottesen, Kasper
Thoverup Lenborg, Mikael Odder Nielsen, Tho-
mas L. Ogola og Torben Damgaard - som har staet
trofast ved roret og reret, som er gaet til opgaven
med et keempe engagement, og hvis overskud,
observationer og overvejelser har veret absolut
uundverlige.

Tak til skolernes forstandere — Bent Raun, Claus
Bentsen, Henrik Bruun, Henry Albak Nielsen og
Sisse Carelse - for at have vision til at indgé i ud-
viklingsprojektet og mod til at sta ved det i med-
vind og modvind.
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Tak til lererne pé partnerskaberne gennem for-
lobet: Anita Lonsdale, Aske Skat Nielsen, Caspar
Theis, Charlotte Jacobsen, Christina List, David
Ottesen, Frank Franzen, Frede Knudsen, Hen-
rik Vahlsted, Jacob @lholm, Joakim Bay Moller,
Jonas Finnich Pedersen, Kasper Kramme, Kasper
Wium, Lotte Rask Mortensen, Michael Iversen,
Nanna Kvorning, Nikolaj Jessen, Ralf Pedersen,
Ronnie Meyer, Rose Haugelund, Sanne Hansen,
Sebastian Wolff, Seren Schmidt, Thomas Berg,
Thomas L. Ogola og Winnie Atzen. Lererne har
veeret med i forskellige perioder og i forskelligt
omfang, men felles for dem er, at de har veeret
projektets folk med fingrene pa pulsen. Det er le-
rernes idérigdom, engagement og indsigter, der
har drevet partnerskaberne i dagligdagen, og pa
den vis har leererne veret projektet allernzermest.

Tak til skolernes ovrige personale — Chresten Ibs-
en, Jesper Lund, John-John Salby, Jytte Murmann,
Kurt Pedersen, Lars Karmark, Lis Holm - og ikke
mindst tak til de fire ckonomiansvarlige — Aggi
Larsen, Helle Berg Thomsen, Lisemarie Kobbero
Knopp og Poul Bernth Jensen.

Tak til UU-vejleder Ilse Fogtmann og Marie Tod-
bjerg fra UU Aarhus, der pa mange méder har bi-
staet projektet undervejs.



Tak til Christian W. Egemose fra NCC Constructi-
on A/S, Louise Kragh fra Bysekretariatet Randers,
og Lisbeth Strandvad fra Radmandsgade Skole,
som, udover deres store lokale arbejde med part-
nerskaberne, velvilligt har stillet op, hver gang det
samlede Partnerskabsprojekt har kaldt efter dem.

Tak til alle partnerne, der er indgaet i projek-

tet, og som med vision og velvilje har forméet at
rykke ved bade egne og iser andres forestillinger
om, hvordan man kan hjelpe unge mennesker og
derved lofte en vigtig opgave i samfundet: Es-
bjerg Kommunes Hovedbibliotek, PNG Studio,
Rybners, SOSU Esbjerg, Bysekretariatet Randers
Kommune, Duba-B8, Runken, Naturstyrelsen,
VINK Plast, NCC Construction A/S, EL:CON
A/S, MT Hojgaard A/S, A. Enggaard A/S, Aar-
hus Tech, Dan Jord A/S, Brabrand Boligprojekt,
Brendum A/S, Enkon A/S, Hetag Tagmateria-
ler A/S, Region Midtjylland, Aarhus Kommune,
Radmandsgade Skole, Norrebro United og Keben-
havns Fodevarefzllesskab.

Tak til evaluator-holdet ledt an af professor Line
Lerche Morck og lektor Christian Christrup
Kjeldsen ved AU og DPU, samt de tilknyttede
forskningsassistenter Merete Munkholm, Karina
Byskov Kristensen, David Roberto Andreasen og
Charlotte Johannsen.

Tak til partnerskabets faglige folgegruppe besta-
ende af: Jimmie Gade Nielsen, Fondsrad i VELUX
FONDEN; Claus Rosenkrands Olsen, Uddan-
nelsespolitisk chefi Dansk Erhverv; Morten
Smidstrup, Konsulent i LO; Jan Bauditz, Chef-
konsulent, Kommunernes Landsforening; Tage
Andersen, Administrerende direktor i Tradium,
Randers; Axel Hoppe, sekretariatsleder i Produk-
tionsskoleforeningen; Seren Langager, Lektor pa
Aarhus Universitet; Annette Rasmussen, Lektor
pa Aalborg Universitet og Kim Kabat, Selvstendig
konsulent.

Tak til medarbejdere i SPUK som bidrog under-
vejs: Seniorkonsulent Wenche Svensson, forret-
ningsforer Vibeke Illum Juul, konsulent Yvette
Brennalt, projektkoordinator Anna Lindqvist og
chefkonsulent Peter Jensen.

Sidst, men ikke mindst, skal der lyde en stor tak til
de unge, der har veret hovedpersonerne i Partner-
skabsprojektet 2014-2016. Disse unge har velvilligt
stillet op til seminarer, preesentationer og intervie-
ws pa Folkemgdet i 2015 og 2016, hvor de repre-
senterede ungdommen for politikerne og fortalte
om vigtigheden af Produktionsskoler og praksis-
fellesskaber. Tak!
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Michella, 18 ar
Jeg er blevet kladt pa til virkeligheden

Jeg gar pa Transport & Logistik pa Randers Produkti-

onshgjskole, hvor vi er i partnerskab med Duba-B8.

Vi leverer og monterer kontormebler til for eksem-
pel skoler, kommuner og enkelte private kunder.

Da jeg var feerdig med folkeskolen, vidste jeg ikke
rigtig, hvad jeg ville. Jeg har aldrig veeret glad for at
gd i skole, dels fordi jeg havde meget svaert ved at
sidde stille, men ogsa fordi min familie flyttede rig-
tig meget. Vi er altid flyttet midt i skoledret, sd jeg
har ikke kunnet fglge med, og til sidst gav jeg bare

3

op — sa gad jeg ikke mere. Jeg folte ikke, jeg fik den
stgtte og hjzelp, jeg havde brug for, men jeg bestod
da mine fag.

Mine brgdre har gdet pa produktionsskole, sa de
foreslog det, og sa startede jeg her. Det var skraem-
mende, for jeg kendte ingen, og det fgrste vaerk-
sted var ikke noget for mig, men sa kom jeg herned,
og allerede fra min f@grste uge var jeg helt glad. Jeg
har altid godt kunnet taenke mig at arbejde med
transport. Alle i min familie har veeret flyttemaend

MICHELLA, 18 AR: JEG ER BLEVET KL/&EDT PA TIL VIRKELIGHEDEN 19




eller inden for transport, og det er bare smittet af
pd mig, sa det ogsa er blevet min drgm.

Jeg var rigtig bange for at blive diskrimineret, for-

di jeg er kvinde — at de troede, jeg ikke kunne det
samme som drengene. De jokede mdske lidt med
det en gang imellem, men de accepterede mig fra
starten og lod mig komme ind i deres miljg. Det var
rigtig fedt. Og sddan er det stadig hver dag, jeg er
her: Der er ikke nogen forskelligheder, vi kan alle det
samme, og vi er alle sammen gode nok.

Der er jo mange her, der har forskellige behov. Vi
har for eksempel nogen, der har ADHD og skal lave
noget hele tiden, og det respekterer vi selvfglgelig.
Der er en af de nye, der stadig er meget genert, sa
ham tager vi med ud pa ture og snakker rigtig me-
get med ham, s han kan maerke, at han er accep-
teret.

Ndr de nye starter, far de to buddies, en lerling og
en gammel elev, som de gar rundt med, sa de ikke
fgler sig alene. Men generelt arbejder vi ogsa meget
bevidst med tingene: Det starter egentlig bare med,
at vi giver handtryk og viser respekt til hinanden pa
den made. Det ggr vi bade om morgenen, og nar vi
slutter dagen.
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Ryggen rettes

Duba-B8 kommer ud til os med varer, som vi kgrer
ud til kunderne og monterer. Sa pa en made reprae-
senterer vi firmaet. Og derfor har vi en speciel trgje,
hvor der star Duba-B8 p3, og vi skal have arbejds-
t@j pa. Vi ma heller ikke have kasket p3a, nar vi er ude
med varer, og vi ma heller ikke sta og ryge, nar vi
har uniformen pa.

Det handler ogsa om, hvordan man skal se ud, og
hvordan man skal lyde, ndr man star og snakker
med et andet menneske. P4 den made far man ret-
tet ryggen lige fra starten af og bliver klaedt pa til
virkeligheden.

De nye far det at vide med det samme, sa de ikke
star der med en darlig trgje, hvor der star ,Jeg el-
sker alkohol”. Vi siger det ogsa, nar vi er ude pa ture:
Hvis du skal ryge, sa tag lige trgjen af og gd over pa
den anden side. Hvis du som fyr har langt har, sa
tag det lige op i en elastik. Og hvis du har skaeg, sa
ma du gerne lige trimme det lidt til.

At vi har uniform pa, ndr vi er ude at kgre med Du-
ba-varer, giver faktisk en slags spaending, for nar
man tager en uniform pa, sa er man ligesom en
anden. Man fgler sig respekteret, nar man kommer




i sadan en gruppe — man er en del af noget, og vi er
et team. Der er ogsa mange af de nye, der siger, at
selvom det ikke ser smart ud, sa fgler de sig godt
tilpas, nar de far sddan en Duba-trgje pa. Det er lidt
sadan: Uniformen pd, og sa er man pa toppen.

Indblik i virkeligheden

At vaere med i partnerskabet ggr vores hverdag
meget anderledes end pa de andre vaerksteder, for
vi far jo et indblik i virkeligheden: Nar vi kgrer jo ud
med varer, mgder vi rigtige kunder. Og det er nok
det stgrste skub at fa. Men alligevel har vi ogsd en
.Sikkerhedssnor” herhjemme pa skolen; vi er ikke
forpligtet til at vaere ude i virkeligheden hele tiden.

Kunderne ved jo ikke altid, at vi kommer fra en pro-
duktionsskole, de synes bare, vi ggr det godt. En-
kelte reagerer negativt og vil ikke have noget med
os at g@re, fordi vi er fra Randers Produktionshgj-
skole — og vi kan tage vores ting og kgre igen. Der
er stadig steder, hvor skolen har et darligt ry. Men vi
har lzert at tage det med et smil og sige ,Det er bare
i orden, vi far Duba-B8 til at sende nogle andre ud
med det".

Pa den made tror jeg, vi er med til at rette lidt op pa
produktionsskolernes darlige ry. Og for os selv be-

tyder det ogsa noget, at vi kan sige, at vores vaerk-
sted er mere arbejde end skole. Folk siger maske
.Jaja, du gdr jo pd sadan en taberskole ...". ,Nej, jeg
arbejder der rent faktisk. Jeg leverer og monterer
for Duba-B8".

Kage og kompetencer

Jeg tror ogsa, at Duba-B8 er glade for samarbejdet.
Vi har jo meget gd-pa-mod, og vi vil helst have flere
varer hele tiden, fordi vi er sa mange mennesker,
der gerne vil ud og kgre. Hver gang vi far ros, sa bli-
ver det meldt til hovedkontoret, som sa melder det
videre til Duba-B8 ... og sa far vi maske kage sidst
pa ugen. Man fgler sig virkelig vaerdsat, bade af Du-
ba-kontoret og alle andre.

Det, at man bliver vaerdsat, kommer ud og oplever
noget hver dag og m@der mennesker uden for sko-
len betyder rigtig meget. Man far simpelthen
udvidet sine sociale kompetencer. Der er
mange, der er sddan nogle ,panel-liste-
re": Folk, der allerede fra de var sma, har
undgdet andre mennesker, ikke vaeret

i nerheden af andre — og sa bliver de
rigtig generte. Men nar de sa kommer pa
sadan et hold som vores og lzerer, at
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andre mennesker maske ikke er sa skraemmende,
som de ser ud... sa sker der noget.

En ting er at vaere pa skolen, men nér vi er ude at
kgre, sa sidder vi sammen i bilen, skruer op for mu-
sikken, synger med og deler historier. Og sa far man
bare et staerkere band til de andre. Sa det handler
ikke kun om at fa rettet ryggen, man far ogsa gget
sin selvtillid en hel del.

Ryggen ret

Jeg har selv udviklet mig meget ved at ga her. Fgr
var jeg meget genert, jeg snakkede ikke med nogen,
jeg holdt mig helst fra andre mennesker — for jeg
troede, at hele verden bare hadede mig.

Men hernede startede de med at rette ryggen pa
mig: Nu skulle jeg sidde ordentligt, og nar jeg var
ude ved kunden, matte jeg ikke std og haenge ...
handerne om pa ryggen, ret ryggen! Og det var
bare mega fedt. For sd kunne jeg pa en eller anden
made begynde at snakke med andre. Og nu er jeg
bare det mest energiske, positive og smilende men-
neske, der snakker med alt og alle.

Min eneste skavank er, at jeg er fgdt med gigt. Jeg
fik at vide af min laege, at jeg ikke ville komme ret
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langt, for jeg kunne ikke ggre sa meget med mine
handled, der gjorde rigtig ondt. Men jeg teenkte, at
hvis jeg kunne traene det op, ville det maske for-
svinde... jeg kunne lige sa godt prgve det, og nu er
jeg her. De andre ved det godt, sa de tager hensyn
til mig, men jeg nagter at lade det stoppe mig.

Nu har jeg sa faet den fantastiske mulighed at blive
lzerling her. Jeg har altid vidst, at jeg for eksempel
ikke skulle i gymnasiet, for jeg er ikke sa meget til
det dér skole ... Som lzerling skal jeg jo ogsa til at
have noget skole, men det bliver fordelt over lzen-
gere tid, sa det kan jeg godt.

Pa den made kan man sige, at det her forlgb har
betydet rigtig meget for min videre uddannelse og
arbejde. Nar man ser pd, hvor meget jeg har @ndret
mig pa et dr — fra det darlige til det positive — tror
jeg, det vil vaere godt pa mit CV.

Derfor er jeg ogsa ret ligeglad, nar folk siger, at pro-
duktionsskoler kun er for tabere eller for folk, der
ryger. Jeg svarer pant igen: ,Det har hjulpet mig til
at finde ud af, hvad jeg vil i mit liv. Og hvor star du sa
henne?”

Sa lukker jeg den jo me-
get hurtigt, ikke? m




-

Nicki, 23 ar
Jeg foler mig som en del af holdet

3

Jeg gar pa Virksomhedsskolen ( som nu hedder Byg- Til gengeeld var skolen ikke sd interessant, og jeg
gepladsen, red.) og har vaeret her et halvt ar. Jeg kan fokuserede mere pa boksetraeningen. Jeg kiggede
godt lide at lave noget og bruge min krop hele tiden, mest pa de andres opgaver og skrev af, og sa gik
sdjeg er traet, ndr jeg kommer hjem. Sa fgler jeg, jeg det selvfglgelig darligere og darligere.

kan slappe af.
| 5. klasse blev jeg konstateret ordblind, sa jeg kom

Dajeg var lille, kunne jeg godt lide at slas. Jeg slas- pa en ordblindeskole indtil 9. klasse. 10. klasse tog
sede rigtig meget, indtil jeg startede til boksning, da jeg pa en efterskole for ordblinde, hvor jeg afslutte-
jeg var 13 dr, og senere begyndte jeg at tage trae- de nogle af mine fag. Det var egentlig forst derefter
ningen meget serigst. Det var rigtig godt for mig. — og dajeg senere tog pa VUC for at forbedre min
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10. klasse og begyndte pa en HF, som jeg dog ikke
afsluttede — at jeg blev bedre studiemaessigt: Ifglge
testen bliver jeg ikke konstateret ordblind mere, nu
er jeg bare 'sveert lasende’.

Padagog, militaer, vagt, chauffer,
murer ...

Jeg begyndte pa SOSU for at blive paedagog, men
da jeg blev indkaldt til militaeret, tog jeg et ar dér.
Da jeg kom hjem igen, kedede jeg mig, sa jeg tog pa
teknisk skole som vagt og fik mit vagtkort. Men ar-
bejdsmaessigt var det ikke noget.

| stedet startede jeg pa teknisk skole som chauf-
fgr, men det var heller ikke lige mig. Sa jeg droppe-
de ud og spgte ind som murer. Men i mellemtiden
var der kommet en reform, der gjorde, at fordi jeg
havde vaeret pa fem forskellige uddannelser, skulle
det gd igennem kommunen. Og den slags
tager jo tid, sa da kommunen endelig
godkendte det, var det for sent. Jeg
prgvede ogsa at komme tilbage til
SOSU, men efter at have afsluttet
grundforlgbet skulle jeg videre pa
hovedforlgbet, og der var ikke flere
pladser.
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Sda sagde de, jeg kunne komme pa Virksomheds-
skolen. Jeg ville jo egentlig gerne vaere handvaerker,
og efter at jeg har faet lov til at komme ud og preve
det, sd synes jeg, det er rigtig spaendende.

Arbejde, ikke skole

Jeg synes jo ikke rigtig, jeg gdr pa en skole — jeg er
pa Virksomhedsskolen, og her fgler jeg bare, at jeg
arbejder. Jeg m@der op og laver stort set det samme
som de andre handvaerkere.

Jeg startede som struktgr, sa var jeg pa ventilation,
og nu er jeg murer. Jeg vidste, jeg skulle lave noget
handvaerk, men jeg vidste ikke praecist, hvad det
skulle vaere, sa jeg skulle lige prgve nogle forskellige
ting forst. Og det er der mulighed for her —at man
kan blive rykket rundt, sa det er nemmere at finde
ud af, hvad man vil, i stedet for at starte pa sko-

len og sa ikke vide, om man nu har valgt det rigtige.
Jeg fpler i hvert fald, at jeg har faet en idé om, hvad
man rent faktisk gar og laver som murer.




Dejligt at sta op til

Jeg kom hurtigt til at fgle mig som en del af holdet,
og nar de ser, at man gerne vil lave noget, sa giver
de ogsa noget igen. Jeg ved, de er glade for mig, for
de har sagt til vores vejleder, Thomas, at de gerne
vil have flere af samme slags som mig.

Nar man far at vide, at man ggr tingene godt, sa er
det jo dejligt at vaere her. Det er dejligt at sta op til.
Samtidig ved jeg jo ogsa godt, at hvis jeg ikke mg-
der op, sa vil de maske ikke have mig mere.

Det er jo pa en made en rigtig arbejdsplads, og det
betyder en masse. Dels |zerer jeg jargonen i et sjak,
og jeg lzerer at bruge de forskellige redskaber, men
jeg far ogsa noget netvaerk, jeg kan bruge.

Efter at de er er begyndt at arbejde pa akkord, er de
rigtig glade for, at jeg er der, for nar de har mig som
ekstra arbejdskraft, kan de hurtigere komme i gang
med noget nyt — og fa en stgrre Ign. Det betyder
ogs4d, at de gerne vil hjaelpe én med for eksempel
en praktikplads. Og hvis jeg allerede har en prak-
tikplads og noget erfaring, far jeg en god start pa
skolen.

For mig har Virksomhedsskolen betydet, at jeg har
udviklet mig en del — og ved, hvad jeg gerne vil i min
fremtid. Fgr var der altid et eller andet, der virkede
lidt mere spaendende, og sa er jeg hoppet fra. Det er
da lidt treels, at jeg har skullet igennem den her vej,
men det har ogsa hjulpet mig: Jeg har fundet ud af
mange ting, jeg kan finde ud af — og nogle ting, jeg
ikke kan. Men jeg ved, hvad jeg interesserer mig for,
og jeg har sat mig et mal:

Jeg vil veere murer! m
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.Hovedvejen til uddannelse i Danmark fra
grundskole og videre er enten erhvervsskole
eller gymnasium. Det er godt for mange — men
ikke for alle. Og der er behov for, at denne anden
vej anerkendes!” Den anden vej skal henvende
sig til ,den gruppe af unge, der i lovgivningster-
minologi ‘ikke umiddelbart har forudsaetninger
for at gennemfgre en gymnasial eller erhvervs-
uddannelse pa ordinare vilkar'. Eller sagt pa en
anden made: de unge, der ikke har profiteret af
den traditionelle skole, og derfor er faldet fra
hovedvejen og har brug for en anden og praktisk
vej til uddannelse!” (Produktionsskoleforeningen,
2015)
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Nogle unge har brug for en anden vej ind i uddan-
nelse og arbejde, og her star produktionsskoler-

ne med en nogleposition. I dette og de folgende
kapitler vil vi begrunde, hvorfor det er vigtigt at
udvikle omradet, og hvad der ber veere serlig op-
mearksomhed pa fremover, hvis det skal lykkes at
fa disse unge ind i udviklende fellesskaber, sa de
kan etablere sig i uddannelse og job som ligeveerdi-
ge borgere i samfundet.

Der er tale om en gruppe unge, der ikke umid-
delbart er i stand til at komme i gang med eller
gennemfore en ungdomsuddannelse. Men mal-
gruppen daekker over en bred gruppe af unge med
meget forskelligartede ressourcer og vanskelig-
heder. De vokser op og deler nogle af de samme
grundleggende samfundsvilkar som alle unge i
Danmark, men de har ogsa andre og vesentligt
forskellige vilkar og forudsetninger for at indga i
samfundet - og dermed i uddannelsessystemet.

For at forstd hvem disse unge er, vil vi i det folgen-
de kigge neermere pa Ungdommen i dag. Derefter
vil vi zoome ind pa de unge, der befinder sig pa
kanten af uddannelsessystemet (og af samfundet),
og se nermere pa de serlige vilkar, ressourcer og
vanskeligheder, som de star overfor, og som pro-
duktionsskoler og andre pa omradet derfor skal
vere opmerksomme pa.
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Ungdommen i dag

For at forsta de unge pd kanten er det ngdven-
digt at se overordnet pa, hvad ungdomstiden
egentlig er for en stgrrelse — og hvad der er pa
spil i ungdomstiden, herunder hvordan tenden-
ser pa samfundsniveau spiller ind pa de vilkar,
som ungdommen i dag har at skabe sig selv pa.

Ungdom er ikke en given og aldersbestemt stor-
relse — tvaert imod bliver forstaelsen af ungdom
lobende defineret og pavirket af de politiske,
kulturelle og skonomiske udviklinger, der sker i
samfundet. Begrebet 'ungdom’ bliver i dag brugt

i fleeng om alt lige fra 15-arige teenagepiger i gang
med grunduddannelsen over 30-arige unge maend,
der endnu ikke befinder sig i en 'voksen’ livssitua-
tion med fast arbejde og egen familie, til 40-50-ari-
ge, der er pa vej ind i deres 'anden ungdom’. I
denne bog har vi dog valgt at afgraense begrebet
‘ungdom’ til en periode fra omkring 15 til 25 ar,
det vil sige den periode, hvor en ung typisk er i
gang med at uddanne sig og etablere sig pa ar-
bejdsmarkedet.

Ungdomstiden er en periode, som, i folge den klas-
siske forstaelse af ungdom, er praeget af valg og
skabelsen af sin egen identitet, losrevet fra forzel-
dre- og voksengenerationen. Ungdomstiden fore-
gar dog ikke uathengigt af alt andet. Tvertimod



vil den unge i lebet af ungdomstiden bevaege sig
pa mange forskellige niveauer, skulle bega sig pa
mange forskellige arenaer og indga i mange for-
skellige relationer: Bade pé det relationelle niveau i
de taette folelsesmessige band til familie og socialt
netverk; pa det institutionelle niveau, néar de for
eksempel er i skole eller i gang med uddannelse;
pa det kulturelle niveau, nar de orienterer sig ift.
for eksempel andre ungegrupper eller nye mode-
stromninger; og pa det strukturelle niveau, nar de
skal forholde sig til for eksempel ungdomsarbejds-
lpshed, @endringer i SU, muligheden for at fa fri-
tidsjob og lignende.

Ungdomslivet kan saledes ikke forstas isoleret,
men skal ses som en del af en kontekst og som et
feenomen, der bliver til i samspillet mellem den en-
kelte ung og omgivelserne (Katznelson m.fl., 2015).

Ungdomsforskere peger pa, at for en stor del af de
unge er der de senere értier sket en eksplosiv stig-
ning i mengden af identitetsvalg, som skal traeffes
i ungdomstiden: De unge oplever, at de selv kan/
skal veelge for eksempel hvilke vaerdier, de vil sta
p4; hvilken uddannelse, de vil ga i gang med; hvil-
ken tgjstil, de vil have; hvor de vil bo; hvilke rela-
tioner de vil indga i ... Kort sagt: De unge oplever,
at de kan - og skal - veelge, hvem de selv vil vere
(Katznelson m.fl., 2015).

De mange identitetsvalg er tet koblet til en ten-
dens til individualisering i samfundet. Der er
kommet et storre fokus pa individets personlige
ansvar: Du har friheden til at skabe dig selv - men
lykkes det ikke, er det dit eget ansvar. Det er ikke
leengere muligt for de unge bare at leene sig op ad
foreeldrenes valg og vej gennem livet — eller af den
sociale klasses fordringer. De unge oplever, at de
er nodt til selv at treffe deres egne valg, blandt an-
det fordi de vilkar, som gjaldt for deres foraeldres
generation, ikke leengere gelder, og fordi sam-
fundsvilkarene i ovrigt lobende @ndrer sig. Mange
unge oplever derfor, at der er fa holdepunkter i
livet, og at det kun er muligt at leene sig op ad auto-
riteter og traditioner i begreenset omfang. Alt kan i
princippet lade sig gore — intet er givet pa forhand
(Katznelson m.fl., 2015).

De mange mulige valg og kravet om selvforvalt-
ning betyder, at overgangen til voksenlivet kan
veere risikabel og sveer - iseer for unge i udsatte
positioner, fordi serligt de sairbarheder, de unge
har med sig fra tidligere, viser sig tydeligt i netop
overgange.

Individualiseringen betyder pa den ene side, at
den unge far vide muligheder for at forme sin egen
identitet og tilverelse — det er et grundvilkar, der
geelder for alle unge, uanset hvad de laver, hvor

de bor, og hvor de kommer fra (Katznelson m.fl.,
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2015). Men pa den anden side betyder det ogsa,

at det er umuligt at lade vaere eller at melde sig ud
- der er en forventning pa samfundsplan om, at
den enkelte har eller far styr pa sit eget liv. Det ses
blandt andet i geeldende social-, uddannelses- og
beskzeftigelsespolitik, hvor der bade er en overord-
net malsaetning og en staerk forventning om, at alle
kommer i gang med uddannelse eller arbejde efter
grundskolen. Hvis det ikke sker, treeder lovgivnin-
gen ind med for eksempel uddannelsespaleg. Der
sker, i folge forskere, ,en institutionaliseret indivi-
dualisering (Bryderup & Trentel, 2012).

Denne tendens til individualisering er blevet yder-
ligere skeerpet af, at der de senere ar ogsa er sket
en drejning i samfundet fra en mere ,,blod indivi-
dualisering®, der kredsede om personlig udvikling
og individuelle preeferencer, til en mere ,hdrd in-
dividualisering®, preeget af rangordning, preestati-
oner og vurderinger (Hermann, 2007, her refereret
fra Katznelson m.fl., 2015). Nu handler det om at
preaestere — om at blive set, malt og vurderet i kraft
af sine preestationer. Sammen med tendensen til
individualisering, ses ogsa en tendens til , preestati-
onsorientering” (Sorensen m.fl., 2013).
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Tendenserne til individualisering og preestations-
orientering har i folge forskere tilsyneladende givet
to modsatrettede reaktioner blandt unge generelt:
Dels en oget oplevelse af sairbarhed hos unge i dag,
for eksempel i form af mistrivsel og stress blandt
de unge. Og dels en oget tilpasning til de sam-
fundsmeessige krav og rammer, sddan at de i dag
fremstar som mere lovlydige og tilpassede unge,
der ryger og drikker mindre end de foregidende ge-
nerationer - og dermed ogsd, at de, der ikke er til-
passede og lovlydige, adskiller sig endnu mere fra
flertallet af unge end tidligere (Katznelson m.fl.,
201S5; Balvig, 2011).

Med andre ord: Langt de fleste unge gor, hvad
der forventes, og klarer sig fint derved, mens en
mindre gruppe af unge befinder sig pa kanten af
samfundet, med fare for at falde ud over kanten.
De samme tendenser gor sig geeldende pa uddan-
nelsesomradet.



Uddannelse til alle - naesten

Den overordnede uddannelsespolitik er med til
at definere rammerne for uddannelsessystemet
- og dermed for hvordan ungdommen i dag kan
og skal agere i uddannelsessystemet. Det ud-
dannelsespolitiske mantra har i mange ar vaeret
‘Uddannelse til Alle’, for pa den made at ggre alle
klar til arbejdsmarked og selvforsgrgelse. Men
ikke alle magter at komme ind pa hovedvejen til
uddannelse eller de falder fra undervejs.

Ogsé i uddannelsessystemet maerkes den forom-
talte stigende individualisering og praestationsori-
entering. De senere artier har den dominerende
forstaelse, for hvad sigtet med uddannelse og lze-
ring er, saledes @ndret sig markant (Sorensen m.fl.,
2013).

Unges (lige) uddannelsesmuligheder har staet hojt
pé den politiske dagsorden i mange ar. Det var en
veesentlig forudseetning for samfundsudviklingen
efter 2. verdenskrig og for etablering af velferds-
staten, at flere fik boglige og videregaende uddan-
nelser, og at langt flere kom ud pa arbejdsmarke-
det. Ogi dag - i takt med en stigende globalisering
og fremkomsten af dét, nogen benzvner , konkur-
rencestaten” — betragtes et hojt uddannelsesniveau
blandt de unge (og i samfundet som helhed) som
en forudsatning for, at virksomheder og stat kan

klare sig i den globale konkurrence, preget af vi-
densgkonomi (Pless, 2009; Pedersen, 2011).

Tidligere blev uddannelse set som et middel til
almen dannelse og deltagelse i demokratiet — det
var vigtigt, at alle fik lige mulighed for oplysning
og dermed kunne deltage aktivt i de demokratiske
beslutningsprocesser. Uddannelse blev til en vis
grad set som en ret for alle (Pless, 2009).

I dag er mantraet i uddannelsespolitikken, at ud-
dannelse skal gore de unge klar til beskeftigel-
se. Deres viden og feerdigheder skal omszettes til
vaekst og konkurrenceevne - arbejdskraften skal
mobiliseres optimalt. Arbejde bliver betragtet
som en vesentlig sammenhzengskraft for samfun-
det. Uddannelse - og arbejde - bliver set som en
pligt for alle (Pless, 2009; Pedersen, 2011). Der er
kommet et oget fokus pa karakterer og tests, bade
i grundskolen og i ungdomsuddannelserne. Og
det, at klare sig godt til prover, handler ikke leen-
gere bare om at vise sit veerd fagligt, men ogsa om
at vise sit veerd som ungt menneske (Katznelson
m.fl., 2015).

Samtidig peger forskere pa, at der i de senere ar
er sket et diskursskifte i den méade, uddannelse og
arbejde betragtes pa. Lidt populert sagt er ung-
domsarbejdslgshed ’yt’, mens uddannelse er ’in’,
uanset hvilken baggrund de unge kommer med:

DE UNGE 31



Alle skal vurderes ift. uddannelsesparathed, og de,
der ikke umiddelbart vurderes uddannelsesparate,
skal have udarbejdet en plan for, hvordan de bliver
uddannelsesparate. Diskursskiftet er blandet andet
sket for at hjelpe de unge i gang, men det leegger
ogsd et vist pres pa de unge, for hvem uddannelse
ikke er sa lige til. Iseer fordi der ogsa er feerre muli-
ge alternativer pa arbejdsmarkedet, for eksempel i
form af ufaglerte jobs (Katznelson m.fl., 2015).

Op gennem 1990’erne kom der et stort fokus pa de
unge, som ikke kom i gang med uddannelse eller
som faldt fra undervejs. Det var unge, som heller
ikke bare lige kom ud pé arbejdsmarkedet. Det
blev startskuddet pa en raekke overordnede politi-
ske mal om ,Uddannelse til alle“. Alle unge skulle
i gang med uddannelse eller hjelpes pé vej til en
selvforserget tilverelse pa anden vis. Ingen unge
matte opgives eller ekskluderes fra fellesskabet
(Regeringsgrundlag, 1993). Begrundelsen herfor
var bade okonomisk, , Samfundet har ikke rad til
for mange pa passiv forsorgelse®, og moralsk, , Sam-
fundet kan ikke veere bekendt andet end at hjelpe
de unge til selvforsorgelse”.

Siden da har malet veret, at mindst 95 % af en
ungdomsérgang skulle gennemfore mindst en
ungdomsuddannelse. Mélsztningen er lobende
gennem de seneste artier blevet fulgt op af en lang
rekke indsatser og reformer pa ungdomsuddan-
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nelsesomradet. Senest med Folkeskolereformen
12014, EUD-reformen og , Brug for alle unge —
vejledningsindsats® fra 2015 samt Gymnasierefor-
men, der treeder i krafti2017.

De fleste unge har taget kravet om uddannelse til
sig, og hvis man alene ser pa antallet af unge, der
soger ind pd en ungdomsuddannelse, ser det ud
som om, at den overordnede 95 %-mals@tning er
teet pa mélet: 1 2016 sogte knap 93 % af de unge
ind pa en ungdomsuddannelse direkte efter 9. eller
10. klasse. 74 % sogte ind pa en gymnasial uddan-
nelse (STX, HHX, HTX, HF), mens 19 % sogte ind
pa en erhvervsuddannelse. En lille del (1 %) sogte
ind pa seerligt tilrettelagte ungdomsuddannelser
(STU, KUU, EGU), mens 6 % er gaet en anden vej,
for eksempel via forberedende tilbud til uddannel-
ser (produktionsskoler, VUC m.fl.) eller udlands-
ophold og arbejde. Se figur 1.

Et er imidlertid at gi i gang med en ungdomsud-
dannelse - noget andet er at gennemfore den, og
hvor lang tid det tager. Undervisningsministeriet
forseger med , Profilmodellen® at fremskrive, hvor-
dan man forventer, at en ungdomsargang vil ud-
danne sigilobet af de kommende 25 ar. En sadan
fremskrivning er behaftet med stor usikkerhed, og
den er udarbejdet pa baggrund af antagelser om,

1) at uddannelsessystemet vil forblive, som det var
i de skolear, hvor ungdomsargangen gik i 8. og 9.



Tilmelding til ungdomsuddannelser fra elever i 9. og 10. kl., der forlader grundskolen i 2016

Erhvervsuddannelser - 1 9%

@vrigt (bl.a. Produktionsskoler, ungdomshgjskole, VUC,
udlandsophold, arbejde)

Seerligt tilrettelagte ungdomsuddannelser
(EGU, STU, KUU)

i 6%
1%

Figur 1. Kilde: Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling, Styrelsen for IT og Laering, baseret pd udtraek fra optagelse.dk

klasse, og 2) at ungdomsargangen, hvis uddannel-
sesadfeerd fremskrives, vil beveaege sig i uddannel-
sessystemet pa samme made som dem, der er i ud-
dannelsessystemet i de ar, hvor ungdomsargangen
gik i 8. og 9. klasse. Heri ligger ogsa, at modellen
ikke tager hojde for eventuelle storre @ndringer
péa samfundsniveau. Alligevel er det interessant at
se nermere pa prognoserne, fordi de spiller ind pé
den uddannelsespolitik, der bliver fort i dag.

I den seneste prognose, Profilmodellen 2014, vur-
deres det, at 93 % af de unge, der gik i 9. klasse i

2014, vil have mindst en ungdomsuddannelse 25
ar senere, det vil sige i 2039. Med ,,mindst en ung-
domsuddannelse forstas bade unge, der tager en
ungdomsuddannelse (erhvervsuddannelse eller
gymnasial uddannelse), og unge, der fuldferer en
videregaende uddannelse uden en registreret ung-
domsuddannelse. Det kan for eksempel dreje sig
om en videregaende uddannelse, der ikke kraever
ungdomsuddannelse, eller hvor den unge er kom-
met ind pa dispensation eller har faet merit for en
anden uddannelse taget i udlandet.

DE UNGE 33



Ogsa pa lidt leengere sigt kunne det altsa tyde pa,
at den overordnede 95 %-malsztning er pa vej

til at veere naet. Men der er stadig en relativ stor
gruppe unge, 7 % af de unge, deri2039 - 25 ar ef-
ter de forlod grundskolen - vil std med, hvad der
i Profilmodellen 2014 kaldes ,,uden kompetencer”
(Ministeriet for Born, Uddannelse og Ligestilling,
2014). Med ,,uden kompetencer® skal her forstas
uden formelle uddannelsesmaessige kompetencer.
Prognosen siger ikke noget om andre kompeten-
cer, som den unge matte have tilegnet sig i kraft af
erhvervserfaring eller almen livserfaring.

Derfor er det ogsa interessant at se neermere pa,
hvor mange unge, der — mens de er unge (under
25 ar) - er i gang med en ungdomsuddannelse. Og
iseer pa hvor mange, der ikke er. Et ojebliksbille-
de fra Danmarks Statistik for 2015 viser saledes,

at 15 % af alle unge mellem 18-25 ar var registre-
ret uden ungdomsuddannelse eller har afbrudt en
(eller flere) ungdomsuddannelse(r) undervejs. Se
figur 2. Nogle af disse unge kan vzre i jobs, pa ud-
landsrejse, pa hojskole eller pa anden méde pa vej
mod selvforsergelse. Men en del vil bruge deres
ungdomstid pa at ’flagre rundt’ mellem de eksiste-
rende ungdomsuddannelser og de forberedende
tilbud, herunder Produktionsskolerne — og maske
ogsa have perioder med arbejdsleshed.
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Overordnet kan de unge, der ikke gar den lige vej
gennem til ungdomsuddannelser, inddeles i to

grupper:

1. De unge, som allerede i Folkeskolen oplever at
have svert ved at klare kravene i skolen, bade
socialt, fagligt og trivselsmeessigt, og som der-
for mé prove at komme i gang via de serligt
tilrettelagte forlob (EGU, STU, KUU) eller via
et forberedende forlgb, for eksempel et Produk-
tionsskoleforlob.

2. Deunge, som gar i gang med en eller flere ung-
domsuddannelser, men dropper ud undervejs,
fordi de ikke magter at gennemfore uddannel-
sen pa grund af sociale, faglige eller trivsels-
messige udfordringer, og som derfor ma starte
forfra pa en ny ungdomsuddannelse eller en tur
via et forberedende tilbud.

Begge grupper skal samtidig agere i et samfund
under forandring, med stigende individualisering,
»Det er din egen skyld, hvis du fejler®; stadigt stor-
re preestationsorientering, hvor der strabes efter
det perfekte; samt forandringer pa arbejdsmar-
kedet, blandt andet med feerre og ferre ufaglerte
jobs. Forskere advarer derfor mod, at de unge, der
i forvejen befinder sig i udsatte positioner, risike-
rer at blive yderligere marginaliseret (Katznelson
2015). De star pa kanten af uddannelsessystem og



Aktuel status, 2015: Unge ml 18-25 dr, med/uden ungdomsuddannelse

Fuldfgrt ungdomsuddannelse _ 53%
0
Igangvaerende ungdomsuddannelse ()

Afbrudt ungdomsuddannelse . 1 1 o/o
Uoplyst 6‘7
Registreret uden ungdomsuddannelse I ll-%
1%
]

Figur 2. Kilde: www.statistikbanken.dk, Befolkningens uddannelsesstatus, ungdomsuddannelser, Status 10

STU uddannet

arbejdsmarked, som er to af de mest betydnings- Det er disse unge — de unge pa kanten - som pro-
fulde faktorer for at veere en integreret del af sam- duktionsskoler og andre har til opgave at forbere-
fundet. Hvis en ung ikke er i gang med uddannel- de og hjelpe ind i ordiner ungdomsuddannelse
se eller har et arbejde, kan det vere sveert at finde eller arbejde.

en plads i samfundet - i hvert fald en plads, der er
omgeerdet med respekt.
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De unge pa kanten

Den made, vi omtaler en gruppe mennesker p3,
er ogsa med til at definere, hvordan vi forstar
denne gruppe mennesker. Det er derfor ikke lige
meget, hvilke begreber vi bruger, ndr vi skal be-
skrive de unge, som ikke gar den lige vej gennem
uddannelsessystemet. De unge er fgrst og frem-
mest unge, der er midt i en ungdomstid — med
alt hvad det indebaerer. Men de befinder sig ogsa
i positioner, der er mere udsatte end de fleste
andre unges positioner.

De unge, som moder udfordringer pa deres vej til
uddannelse og job, er gennem tiden blevet kaldt
meget forskelligt: De marginaliserede unge, rest-
gruppen, svage unge, problem-unge, utilpassede
unge, sarbare unge, udsatte unge. De mange be-
greber og forstaelser daekker over en bred gruppe
af unge med meget forskelligartede ressourcer og
vanskeligheder og med forskellige vilkar og forud-
setninger for at indga i samfundet - og dermed i
uddannelsessystemet eller pa arbejdsmarkedet.

Felles for mange af disse beskrivelser og begreber
om de unge er, at de er meget statiske. Begreberne
beskriver typisk de unge, som de er eller fremstar i
andres gjne, altsa for eksempel marginaliserede el-
ler udsatte, som om marginaliseringen eller udsat-
heden nzrmest er en egenskab ved den unge. Men
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marginaliseringen eller udsatheden er sjeeldent

en statisk storrelse — den forandrer sig over tid og
iudtryk, og alt efter hvilken vinkel den betragtes
fra. De unge bevaeger sig i mange forskellige livsa-
renaer, hvor graden af - og oplevelsen af — margi-
nalisering kan veere meget forskellig. En ung kan i
én sammenheng befinde sig i en meget udsat posi-
tion, for eksempel pa grund af foreldrenes druk og
vold i hjemmet, mens den samme ung i en anden
sammenhaeng, for eksempel i skolen, kan befinde
sig et helt andet sted, fordi han er rigtig god til ma-
tematik og derfor indgar i nogle trygge og udvik-
lende rammer dér.

Vi har derfor valgt at bruge begrebet unge pa
kanten, inspireret af den made, ungdomsforske-
re fra CEFU har brugt begrebet (Katznelson m.fl.,
2015). Med begrebet gnsker vi at holde fast i, at de
unge forst og fremmest er unge, der befinder sig
midt i en ungdomstid, med alt hvad det indebeerer
af valg, bevagelighed og skabelse af egen identi-
tet i et teet samspil med omgivelserne og de givne
samfundsmaessige vilkar. Ungdomstiden er en tid
praeget af mobilitet og dynamik. Og de unge skal
bevage og bega sig i mange forskellige livsarenaer:
Pa det relationelle niveau i forhold til den neere fa-
milie og venner; pa det institutionelle niveau i for-
hold til skole og uddannelsessted; pa det kulturelle
niveau i forhold til ungdomskulturen og dét, der er



pa spil her; og pa det strukturelle niveau i forhold
til ssmfundet som helhed. Se figur 3
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Figur 3. Kilde: Katznelson m.fl, 2015

Unge kan befinde sig i udsatte positioner qua deres
opvakstbetingelser, de givne samfundsstrukturer
eller deres personlige evner, valg og preferencer,
men de er ikke nedvendigvis konstant udsatte.
Udsathed er ikke en absolut sterrelse, der bare er,
men vil lobende blive forstdet og defineret athzen-
gigt af, hvad der rorer sig kontekstuelt og sam-
fundsmeessigt. For eksempel vil en ung mand, der

springer ud som homoseksuel, blive betragtet i en
anden (og formentlig mindre) udsat position i dag
end for 40 ar siden.

Nér unge bevaeger sig pd kanten af det normale,
det almindelige, og dét de fleste andre unge gor,
signalerer begrebet ogsa, at det kan ga alle veje:
De unge kan ryge ud over kanten — men de kan
ogsa balancere pa kanten, og over tid eller i seerlige
kontekster bevage sig ind i trygge og udviklende
feellesskaber eller positioner.

Hvem er de?

De unge pa kanten er altsa unge, der beveeger sig
pé kanten af dét, de fleste andre unge gor. Bag de
mange tal, der blev gennemgaet tidligere, gemmer
der sig imidlertid unge med vidt forskellige histo-
rier og dermed ogsa med vidt forskellige forkla-
ringer pd, hvorfor lige netop de ikke er gaet i gang
med eller kan gennemfore en ungdomsuddan-
nelse. Flere storre undersogelser har de senere ar
forsegt at indkredse, hvem disse unge er, og hvad
der er baggrunden for, at de er havnet pa kanten af
uddannelsessystemet og arbejdsmarkedet.

I undersogelsen Forberedende tilbud og overgang
tilungdomsuddannelser forsoger forskere fra SFI
ud fra registerdata (hentet fra Undervisningsmi-
nisteriet og Danmarks Statistik) at indkredse og
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% Unge pa kanten

Unge pa kanten er f@grst og fremmest unge, der
befinder sig midt i en ungdomstid med alt hvad det
indebaerer af krav og forventninger, fra den unge
selv, omgivelserne og de givne vilkdr i samfundet.
Unge pd kanten kan befinde sig i udsatte
positioner, qua deres opvaekstbetingelser, de givne
samfundsstrukturer eller deres personlige evner,
valg og praeferencer, men de'er’ ikke ngdvendigvis
konstant udsatte.

Pa kanten er dermed ikke noget, den unge er. At
vaere pa kanten er en bevaegelse, hvor den unge
er teettere pd eller lzngere fra kanten som fglge
af eksterne forhold eller egne kompetencer, der
konstant er under forandring.

At leve et ungdomsliv pa kanten kan sdledes for den
enkelte og for omgivelserne vaere mere eller mindre
synligt — og det szerligt i ungdomsarene.

Inspireret af Katznelson m.fl, 2015

beskrive de unge, som ikke gar i gang med en or-
dineer ungdomsuddannelse lige efter grundsko-
len, eller som falder fra undervejs. Disse unge kan
i stedet komme ind i et forberedende tilbud, for
eksempel pa en produktionsskole. 60 % af de unge
i forberedende tilbud gar pa en produktionsskole,
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hvorfor det giver god mening her at se neermere
p4, hvad der i folge denne undersogelse kendeteg-
ner de unge (Rangvid m.fl., 2015).

I folge forskerne er unge, der starter i et forbere-
dende tilbud, , en serlig svag gruppe af unge, der
bade fagligt og ofte ogsa socialt mangler kompeten-
cer til at komme i gang med og fuldfore en ungdoms-
uddannelse”.

De unge i et forberedende tilbud er typisk omkring
19 ar gamle, der er en lille overvaegt af drenge, og
unge med indvandrerbaggrund er overrepresen-
terede i gruppen. 55 % af de unge kommer til det
forberedende tilbud efter at have afbrudt en ung-
domsuddannelse. Langt de fleste af de unge i de
forberedende tilbud (82 %) kommer med et karak-
tergennemsnit under middel i dansk og matema-
tik, det vil sige pa 4 eller derunder, og % har et ka-
raktergennemsnit i dansk og matematik pa 2 eller
derunder. Af de elever, der gir pa produktionssko-
lerne, har omkring % af de unge ikke folkeskolens
afgangsprove i dansk og matematik. Foraldre til
unge i forberedende tilbud har typisk ikke nogen
uddannelse ud over grundskolen, og en hej andel
af foreeldrene er pa overforselsindkomst.

Disse karakteristika far forskerne til at konklu-
dere, at en stor del af de unge i de forberedende
tilbud ikke bare er bogligt udfordrede, men at de



ogsd kommer fra hjem med ferre sociogkonomi-
ske ressourcer, feerre erfaringer med skolesystemet
og dermed ogsé formentlig feerre ressourcer til at
stotte op om de unges uddannelse. Desuden traek-
ker forskerne pa andre store undersogelser (blandt
andet de store skoleberns-undersogelser, www.
hbsc.dk) og formoder pa den baggrund, at en del
af de unge, der mistrives psykisk i grundskolen,
ogsé er overrepresenterede blandt de unge i de
forberedende tilbud.

Risikofaktorer

I undersogelsen Udsatte unge pa vej i Uddannel-
sessystemet bekraftes en reekke af de ovenstaende
konklusioner. Blandt andet opremses en raekke
forskellige faktorer, som kan ege risikoen for ikke
at komme i gang med en ungdomsuddannelse eller
falde fra undervejs (Pless, 2009). Risikofaktorerne
er hentet fra forskellige undersogelser pa omra-
det, foretaget af forskere fra hhv. AKF (Amterne
og Kommunernes forskningsinstitut, nu en del af
KORA) og AE-radet (Arbejderbevagelsens Er-
hvervsrad), og de er altsa ikke analyseret og prio-
riteret i forhold til hinanden. Alligevel giver det en
idé om, hvilke faktorer der kan spille ind og have
betydning for, om en ung er i risiko for ikke at fa
en ungdomsuddannelse. Ogsa i disse undersogel-
ser fremheves det, at der blandt disse unge er en
overrepresentation af unge meend, af unge med

etnisk baggrund i et 3.verdens land, og af unge,
hvis forzldre er pa langvarig kontanthjelp eller
selv har en lav uddannelsesbaggrund. Derudover
naevnes folgende risikofaktorer:

* Hvis den unge selv bliver forzlder tidligt
* Hvis den unge har lavt selvveerd og lav faglig
selvvurdering

*

Hvis den unge er usikker og frygtsom

*

Hvis den unge kedede sig i grundskolen

* Hvis den unge ikke folte sig godt tilpas i grund-
skolen

* Hvis den unge har ringe leeseferdigheder - og

boglige feerdigheder i det hele taget

Psykisk mistrivsel
som seerlig risikofaktor

En serlig risikofaktor i forhold til at komme i gang
med og gennemfore en ungdomsuddannelse kan
bunde i psykisk mistrivsel, sédan som SFI-forsker-
ne i Forberedende tilbud og overgang til ungdoms-
uddannelser peger pa (Rangvid m.fl., 2015).

Den psykiske mistrivsel blandt nogle af de unge
kan have rodder i, at de unge ikke har faet deek-
ket den helt grundleggende omsorg i forhold til
deres basale behov. Behovsomsorg er ét af de helt
grundleggende behov, vi som mennesker skal
have tilfredsstillet. Behovsomsorg er, at vi men-
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nesker har brug for at fd deekket grundleggende
tysiske og psykiske behov for mad, tej, sevn, ro

og aktiviteter. Vi har ogsa brug for at fa dekket
behovet for at hore sammen med nogen, for social
samhorighed og keerlighed. Og s har vi brug for at
ta deekket behovet for at fa tilfredsstillet vores nys-
gerrighed og behovet for at kunne udforske verden
omkring os (Nygren, 1999).

Ud over at have dekket vores grundleggende be-
hov, har vi ogsa brug for folelsesmessig anerken-
delse: Vi har alle brug for kerlig folelsesmeessig
kontakt. Det far vi gennem forholdet til kaerester,
familie og neere venner. Det er grundleggende for
vores udvikling, at vi oplever, at vi er elsket som
dem vi er, og ikke alene for det vi gor. Nér vi ind-
gar i keerlige og symmetriske relationer, kan vi ved
den andens anerkendelse blive bevidste om vores
ressourcer, holdninger og verdier, og vi rustes
med en grundleggende selvtillid til at treede ud i
verden (Honneth, 2003).

Nogle unge er opvokset i familier, der ikke har
veeret i stand til at tilfredsstille behovsomsorgen
og den folelsesmessige anerkendelse. Nar born og
unge bliver udsat for manglende tilfredsstillelse af
behovsomsorgen og den folelsesmaessige aner-
kendelse og bliver udsat for forskellige former for
tysisk eller psykisk omsorgssvigt, giver det typisk
de unge en grundleggende folelse af utryghed og
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uforudsigelighed. Det smitter af pa tilliden til an-
dre og de unges evne til at kunne indga i tillidsful-
de og relationer.

Relationer opleves som noget utrygt og usikkert.

I stedet bliver det at feerdes i uforudsigelighed og
kaos det normale og det 'trygge’ — det kendte - for
den unge. Det betyder, at den unge ubevidst vil
vere tilbageholdende med relationer.

Hvis omsorgssvigt og den manglende behovs-
omsorg og folelsesmeessige anerkendelse finder
sted i de allerforste levear, kan det skeerpe proble-
merne med at kunne danne relationer og have til-
lid til andre.

I udviklingspsykologiens klassikere laeegges stor
veegt pa den tidlige tilknytning (Bowlby, 1999;
Ainsworth, 1978). Det betyder, at de erfaringer, vi
far med at tilknytte os til andre personer - stole pé
andre, vise tillid til andre - i den tidligste barn-
dom, far afgerende betydning for vores evne til at
danne relationer senere hen. Hvis man som barn
har en utryg tilknytning til de neermeste omsorgs-
personer, vil det veere grundlaget og udgangs-
punktet for ens made at fungere i verden - og
mede andre mennesker — maske for resten af livet.
Der kan arbejdes med det, og det har stor betyd-
ning, hvordan de voksne, disse unge moder i den
paedagogiske verden og i skoleverdenen, agerer.



Men under alle omstendigheder er det et afset,
som den enkelte — og de peedagogiske og lerings-
messige sammenhzenge hun indgar i - ma tage
hensyn til. Det bliver en del af den enkeltes per-
sonlighed og kommer i hej grad til at styre, hvor-
dan den enkelte teenker og organiserer sit indre liv
i forstaelsen af sig selv, og hvordan hun meder og
opfatter og forstar andre mennesker.

At have en tryg tilknytning handler om at have
en ,sikker base“, hvor man kan bruge en eller fa
voksne - typisk foreldrene - som et helle i ver-
den (Aintsworth, 1978). Et sted, hvor man kan
soge tryghed, trost og beskyttelse. En sikker base
at udforske fra og som sikkerhed, nar der er brug
for det. Forudszetningen for at kunne vare nys-
gerrig og aben overfor at mgde nye mennesker og
nye situationer er, at der er en helt grundleggen-
de tryghed i forhold til at kunne vende tilbage til
de teetteste omsorgspersoners nerhed og omsorg.
Det handler om forzldrenes evne til at forsta og
imedekomme det lille barns smil, grad og andre
kontaktformer pa en méde, hvor barnet oplever
sig tryg ved at blive set, imedekommet og tilfreds-
stillet. Det kraever at foraldrene (eller en eller fa
andre omsorgspersoner) er tilgeengelige, respon-
derende og i stand til at beskytte barnet. Et barn
med en tryg tilknytning er i stand til at handtere
relationer fleksibelt og er bade nysgerrig, udfor-
skende og tryghedssogende.

Oplever man ikke at have en sikker base pa grund
af manglende foraldre eller forzldre, der ikke
magter at seette barnets behov i centrum og give
den nedvendige omsorg og tette opmeerksomhed
til barnet, far barnet en grundleggende usikker
tilknytning og usikkerhed i forhold til omgangen
med andre mennesker, som igen kan fore til mang-
lende mod til at udforske verden og en manglende
evne til at kunne modtage hjelp og omsorg senere.

Stottende faktorer

I undersogelsen Tidligere anbragte unge og uddan-
nelse har forskerne undersogt, hvordan en serlig
udsat gruppe af unge, nemlig de tidligere anbrag-
te unge, klarer sig i uddannelsessystemet efter
grundskolen (Bryderup & Trentel, 2012). Seerligt
har forskerne gennem kvalitative interviews af de
unge, der er i gang med ,uddannelsesmeessigt lo-
vende“ forlob, forsegt at indkredse, hvad der har
veeret og stadig er stottende for disse unges vej
gennem uddannelsessystemet. Selvom underso-
gelsen er begrenset til tidligere anbragte unge,
kan oplistningen alligevel give en formodning om,
hvilke faktorer, der kan spille ind og virke stotten-
de for, at en ung pa kanten gennemforer en ung-
domsuddannelse:
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Hvis den unge kommer fra en familiebaggrund
med en mindre grad af social belastning

Huvis der er sket en tidlig social indsats i forhold
til problematiske familieforhold

Hvis der er kontinuitet i sagsbehandlingen, her-
under stabil kontakt til sagsbehandlere

Hvis den unge oplever stabile voksenrelationer
og stabile anbringelsesforlgb

Hvis den unge oplever opbakning og positive
forventninger fra biologiske foraldre, lerere,
plejeforzldre og paedagoger

Hvis den unge far kvalificeret faglig stotte fra
de neermeste voksne (for eksempel til lektier),
og at disse voksne ogsa kan radgive om uddan-
nelse

Hvis den unge har haft en stabil (grund)skole-
gang uden mobning, uden fraveer, fi eller ingen
skoleskift

Hvis den unge indgar i sociale netveerk i form af
venskaber med andre unge eller stottende voks-
ne, herunder lerere i grundskolen, fordi det gi-
ver positive forbilleder (rollemodeller) og giver
oget selvverd hos den unge

Hvis den unge deltager i sociale feellesskaber,
herunder ogsa fritidsaktiviteter og -interesser

Forskellige strategier til at handtere
livet og udfordringerne

I undersogelsen Hvem er de unge pa kanten af det
danske samfund? har ungdomsforskere undersogt,
hvordan livet ser ud for nogle af de unge, som be-
finder sig pa kanten af ikke bare uddannelsessy-
stemet men af hele samfundet. De unge i underso-
gelsen har problemer med hjemloshed, psykiske
lidelser, misbrug m.m., men i stedet for at tage ud-
gangspunkt i én eller flere af disse problemstillin-
ger, tager forskerne fat om helheden og hverdagsli-
vet for disse unge. Nogle af de unge er i gang pa for
eksempel produktionsskoler, 1/3 har gennemfort
en ungdomsuddannelse, men har siden faet det
skidt og er ikke kommet videre, andre har veret i
gang med en ungdomsuddannelse, men er drop-
pet ud. Feelles for de unge i undersogelsen er, at

de i dag befinder sig pa kanten af samfundet, og at
de for eksempel er tilknyttet psykiatriske behand-
lingstilbud, hjemlosetilbud eller er i gang med
aktivering/arbejdsprevning via jobcentret. (Katz-
nelson m.fl., 2015)

Selv om de unge i undersogelsen typisk befinder
sig i den lidt eldre ungegruppe (op til 30 ar), er
undersogelsen interessant, fordi den belyser de
unges hele liv. Undersogelsen kan derfor vaere med
til at give en forstdelse af de unge, der ikke gar den
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lige vej ind i og gennem uddannelsessystemet — og
hvad der optager de unge i deres dagligdag.

I undersogelsen gor forskerne et forseg pa at kom-
me et skridt nermere forstaelsen af de unge pa
kanten, ved at inddele de unges handtering af li-
vets udfordringer i tre strategier:

* Jeg-klarer-mig-selv-strategien: Unge, der
langt hen ad vejen har klaret sig selv, ogsa selv
om udfordringerne har veret store, og ogsa selv
om nogle af de mader, de har handteret livet pa,
maske ikke har veeret lige hensigtsmeessig. Pa
den korte bane har de dog klaret den, og de er
i stand til at finde konkrete lgsninger pa deres
situation. Bagsiden af medaljen er, at de ofte er
ekstremt ensomme. De beder ikke om hjelp
selv og opdages maske heller ikke af andre, for-
di de er gode til at skjule problemernes omfang.

* Isolations-strategien: Unge, der forsoger at
glemme problemerne ved at treekke sig, give op
og habe pa at noget sker, sa det bliver bedre. De
er typisk meget lidt handlende, vender tinge-
ne indad og isolerer sig. De har stort set ingen
kompetencer i forhold til at fa en dagligdag til
at fungere i praksis. De har ikke leert at abne
rudekuverter, gore rent, lave mad, hvorfor bun-
kerne vokser, fordi de neermest har givet op.

De far typisk forst hjeelp, nar den er helt gal, for
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eksempel efter et selvmordsforseg, eller hvis de
har hutlet sig igennem pa gaden.

* Verdi-strategien: Unge, der er optagede af
veerdier, moral og maden man behandler andre
mennesker, dyr og naturen pa. De tager ikke
offerrollen pa sig, men retter i stedet opmeerk-
somheden udad og fokuserer pa samfundsan-
svar. De forseger at komme vek fra deres egen
fortid, men ogsa fra mainstream-ungdomskul-
turen, som de alligevel ikke rigtig kan passe
ind i. Typisk har de unge bare ladet tingene ske
uden tanke for konsekvenserne og tror maske
ogsa bare, at tingene gar over igen. De er ikke
altid interesseret i at tage imod de tilbud, de far.

De tre strategier viser forskellige mader at hdndte-
re livet p4, set i forhold til, om de unges handlinger
er reaktive eller proaktive, og om de er kortsigte-
de eller langsigtede. Det er vigtigt at holde fast i,

at strategierne er stereotypiske — der findes ikke
nedvendigvis en ung, der i alle livets forhold kun
benytter én af strategierne. Snarere vil den enkelte
ung gore brug af forskellige strategier, pa forskellig
vis, i storre eller mindre grad, og i forskellige sam-
menhenge og i relation til forskellige livsomrader.

Felles for de unge, som er med i undersogelsen, er
i folge forskerne, at de synes at vere ret bevidste
om deres livssituation, men ogsa at de har vanske-



ligt ved at bryde ud af det monster, de er fanget i,
fordi menstret ogsa reprasenterer en konkret los-
ning og handtering af deres situation. (Katznelson
m.fl., 2015)

Overordnet konkluderer forskerne, at hverdags-
liv og ungdomsliv pa kanten er et udfordrende og
kraevende balancearbejde. De unge balancerer i
bogstavelig forstand mellem forskellige lommer af
noget, der ligner ‘normalitet’, og den yderste mar-
ginalisering eller sociale eksklusion. Det geelder
ogsa for de unges tilknytning til uddannelsessyste-
met og arbejdsmarkedet.

Lige netop disse to arenaer, uddannelsessystem og
arbejdsmarked, er alfa omega for deres integration
i samfundet - ogsa i folge de unge selv. At det for-
holder sig sadan i det omgivende samfunds ojne,
er nok ikke sa overraskende, da uddannelse og ar-
bejde spiller en veasentlig rolle for den enkeltes in-
tegration og socialisering i samfundet. Men at det
ogsa forholder sig sddan i de unges ojne, er maske
lidt mere overraskende, i hvert fald set i lyset af de
unges aktuelle situation, hvor uddannelse og arbej-
de maske ikke ligger lige for, fordi alvorlige proble-
mer (for eksempel hjemloshed, misbrug, psykisk
lidelse) fylder. Alligevel viser undersogelsen, at de
unge tilstreeber det ‘normale’ ungdomsliv, inklusiv
uddannelse og arbejde:

Stort set alle onsker en uddannelse eller at fort-
seette i uddannelsessystemet, fordi det af de unge
anses som (maske eneste) adgangsvej til arbejds-
markedet. Og fordi dét at veere i gang med en ud-
dannelse kobler sig til drommen om det ‘normale’
ungdomsliv, hvor man forst tager en uddannel-

se, derefter far et job og et almindeligt familieliv.
Mange af de unge befinder sig dog ogsa i et dilem-
ma mellem pa den ene side et enske om at kun-

ne gennemfpre en uddannelse, fordi det styrker
identitet og veerdighed - ,, Jeg vil gerne” - samtidig
med at de ogsa ved, at det er et krav og en forvent-
ning fra lovgivningen (for eksempel i form af ud-
dannelsespaleg) og samfundet generelt - ,, Jeg skal
ogsda“. Og pa den anden side en dyb mistro overfor,
om det overhovedet kan lade sig gore - ,, Men kan
Jjeg?“. De unge pa kantens onske om uddannelse
og arbejde svarer til dét, de fleste andre unge har.
Forskellen er bare, at de unge pa kanten har et be-
graenset handlerum og ringere forudsetninger for
at realisere disse onsker og dromme. Nar det ikke
lykkes og drommene brister, far det betydning for
de unges selvverd og selvtillid, fordi de selv og an-
dre vurderer deres liv i forhold til succes pa disse
arenaer. Derfor gelder det ogsa for denne gruppe
unge om at ramme rigtigt forste gang.

Udover et onske om uddannelse og en drem om et

normalt ungdomsliv, ser forskerne en reekke andre
forhold i de unges hverdagsliv, som gar pa tvers af
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de tre strategier, og som ogsa kan have betydning
for, om og hvordan de unge magter at komme i
gang med og/eller gennemfore en ungdomsuddan-
nelse:

Det flydende hverdagsliv, forstaet som et liv hvor
degnrytmen er vendt, er typisk for mange af de
unge pa kanten. Og nar degnrytmen er vendt op
og ned, bliver det ogsa sverere at folge normalti-
den, for eksempel mode til tiden, og at fa struktu-
reret hverdagen med madlavning, opvask, tejvask
m.m. Tiden og hverdagslivet bliver ustruktureret.
Det kan bade skyldes, at de unge mangler men-
talt overskud til at klare det hele selv, men det kan
ogsé skyldes, at de bare er uvante med at struktu-
rere en hverdag, fordi de aldrig har set, hvordan
det skal gores eller bare ikke har provet det for.

Stoffer - typisk et overforbrug af hash fylder hos
mange af de unge pa kanten. Hashen er ofte om-
drejningspunkt for det sociale netverk — det kan
veere adgangsbillet til det sociale netverk, og det
kan ogsa give en grad af normalisering, for , Der er
Jjo mange, der hygger med hash*, og i det hele taget

horer det ungdomstiden til at feste, drikke og ryge.

For mange af de unge er hashen ogsa et middel til
at slappe af, endda til selvmedicinering, og det er
typisk for mange af de unge, at hashen starter som
en losning eller et middel til at fa det bedre, men at
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det kan ende som et problem, fordi forbruget tager
overhand.

Livet i en kuffert, forstaet som intet fast sted at
bo, er hverdag for en del af de unge pa kanten. En
del af de unge er regulzert hjemlose og henvist til
at bo pa hjemlgseinstitutioner, mens andre bor
hos familie, venner og bekendte (ogsa ofte kaldet
'sofasurfing’), alt efter hvor der er plads, og hvad
der passer ind. Fra andre undersogelser pd omra-
det ved vi, at det, ikke at vide hvor man skal sove
den kommende nat, er en ekstrem belastning for
de unge. Derfor har det ogsa stor negativ indfly-
delse pa, om de unge magter at veere i gang med
en ungdomsuddannelse samtidig (Benjaminsen og
Lauritzen, 2015; Henriksen m.fl. 2014; Henriksen
m.fl. 2015).

Forbrug og "hustleri’ fylder hos en del af de unge
pa kanten. Iser for de unge, som ikke har en fast
bolig, kan det, at have adgang til forbrugsgoder
som smarte cykler, tgj, dyre smartphones osv.,
betyde meget, fordi det symboliserer det, at veere
en del af ungdomskulturen og at veere en del af det
normale. De unge pa kanten mangler typisk penge
og ma ofte leve fra handen til munden, og de ma
derfor ofte ty til "hustleri’ eller kriminalitet for at
klare det.



De sociale medier benyttes af de fleste unge pa

kanten, om end pa forskellig vis. De sociale me-
dier fungerer som en postkasse, nar man ikke har
et fast sted at bo, og som en adgang/indgang til
tellesskabet. Netveerket og aftaler holdes ved lige
gennem de sociale medier, som kan vere med til at
fastholde forestillingen om det normale ungdoms-
liv, for eksempel ved at de unge leegger hverdags-
billeder op, som signalerer andet end det kaos,

der maéske lige nu hersker i de unges liv. Nogle af
de unge bruger Facebook og andre sociale medier
som et passivt "henge-ud-sted’, det vil sige et sted,
hvor de kan veere tilskuere til andres ungdomsliv

og kan folge med i, hvad der sker, selv om de ikke
selv er med. Nogle unge, typisk piger, bruger de
sociale medier som en platform for selvfremstil-
ling, for eksempel som et aktivt redskab til at fa
kontakt (mend, kerester eller husly). Men fordi
de unge lever et kaotisk liv, kan adgangen til de
sociale medier blive afbrudt i kortere eller leengere
perioder, hvis telefonen mistes, computeren bliver
stjalet eller andet.

Udseende og kroppe betyder meget i ungdoms-

kulturen generelt — og det gaelder ogsa, i folge
denne undersogelse, for de unge pa kanten. De
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unge vil gerne se ‘normale’ ud, og vegt, treening
og sundhed i det hele taget fylder meget. Andre
forskere har desuden peget pa, at helbredsmaessige
problemer (bade i form af psykiske og fysiske ska-
vanker) fylder forholdsvis meget hos en del af de
unge pa kanten og kan indvirke negativt pa de un-
ges uddannelsesforlob (Bryderup og Trentel, 2012).

Opsummering: De unge

I dette kapitel har vi pa baggrund af relevant vi-
den, forskning og teori pa omradet forsegt at kom-
me et lag dybere i forstéelse af, hvem de unge pa
kanten egentlig er, og hvilke vilkar og rammer, der
omgiver deres ungdomsliv. Unge pa kanten er vidt
forskellige, men har i hvert fald det til felles, at de
ikke magter det ordinaere uddannelsessystem, el-
ler er nodt til at ga nogle andre veje og maske lidt
mere kringlede veje for at komme med pa uddan-
nelses- og jobvognen.

De unge, der har veeret med i Partnerskabsprojek-
tet 2014-2016, kan - pa trods af store individuelle
forskelligheder - beskrives som ‘unge pa kanten’.
De har det til felles, at de ikke er giet den lige vej
igennem uddannelsessystemet. Mange har oplevet
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brud og nederlag pa deres vej, og de har flere gan-
ge stodt ‘panden mod muren’ i ’systemet’. Man-

ge af de unge har desuden forskellige personlige
udfordringer med i bagagen, for eksempel familie-
problemer eller problemer med indleering, mistriv-
sel og/eller rusmidler. Det fremgar bade af de por-
treetter, der er med i denne bog, og af evalueringen
Lokale partnerskaber med unge ‘pa kanten’ (Morck
m.fl., 2016).

Men samtidig er det ogsa tydeligt, at de unge -

nar de og deres behov bliver mgdt kompetent og
tilstreekkeligt — vokser med opgaven og far mere
selvveerd og mod pa at ga videre i job og uddannel-
se. Det, at veere en del af et partnerskab, har poten-
tiale i relation til at styrke de unge i ikke at falde
ud over kanten og i stedet komme godt videre gen-
nem ungdomslivet.

Denne uddybende beskrivelse af de unge pa kan-
ten — og de vilkar og rammer, de skal agere i, vil vi
bruge som ’baggrundsteppe’, nar vi i de folgende
kapitler saetter serligt fokus pa de unges kompe-
tencer og de unges lering.



Patrick, 22 ar
Da jeg kom, var jeg usynlig

Jeg gdr pa Adventure pa Randers Produktionshgj-
skole. Jeg valgte Adventure, fordi jeg altid har in-
teresseret mig for sport og har spillet fodbold hele
mit liv. Og sa har jeg bare aldrig vaeret god til at sid-
de stille.

Det var ogsa et problem i folkeskolen, for jeg vil hel-
lere ggre noget med handerne, sa jeg kan maer-
ke tingene, sa far jeg en bedre fornemmelse. Jeg

3

er ogsa ordblind, sa jeg syntes, at skolen var rigtig
traels. S4 jeg lavede nok en del sjov.

Jeg kom pa en efterskole for ordblinde, og efter det
fik jeg en elevplads i en brugs. Det var meget sjovt i
starten, men efter et halvt ar fandt jeg ud af, at det
ikke var noget for mig alligevel. Jeg fik ogsa nogle
problemer og blev syg. Jeg havde faet anoreksi, da
jeg var pa efterskolen, og det kom igen. Nar jeg ikke
spiste ret meget, sa kunne jeg jo ikke klare at vaere
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pa arbejde en hel dag. Og det var noget af det, der
kgrte mig ned.

Jeg far behandling, og det gar bedre nu, men det
gdr nok aldrig helt vaek. Det er noget jeg skal holde
gje med, men nu hvor jeg er klar over, hvornar det
opstar, ved jeg, hvordan jeg handterer det. Det er
bare et par dage en gang imellem, og sa er det som
om, der er to personer i ens krop: Den ene siger, jeg
skal ned og veje s lidt igen — og den anden siger,
jeg ikke skal.

Man skal lzere at leve med det, for det er jo en del af
ens krop. Jeg er dben omkring det, og jeg fortryder
jo, at jeg har spildt fire-fem dr af mit liv pd ingenting
pa grund af den sygdom.
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| fangsel derhjemme

Jeg gik hjemme i tre maneder, og det blev meget
ensomt til sidst, ndr jeg ikke skulle noget som helst.
Det er jo meget rart at have ferie, men sa lang tid —
det fpltes som et faangsel. Jeg stod op, sa fjernsyn
... Jeg blev traet af bare at vaere derhjemme, jeg ville
gerne ud og vaere sammen med nogle mennesker.

Jeg tog ud og kiggede pa skolen og fik jeg at vide,
at jeg kunne starte dagen efter. Og sa var det bare
det, jeg skulle. Det var rigtig svaert i starten, selv
om holdet var meget mindre, end det er nu. Men
fgrst begyndte jeg sa at snakke med én person, og
langsomt blev det til flere. Der er ikke nogen, der
holder nogen udenfor her. Man skal fgle sig som én
stor gruppe.

Det var jo stille og roligt at komme her — hakuna
matata!(,ingen bekymringer” eller ,intet problem
pa swahili, red.). Vi cykler, gar, Igber, eller ogsa gar vi
op i hallen og spiller fodbold. Hver onsdag har vi en
bgrnehave, der kommer ud til os pa Nordre Fzlled.
Det er et sted for folk, der ikke har midler til at kom-
me ud og rejse. Mange af dem, der bor deroppe, er
udlendinge. Sa er det vores og Nordre Feelleds op-
gave at lave nogle aktiviteter for dem, der kommer.
Det er alle mulige ting, vi laver med dem.



Det betyder, at vi skal lzere at blive bedre til formu-
lere os over for en stgrre forsamling. Det gar vi me-
get op i, for vi skal jo |zere at fortzlle, hvordan man
skal ggre et eller andet pa en made, sa folk forstar
det. Iser ndr det er de sma bgrn, vi har med at ggre
ude pa Nordre Fzelled.

Det handler bdde om at lzere at formidle tingene
rigtigt over for sma bgrn, men ogsa om at kunne
improvisere, hvis der er noget, der skal ggres pa en
anden mdde, end man maske havde planlagt. Det
ger, at man far en del ansvar, og det kan man bruge
mange andre steder i livet.

Nar man kommer her som ny, er man maske ikke sa
motiveret til at sige noget. Men det bliver man pa
en made tvunget til. Og nar man skal det hver uge,
sa bliver man jo bedre og bedre til det.

At gore folk i bedre humer

Vi kunne sagtens bare lave nogle aktiviteter med
os selv, og det ggr vi jo ogsa en del af tiden, men
det giver noget mere at komme ud blandt andre
mennesker og se, hvad de for eksempel synes er
sjovt. Man far ogsad en fglelse af, at man ggr noget
for dem, der ikke selv har sa meget. Man har maske
selv mulighed for at komme ud at rejse, og det er jo

fedt nok, men man skal ogsa
lere at taenke pa andres be-
hov i stedet for kun pa ens
egne. Og det er en glaede i sig
selv at vaere med til at ggre folk i bedre humer.

Vi lzerer ogsa, hvordan man skal opfgre sig. Der er
altid plads til sjov, men man skal vide, hvornar det
skal vaere alvor. Og vores lerere siger ogsa til os, at
nar vi er ude, sa skal vi repraesentere skolen og det,
vi star for. Det er jo ligesom, hvis man er i en virk-
somhed og skal szlge nogle ting: Hvis man bare er
fjoget, sa vil folk ikke kgbe noget af dig. Det er no-
get med at vaere voksen og have et ansvar.

Jeg har gdet her et ar nu, og det med at fa et stgrre
og st@rre ansvar — og at gve sig pa det — har virke-
lig lzert mig meget. Man skal selvfglgelig ikke bare
smides ud i noget, men tage et skridt ad gangen.
Og det er der plads til her.

Da jeg kom, var jeg usynlig og sad mest for mig
selv. Jeg har altid vaeret en meget stille person, og
det med at snakke med folk, jeg ikke kendte ... nej!
Jeg er blevet bedre til at handtere nye mennesker,
og nar jeg kommer et nyt sted hen, sa kan jeg godt
snakke med dem. For noget tid siden ville jeg for
eksempel heller ikke kunne snakke foran en stgr-
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re forsamling. Og det kan jeg sagtens nu. Nu er jeg
mere ,lige pd og hardt”. Jeg tgr noget mere.

Born er sjove!

Jeg havde brug for et ar til at finde ud af, hvad jeg
egentlig ville. Og det har jeg faet her. Jeg har al-

tid faet at vide, jeg var god til bgrn, sd jeg ved ikke,
hvad jeg lavede i den brugs ... men det var det ene-
ste sted, jeg kunne fa en elevplads.

52 UNGE | PARTNERSKABER — VEJE UD | VIRKELIGHEDEN

Maske vil jeg vaere paedagog, og sa kan jeg jo bru-
ge de erfaringer, jeg har faet her. Jeg synes, bgrn

er sjove, og det, at man kan ggre noget for andre:
Nar jeg ser, at bgrnene leger og har det sjovt, ggr
det ogsa mig glad. Hvis der er nogle af dem, der gar
lidt stille rundt, kommer de maske hen og tager én
i handen ... og mdske kan man se nogle ligheder i
forhold til, hvordan man selv var i den alder.

Jeg hader godt nok at skulle i skole og lave opgaver,
men det ma jeg bare ggre, og sa ma det tage den
tid, det tager. Men det er ikke sa traels, ndar man ved,
det er det, man skal og vil. Jeg tager det, som det
kommer. Hakuna matata/m




Jakab, 19 ar
Jeg skal blive mere mgdestabil

Jeg gar pa Multimedie-linjen (senere benavnt Medie-
Teket, red.) pa Esbjerg Forberedende Erhvervsskole.
Siden 3. klasse har jeg haft den holdning, at skolen
... det var bare noget lort. Jeg ved ikke, hvorfor —
maske var det lektierne, jeg ikke gad. Fra 7. klasse
begyndte der for alvor at ga pjeek i den, ogi 8., 9. 0g
10. var jeg virkelig skoletraet.

Alligevel startede jeg pa HG, handelsskolens grund-
forlgb. Jeg taenkte, det var den hurtigste made at

3

komme ud og blive szlger pa — det tager kun to ari
stedet for tre ar pa HHX, som jeg ellers var kommet
ind pd. Men jeg fandt ud af, at det slet ikke var mig,
og sa begyndte det ellers at g ned ad bakke. Det
var alt for userigst, bade fra skolens og min egen
side. Og til sidst gik jeg der bare for at fa min SU.

Jeg droppede ud og kom i stedet pa HF. Det tog
jeg faktisk serigst, men jeg er bare rigtig darlig til
at sta op om morgenen. Jeg hgrer simpelthen ikke
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min alarm, og det var nok en gang om ugen, jeg ikke
kom i skole. Jeg ndede i hvert fald op pa et fravaer
pa 30 %, og efter fem maneder blev jeg sa smidt ud.
Jeg besluttede i stedet at prgve gastronomi-linjen
pa teknisk skole, men fandt ud af, at det heller ikke
var noget for mig.

| stedet blev jeg sendt pa et afklaringsforlgb, for-

di jeg har haft sa mange skift og sa meget fraveer.
Men jeg fglte mig fuldstaendig malplaceret. De
andre pa holdet var der for at arbejde med deres
sociale kompetencer, sa det var heller ikke noget
for mig. Og sa var det, at jeg kom pa EFEs Multime-
die-linje, der har et partnerskab med et professio-
nelt lydstudie. Her har jeg vaeret i halvanden maned
nu.
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Musik som motivation

Det var mig selv, der fandt frem til skolen. Jeg hav-
de ikke noget at lave, og jeg blev ngdt til at have en
indtaegt, sd det var faktisk mest derfor. Jeg havde
bdde hgrt, at produktionsskolerne var noget lort,
men ogsa at det var rigtig hyggeligt.

Jeg har lzenge haft en drgm om at blive producer,
men jeg havde ikke regnet med, at det var noget,
jeg kunne arbejde med her — der er jo ikke nogen
musik-linje endnu. Men det viste sig, at jeg godt
kunne komme til at arbejde med min egen musik
her. Min lzerer har endda sit eget lydstudie og spiller
i band, sa ham kan jeg spgrge om hjzelp hos.

Jeg er her for at blive mere mgdestabil. Og jeg har
faktisk faet rigtig meget motivation til at komme.
Det er nok fordi, jeg laver noget, der interesserer
mig: min musik. Det er fgrste gang i mit liv, at det er
sket.

Laererne er ogsa anderledes end for eksempel pa
HG og HF. Pa vaerkstedet her sidder man bare og
arbejder sammen — og far hjaelp, hvis man har brug
for det. Det hjalper én socialt pa en eller anden
made, og man far et mere personligt forhold til lae-




rerne, fordi de ikke bare star og underviser 20 ele-
ver pa en gang.

Pa HF var leererne flinke nok, men jeg ndede aldrig
at fa et personligt forhold til dem, fordi der var sa
meget, man skulle nd at lzere pa kort tid, og vi var
mange elever i klassen. P4 HG syntes laererne altid,
at de havde ret, og man kunne ikke diskutere noget
med dem.

Sadan er det ikke her. Hverdagen er god. Jeg synes
0gsa, at jeg er blevet lidt gladere, sddan generelt.

Lysten til at tage af sted

Jeg har stadig svaert ved at std op om morgenen,
for jeg teenker bedst om aftenen, og jeg kan sove
sa ekstremt meget. Men jeg er blevet bedre til det.
Maske hanger det sammen med, at jeg har rpget
en del fgr, og det gor jeg ikke sa meget mere. Men
det hjaelper altsa ogsd, at ndr jeg vagner af min
alarm, sa har jeg lyst til at tage herud.

Jeg har haft noget fravaer, men ikke sa voldsomt
meget, som jeg har haft de andre steder. Maske er
det fordi, jeg har fundet min motivation pga. musik-
ken.

Jeg har altid elsket mu-

sik og har spillet guitar,

siden jeg gik i 4. klasse.
Senere blev jeg forelsket

i hip hop, og nu produce-

rer jeg mine egne ting. Lige
nu er jeg ved at lave musik til
en ,politiker-rap”, der skal med pa

Folkemgdet. Det glaeder jeg mig til. At det er min
musik, der skal bruges — det betyder en del ... At
tingene faktisk bliver hgrt — og at folk kan lide det,
jeg laver.

Det er forst her for et halvt dr siden, jeg har fun-
det ud af, hvad jeg vil. | 7. klasse bliver man presset
til at finde ud af, hvad man vil, men man har jo slet
ikke psyken til det pa det tidspunkt. Man er jo et
barn og har mange andre ting i hovedet.

Jeg vidste i hvert fald overhovedet ikke, hvad jeg
ville. En gang ville jeg vaere mekaniker, sa ville jeg
vaere szlger ... Men efter at have prgvet lidt af
hvert, sa er min plan A at blive musikproducer, og
min plan B er en uddannelse indenfor lydteknik. Sa
jeg har styr pa, hvad jeg skal ga efter.m
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De unges
kompetencer

«Produktionsskolerne tilbyder individuelle
forlgb, der tager udgangspunkt i, hvad den unge
kan, og hvordan den unge nar sit mal. Laerings-
miljget udspringer af det praktiske arbejde i
mindre vaerkstedsenheder, men suppleres af et
sterkt og sammenhangende ungdomsmiljg pa
skolen. Malet for produktionsskoleforlgbet er
deltagerens faglige, personlige og sociale
udvikling” (Produktionsskoleforeningen, 2015).
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I forrige kapitel stillede vi skarpt pa de unge pa
kanten, og dermed ogsa pa malgruppen for pro-
duktionsskolerne. I dette kapitel vil vi se neerme-
re pa, hvad de unge skal leere for at udvikle deres
Lpersonlige, sociale og faglige kompetencer med hen-
blik pa at styrke mulighederne for fortsat uddannel-
se eller overgang til varig beskceftigelse“ (Bekendtgo-
relse om produktionsskoletilbud).

Vived, at elevernes deltagelse i praktisk arbejde
og produktion styrker de flestes motivation, giver
selvtillid og rykker mange i forhold til at komme
videre i livet, herunder i uddannelse og arbejde.
Men vi ved ogsa, at den enkeltes vej er kroget, fuld
af bump, stop og tilsyneladende svinkezrinder i
forhold til 'uddannelseshovedvejen’.

Derfor er det vigtigt at fa en lidt dybere og bredere
forstaelse af, hvad der kan vzere pa spil for den en-
kelte unge, for at produktionsskolerne kan udvik-
le rammer og tilbud til de unge, der bedst muligt
stotter de unge i at overkomme deres udfordringer
og komme videre i deres liv: Hvad skal produkti-
onsskolerne fokusere pé for at kunne stotte flest
mulige unge i at opna de kompetencer, der gor
dem i stand til at gennemfore en ungdomsuddan-
nelse og/eller fa og fastholde et job?
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De tilbud, vi giver de unge pa kanten af uddan-
nelsessystemet, skal afspejle de unges mange-
sidede behov for kompetenceudvikling og ikke
alene fokusere pa at opna de kraevede mini-
mumskarakterer i dansk og matematik.

Hvis de unge skal finde ro og motivation til at ud-
vikle deres faglige kompetencer i for eksempel
dansk, matematik eller handverksmessige feer-
digheder, forudszetter det, at de unge besidder en
reekke grundleggende personlige, sociale og mere
almene kompetencer. En del af disse kompetencer
vil ‘neaesten automatisk’ blive tillert gennem de un-
ges deltagelse i produktive arbejdsfellesskaber pa
produktionsskolen. Men det er ikke svar nok. Nog-
le unge vil falde fra, nar der stilles nye krav til dem,
som de ikke kan honorere. Andre unge vil have
behov for, at leereren kan se og forsta netop dem og
deres seerlige behov og pa den baggrund give dem
en serlig stotte undervejs og give dem tilpassede
udfordringer.

For nogle af de unge er forudsetningen for, at de
kan indgd i produktion og lzringsforleb, at de bli-
ver bedre til at regulere sig selv - far selvkontrol,
sd de kan fastholde opmaerksomheden og koncen-
trationen og styre deres impulser. Nogle unge har



ogsé serlige behov for at udvikle evnen til at kun-
ne danne relationer med andre og tilpasse deres
adfeerd til de rammer, de indgar i.

I det folgende vil vi ga lidt teettere pa hvilke kom-
petencer, der er vigtige forudszetninger for, at de
unge bliver i stand til at bega sig og gennemfore
en ungdomsuddannelse, passe et job, blive akti-

Eksempler pa

Almene kompetencer:

= Ordenssans

» Organisatoriske evner

» Praktisk sans

» Arbejdspladskendskab, normer
og kulturer, ansvar og roller

» Kendskab til forskellige erhverv

Eksempler pa
Personlige kompetencer:
= Teenke rationelt

» Sanse & opfatte

= Selvkontrol

» Selvstaendighed

= Motivation

» Behovsudsaettelse

» Udholdenhed

» Selvopholdelsesdrift

Figur 4. Kilde: Henriksen m.fl, 2011

ve medborgere i samfundet, indgé i sociale relati-
oner med venner og kolleger - og i det hele taget
veere i stand til at etablere et for den unge godt og
tilfredsstillende liv. Et overblik over de forskellige
typer kompetencer vil give lzereren en bedre mu-
lighed for at se, hvor den enkelte elev eventuelt har
brug for serlig stotte eller seerligt tilpassede udfor-
dringer. Se figur 4.

Eksempler pa
Specifikke, faglige
kompetencer:

» Dansk

= Matematik

» Handveaerk

» Pzdagogik

» Sport

» |T-indsigt

» Madlavning

Eksempler pa

Sociale kompetencer:

» Omgaengelighed

»  Mundtlig kommunikation
»  Kunne lytte

» Samarbejdsevne

» Konflikthandtering

» Kunne lede og blive ledt

« Empati

» Situationsforstdelse

= Tolerance & rummelighed
» Modtage kollektive beskeder
» Tillid til andre mennesker
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Modellen illustrerer, hvordan den enkelte elevs
kompetencer kan opdeles i fire niveauer, hvor
hvert nyt niveau er athengigt af de lavere liggende
niveauer (Henriksen m.fl., 2011). De fire kompe-
tenceniveauer i modellen er personlige kompe-
tencer, sociale kompetencer, almene kompeten-
cer og faglige kompetencer.

De personlige kompetencer er en felles beteg-
nelse for mange forskellige typer kompetencer,
der tilsammen udger den bund, vi som mennesker
bygger vores ovrige lering pa (Illeris, 2015). Det
er kendetegnende for de personlige kompetencer,
at de ikke kan tilleeres pa kort tid gennem afgreen-
sede uddannelsesindsatser. Men der kan stil-

les skarpt pa de personlige kompetencer, og den
enkelte kan skerpe sin opmerksomhed pa egne
steerke og mindre steerke sider. Pa den baggrund
kan de mindre steerke sider treenes og udvikles.
Det tager dog tid og er ofte en kraevende proces. I
et produktionsskoleforlgb sker det, nar eleven ind-
gar i produktionen og arbejdsfellesskaber med an-
dre elever og leerere, samtidig med at elevens rolle
i det feelles arbejde er afstemt efter, hvad hun kan
og precist har brug for at treene ekstra.

Det naeste niveau i kompetencelagkagen er de so-
ciale kompetencer. De sociale kompetencer er vo-
res evne til at veere sammen med og tale og handle
sammen med andre mennesker. De sociale kom-
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petencer udspringer af de personlige kompetencer,
og er meget vigtige, nar vi arbejder ssmmen med
andre mennesker. De sociale kompetencer er ogsa
udviklet og traenet gennem hele livet.

Det tredje niveau er de almene kompetencer.

Det er omrader, som vi seedvanligvis opfatter som
grundleggende egenskaber bundet til personlig-
heden: , Jeg er praktisk anlagt®, eller , Jeg er god til
at holde orden®. Men ogsa de almene kompetencer
kan treenes og udvikles og nye kompetencer kan
tilleeres, hvis de rigtige betingelser er til stede.

Modellens gverste niveau rummer de specifik-
ke faglige kompetencer. De specifikke faglige
kompetencer begynder i hoj grad som malrettet
indleering af kvalifikationer pa skolebenken. Men
det tilleerte bliver forst til kompetencer, nar det er
treenet, afprovet og indarbejdet ’pa rygraden’ som
handlinger, der kan fungere i praksis.



Hvilke behov for kompetenceudvikling har pro-
duktionsskoleeleverne og andre unge pa kanten?
For at komme narmere nogle af disse szerlige
behov, er det vigtigt at forsta nogle af de udvik-
lingspsykologiske og samfundsmaessige forsta-
elser af grundlaaggende menneskelige behov.

Vi har med afsat i en reekke teorier valgt fire vig-
tige fokusomrader, som produktionsskolerne og
andre, der etablerer undervisning for unge pa
kanten, typisk indtenker i deres praksis (Honneth
2003; Nygren, 1999; Bowlby, 1999; Aintsworth,
1978; Warming, 2016). Mange af de unge har brug
for at blive styrket i:

at fa tillid til andre mennesker og at andre
mennesker vil dem det godt

at bega sig socialt i forskellige ssmmenheenge
(arenaer)

at tro pa, at ting kan lykkes gennem passende
udfordringer

at fole sig anerkendt som ligevcerdige medbor-
gere, hvis indsats gor en forskel

1. De unge skal styrkes i at fa tillid til
andre mennesker

Livet igennem indgar vi i mange forskellige typer
af menneskelige kontakt. Samspil og erfaringer
herfra er med til at forme vores muligheder for

at indgé i nye sammenhzenge. Nar det gar godt,
styrkes vi i vores grundleggende tillid til, at an-
dre mennesker vil os det godt, og at de dermed er
veerd at veere i en relation til. Vi bekreeftes i vores
tillid til andre mennesker og tillid til, at det, vi seet-
ter os for, vil kunne lykkes for os. Tillid betyder,

at vi tor betrade nye stier. Det opbygger vores tro
p4, at det kan lade sig gore for eksempel at gen-
nemfore en uddannelse, indga i feellesskabet pa en
arbejdsplads eller vaere et fuldgyldigt medlem af et
ungefeellesskab. Tillid er nodvendig for, at vi kan
handle - alene og sammen med andre - og at vi tor
stole pa andre og dele ansvaret med dem.

Nar vi har tillid til andre, kan vi inddrage dem i vo-
res liv og dermed overgive en del af ansvaret for at
forsta og handtere vores udfordringer til dem. Det
gor det lettere at handtere livets mange forskellige
udfordringer, fordi vi ikke selv er eneansvarlige for
at forsta og gore noget ved alle de mange forskelli-
ge komplekse udfordringer. Det sker for eksempel,
nar de unge stoler pa, at en produktionsskolele-
rers gode rad og anvisninger i tilretteleeggelsen af
arbejdet er i orden. Har den unge ikke tillid, kan
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reaktionen for eksempel vere flugt (at udeblive fra
undervisning) eller kamp (at optrappe konflikt)
(Warming & Christensen, 2016). Derfor er tillid

en meget vigtig forudseetning for, at den unge kan
komme videre med sit liv.

Tillid udvikles pa mange forskellige niveauer:

Tillid i neere relationer. Det vil sige i forhold til
foreeldre, soskende, familie og venner.

Tillid i netveerk. Det kan for eksempel vaere i
forhold til en fodboldtraener, naboer eller andre
unge i nabolaget.

Tillid i professionelt netvark. Det kan vere til
en skolelerer, peedagog, vejleder, socialradgiver
eller maske en psykolog.

Tillid til systemer. Det kan vzere til institutio-
ner, kommunen m.m. i form af for eksempel
skole, klub, socialcenter, Peedagogisk Psykolo-
gisk Radgivning (PPR) eller en degninstituti-
on.

Nogle unge har imidlertid dérlige erfaringer med
relationer. De kan vare opvokset i familier, der
ikke fungerer, fordi foreldrene har veret fravee-
rende pa grund af misbrug, psykisk lidelse eller
karriereres; eller de kan vere opvokset i familier,
som har veret kendetegnet ved konflikter, uforud-
sigelighed og méske fysisk vold. De kan have til-
knytningsvanskeligheder fra deres tidligste levear,
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de kan have haft en barndom og skolegang uden
egentlige venner og med mobning. De kan have
darlige erfaringer med relationer til skolelzrere,
sagsbehandlere, psykologer eller peedagoger og
dermed ogsd have mistet tilliden til, at ’systemer-
ne’ eller ’kommunen’ vil dem noget godt.

Mange unge, der starter pa en produktionsskole,
vil med andre ord have mistillid til systemer som
skoler, undervisere eller sagsbehandlere. Nogle vil
ogsa mangle netverk, veere ensomme uden teette,
fortrolige venner eller have en familie, der ikke
fungerer som en tryg og forudsigelig base i deres
liv.

Den manglende tillid, som den unge oplever, kan
fore til, at han ikke tror p4, at han kan stole pa rela-
tioner til voksne eller andre unge. Og hvis han ikke
tror pa relationer, treekker han sig og har sveert

ved at tro pa, at han kan fa hjelp, for eksempel af
en lerer pa produktionsskolen. I stedet fortszet-

ter den unge med selv at tage hele ansvaret for sit
liv, eller han veelger at isolere sig. Uanset hvilken
strategi den unge velger, kan det let fore til, at

han konstant er pa vagt, stresset og fokuseret pa at
overleve. I saidan en situation kan det veere sveert at
koncentrere sig om at leere eller at udfere et styk-
ke arbejde. Den unge vil meget hurtigt give op,
hvis noget gar skeevt — og vil maske blive vaek fra
produktionsskolen forste gang, der kommer lidt



modgang, eller hvis han oplever, at ,, De voksne ikke
er til at stole pa“. Derfor er det vigtigt, at arbejde

bevidst pa at styrke den unges tillid til systemer og
andre mennesker (Warming og Christensen, 2016).

& Hvad betyder det for produktionsskolerne?

Unge, der ikke har tillid til relationer, som beskrevet
ovenfor, har isaer brug for at styrke en raekke personlige
kompetencer. Personlige kompetencer udvikles ikke

pa kort tid gennem afgraensede uddannelsesindsatser,
men produktionsskolerne kan understgtte og bidrage
til, at de unge far styrket en raekke af deres personlige
kompetencer.

De unge skal, igennem tankning, udvikle et sprog for
deres fglelser — som vrede, glaede, sorg og angst — sa
de udvikler evnen til at seette ord pa fglelserne, fremfor
at reagere med de grundlazggende reflekser: Passivi-
tet, flugt eller aggression. Et af midlerne er at stgtte de
unge i at seette ord pa deres oplevelser, sa de bedre kan
forstd, hvad der er sket pa vigtige tidspunkter i deres liv,
og hvorfor de reagerer, som de ggr i forskellige situatio-
ner. Produktionsskoler skal ikke arbejde med egentlige
terapeutiske forlgb, men lzereren kan bevidst stgtte de
unges udvikling gennem den daglige snak pa vaerkste-
det, i pauserne, i 1:1 situationer osv. VVed at fa hjzelp til at
seette ord pa og fa nye fortzellinger om forskellige begi-
venheder i deres liv, kan de unge gradvist opbygge tillid
til voksne, pa trods af deres eventuelle tidligere darlige
erfaringer med forzeldre og andre voksne.

Nogle unge, som er opvokset med svigt i familien og
manglende trygge relationer, har ikke lzert at ind-

gd i, laese og forsta forskellige sociale situationer og
kommunikation. Det betyder, at de nogle gange havner
i ungdvendige konflikter, fordi de misforstar, hvad der
sker, og hvad der bliver sagt, eller at de traekker sig, fordi
de bliver utrygge. For disse unge er det vigtigt, at de
udvikler deres sansning og opfattelse, herunder evnen
til at kunne lytte og at kunne lzese og forsta andres
verbale og nonverbale kommunikation. Derfor er det
vigtigt, at de unge op@ver deres evne til situationsfor-
stdelse gennem at komme i nye situationer og sociale
sammenhange. De vil ofte have brug for lzererens gode
rad og evne til at gd ind og handtere konflikter. Og de vil
have brug for lererens og andre elevers funktion som
rollemadeller for ‘'den gode opfarsel og stil'.

P3a samme made er det vigtigt, at de unge traener deres
empati og evne til at kunne forstd andre mennesker og
deres fglelser og reaktioner. Her har lzereren en vigtig
rolle som ‘spejl’ for de unge og som en voksen, der kan
seette ord pa fglelser og reaktioner, for eksempel nar
den unge ikke forstar reaktionerne fra andre unge.

En af konsekvenser af utrygge opvaekstvilkar kan vaere
rastlpshed, en fplelse af 'kaos i hovedet' eller =
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manglende selvtillid. Det kan betyde, at den unge
hurtigt giver op og oplever sig bekraftet i de negative
fortzellinger om sig selv. Den unge skal lzere at taenke,
fgr han handler og kunne affektregulere sig selv. Han
skal langsomt |zere tdlmodighed, selvkontrol og
selvdisciplin. En af vejene er at stgtte den unge i at
udvikle hensigtsmaessige mestrings- og overlevelses-
strategier, sa han for eksempel Izerer at 'tzelle til ti' og

‘hejse det rgde flag', f@r det hele koger over inde i
hovedet. Gennem at traene enkle mader at sige til og fra
pa, eller ved at fa en 'time out’, kan eleven gradvist
opbygge en tro pd, at han godt kan gennemfgre de ting,
som han saetter sig for, og ikke behgver at flygte, give op
eller blive aggressiv.

2. De unge skal styrkes i
at bega sig socialt

Vi mennesker har brug for, at nogen hjelper os,
viser os god opforsel, og leerer os at forsta koderne
i samfundet. Den bedste made at lere ’god stil og
opforsel’ pa er ved at veere med i forskellige feelles-
skaber.

Vi har imidlertid brug for, at der er nogen, der
guider os, sa vi kan vere med i - og blive accepte-
ret som en del af - forskellige typer fellesskaber,
som for eksempel i en skole, i lokalsamfundet, pa
en arbejdsplads eller i en fodboldklub. Vi har brug

64 UNGE | PARTNERSKABER - VEJE UD | VIRKELIGHEDEN

Utrygge opvaekstvilkdr, hvor barnet/den unge hele tiden
skaeldes ud og oplever kaos omkring sig, kan resultere i
et lille selvvaerd. Her er det vigtigt, at den unge stgttes
i at opbygge sin selvstandighed og sin selvrespekt.
Det kan blandt andet ske ved at hjeelpe ham til en gget
selvindsigt gennem at kunne tale om sin situation, at
stgtte ham i at kunne sige til og fra og at treene hans
mod til at turde indgd i nye og ukendte situationer og
sammenhange. Oplevelsen af succes gennem at indga
som ligeveerdig deltager i en faelles produktion, som
det sker pa produktionsskolen, er vigtig for at opbygge
selvrespekt og selvtillid i forhold til at kunne handtere
forskellige situationer og gradvist opbygge et staerkere
selvveerd.

for opdragelsesomsorg (Nygren, 1999). Igennem
opdragelsesomsorgen larer vi, hvilken kultur, der
omgiver os, og hvilke normer og regler, der eksi-
sterer inden for denne kultur. Opdragelsesomsorg
handler om at udvikle sociale kompetencer ved at
leere at afstemme folelser. At kende folelser, og at
kunne sztte ord pa dem, er en forudszetning for at
kunne forsta andre og indga i gensidige relationer.

At indga i fellesskaber med andre kraever, at vi

har leert det — at vi har leert at leese andres signa-
ler og behov, og kan respondere positivt pa dem.
Nogle unge er opvokset i dysfunktionelle og meget
seerlige familier og har derudover maske kun haft



vennegruppen pa gaden som ramme for at leere,
hvad der er rigtigt og forkert, hvordan man opfo-
rer sig, taler, loser konflikter, kommunikerer om
folelser osv. Disse unge har ikke faet de nedvendi-
ge sociale kompetencer med sig og har derfor ofte
svaert ved at indga i og blive accepteret i feellesska-
ber af ’almindelige’ unge. Og samtidig kan nogle
af dem have vanskeligt ved at aflese andre menne-
sker, hvilket kan fore til afvisninger. Det betyder,
at de i stedet indgar i feellesskaber med andre unge
pé kanten, eller at de isolerer sig og foler sig (er)
ensomme. Nogle af de unge udvikler forskellige
psykosomatiske symptomer, eller undgar at veere
med i de sociale sammenhaenge, som er vigtige for
deres udvikling. Mange af disse unge far iser pro-
blemer i overgangene fra en kendt social arena til

en ny og ukendt, for eksempel overgangen fra ung
til voksen, overgangen fra folkeskole til ungdoms-
uddannelse, overgangen fra kontanthjelp til prak-
tik/arbejde, overgangen fra produktionsskole til
ungdomsuddannelse osv.

Det er, med andre ord, ikke et bevidst valg — eller
manglende vilje - der gor, at nogle unge ikke kan
tilpasse sig normer og koder i skolen eller pa en
arbejdsplads, har sveert ved at behandle andre med
almindelig pli og respekt, eller har sveert ved at
bruge offentlige transportmidler, ga i svemmehal,
handle ind i et supermarked osv. pa en almindelig
acceptabel made. De ved ikke, hvordan man gor,
for de har aldrig leert det.

% Hvad betyder det for produktionsskolerne?

Unge, der har problemer med at bega sig socialt, har
brug for at styrke de sociale kompetencer. Det vil sige
deres evne til at indga i kontakt og relation med andre
mennesker.

Unge, der ikke har tillid til relationer pga. deres hidtidige
erfaringer, har behov for at styrke deres abenhed og
nysgerrighed i forhold til nye bekendtskaber og have
fokus pd tolerance og rummelighed i forhold til menne-
sker, der er anderledes end dem selv. Samtidig er hen-

sigtsmaessige mader at handtere konflikter pa vigtige
for at kunne fastholde venskaber og indgad i samarbejdet
i en gruppe for eksempel pa en arbejdsplads. En del af
konflikthandteringen er, at den unge traener sin situati-
onsforstaelse, sa misforstaelser undgas. Endvidere er
det en vigtig kompetence, at de unge, afhaengigt af den
konkrete situation, kan skifte rolle i arbejdsfzellesskabet
og bade evner at lede andre og blive ledt.

Produktionsskolens praktiske leeringsfeellesskaber =3
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er skabt til at treene disse kompetencer hos de unge.
Udadvendte partnerskaber, som vi skriver om i denne
bog, understgtter yderligere de unge til at indgd i nye,
ukendte sammenhaenge og m@de nye mennesker.
Laereren og gruppen af elever har ogsa her en vigtig rolle
i at stptte den enkelte unge i gradvist at blive mere trygi
de sociale sammenhange og kunne indga hensigts-
maessigt i samarbejde, kunne handtere konflikter med
mere.

En vigtig del af de sociale kompetencer er, at den unge

kan udtrykke sig, kommunikere og indga i dialog med
andre mennesker. Nogle unge har i deres opvaekst haft
en overflod af tavshed eller maske en hverdag fyldt

3. De unge skal styrkes i at tro pa,
at ting kan lykkes

Vi mennesker har ogsa et behov for at kunne ud-
vikle vores personlige, unikke potentialer — vi har
brug for udviklingsomsorg (Nygren 1999). Ud-
viklingsomsorgen far vi ved, at der er nogen, som
stotter os og giver os ro til at udvikle vores poten-
tialer, det vil sige udfordringer, der svarer til vores
udviklingsniveau pa det kognitive (teenkning/in-
tellekt), sociale, folelsesmeessige, sundhedsmees-
sige og motoriske niveau. Hvis vi ikke modes i
forhold til, hvor vi er udviklingsmeessigt, mister vi
selvtillid og troen p4, at ting kan lykkes. Og sé vil
vi let give op overfor nye udfordringer.
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med aggressive og nedggrende verbale ytringer. Derfor
er det vigtigt at seette ord pa sine handlinger i arbejds-
situationerne pa produktionsskolevaerkstedet og at
have en almindelig dialog, som afspejler en rummelig,
anerkendende og direkte kommunikation. Ogsa her er
|zereren det gode eksempel, der i praksis kan demon-
strere for eleven, hvordan man ggr. Det betyder blandt
andet, at laereren skal vaere bevidst om, hvorndr ironi

og en ra, kammeratlig — men ogsa indforstdet — vaerk-
stedsjargon er pa sin plads. Og hvornar den ikke er pa sin
plads, fordi det for nogle elever er vigtigt, at de ikke skal
bruge energi pd at tolke pa udsagn, nar de har rigelige
udfordringer i at forstd, hvad der sker omkring dem og
|zere almindelig omgang og ‘god tone'.

Nogle unge har oplevet mange nederlag, fordi de

i familien, skolen eller andre steder ikke er blevet
set, hort og forstaet, men er blevet stillet overfor
krav og forventninger, som ikke passede med de-
res udviklingsniveau pa for eksempel det kognitive
og motoriske niveau. Det kan vere en ung, der er
blevet bedt om at leese en tilsyneladende simpel in-
struktion, der dog ikke er simpel for ham, fordi han
leeser darligt eller har svert ved at forsta de ord og
udtryk, som star i instruktionen. Det kan veere en
ung, der igen og igen har faet skeeldud over at spil-
de maden og ikke spise pant, men som motorisk
har meget sveert ved at spise med kniv og gaffel.
Eller det kan veere en ung, der er placeret i en, for



ham, ustruktureret og kaotisk ramme i en klasse,
selv om han har sveert ved at veere i ro og har let ved
at blive distraheret fordi han lider af ADHD. Eller
det kan veere en psykisk sarbar ung, der har svert
ved at indga i sterre sociale sammenhaenge, eller en
ung med lidelser indenfor autismespektrum, der
har sveert ved at aflaese de sociale koder i skolen.

Hvad betyder det for
produktionsskolerne?
De unge, der af forskellige grunde har lidt nederlag,

har brug for at fa opbygget en tro pa, at ting ogsa
kan lykkes for dem.

Produktionsskolen skal bevidst skabe rammer for
produktion og faellesskaber, som indeholder udfor-
dringer, der giver den enkelte elev tryghed til at lzere
at handtere uro og usikkerhed i det udviklingstempo,
som passer til ham. Det indebaerer blandt andet op-
gaver, der er tilpasset den enkeltes udviklingsniveau.

Den unge vil have brug for igennem struktur, over-
skuelighed og tilpassede opgaver at fa stgtte til at
traene de personlige kompetencer som behovsud-
sattelse, udholdenhed og selvopholdelsesdrift.
Det kreever, at de er i et miljg pa produktionsskolen,
som gennem tilrettelaeggelsen af arbejdet hjzelper
dem til at finde livsglaeden, optimismen og tro pd, at
ting kan lykkes, og som traener deres mod i forhold
til at turde give sig i kast med nye og tilsyneladende
uoverskuelige opgaver.

4. De unge skal styrkes i at fole
sig anerkendt som ligevaerdige

medborgere, hvis indsats ger en
forskel

Vi har brug for at blive anerkendt og accepteret,
bade som ligeverdige medlemmer af samfundet
og som fuldgyldige samfundsborgere, hvis indsats
gor en forskel.

Vi har brug for at opleve, at vi respekteres pa lige
fod med andre borgere i samfundet uanset vores
individuelle kendetegn, etnicitet, religion, fodsels-
sted eller sociale placering, da det giver os en folel-
se af selvrespekt. Vi har brug for retlig anerken-
delse (Honneth, 2003).

Behovet for retlig anerkendelse omfatter en reekke
forskellige niveauer; bade de mere formelle, gko-
nomisk og juridiske, som iseer handler om ret-
tigheder og muligheder i samfundet, og de mere
uformelle kulturelle, handle- og adferdsvaner,
som handler om at blive respekteret og inkluderet
som ligeverdig medborger i samfundet. Mange
unge pa kanten har en folelse at veere udenfor det
store feelles samfund, og nogle opfatter sig mere
som modborgere end som medborgere (Soei,
2011). Folelsen af at veere udenfor kan for eksempel
skyldes konkrete personlige oplevelser fra skole og
institutioner, opvaekst i 'skeeve’ familier og flovhed
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ved at vise sit hjem og sine forzldre frem til venner
og kammerater, eller at veere/have veret anbragt
uden for hjemmet pa en dogninstitution eller i en
plejefamilie. Det kan vaere pa grund af fattigdom
og foraldre pé overforselsindkomst. Endvidere be-
skriver mange unge med anden etnisk oprindelse
end dansk, at de pa grund konkrete oplevelser pa
diskoteker, i skolen eller pa grund af medierne og
nogle politikeres generalisering af ‘muslimer’, og
’indvandrere’ foler sig udenfor det store fellesskab
af danskere (Clemen & Henriksen (red.), 2014).

Vi har ogsa brug for at blive anerkendt som nogen,
der bidrager til feellesskabet, til det sociale liv, til
kulturelle og arbejdsmeessige fellesskaber pa bag-
grund af vores serlige individuelle livsforleb, pre-
stationer eller kompetencer. Kort sagt: At det gor
en forskel, om vi er der eller ej, at vi betyder noget
for andre — og at vi vil blive savnet, hvis vi ikke er
der. Vi har brug for social anerkendelse (Hon-
neth, 2003).

I ungdomsperioden forventes det, at den unge
dannes, modnes og frem for alt uddanner sig til
engang senere at indga i et arbejdsmarked og leve
et selvhjulpent voksenliv. Men for nogle unge giver
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skolelivet umiddelbart ingen mening, og de far en
fornemmelse af nyttesloshed: ,, Hvad skal det hele
nytte og hvilken nytte gor jeg?“ Nogle unge ople-
ver let, at de som individer og det, de foretager sig,
ikke gor nogen forskel. Tvertimod oplever de, at
de er en belastning for samfundet, nar de i dags-
pressen, pa sociale medier og fra politikere horer,
at de udger et stort problem for samfundet bade pa
kort og lzengere sigt. De kan let opleve, at de er pa
vej ind i voksenlivet, uden at de har faet ansvar og
respekt som voksne. I stedet oplever de fortsat at
blive behandlet som "uansvarlige bern’ i klubber,
veeresteder eller i forskellige aktiveringsordninger,
hvor paeedagoger og rigtige’ voksne tager ansvaret
for dem. Der udvikler sig let en ’klientkultur’, hvor
de unge mister deres eget ’drive’ og forventer, at
andre, for eksempel ’kommunen’ eller UU-vejlede-
ren, fortaeller dem, hvad de skal gore. Konsekven-
sen kan vere, at de fastholdes i en position, hvor
de kommer til at mangle den selvtillid, modenhed
og udholdenhed, som det ellers forventes af unge
voksne, i stedet for at opleve, at de bidrager til
samfundet, og at de gor en forskel for andre.



%} Hvad betyder det for produktionsskolerne?

Praksisfeellesskabet omkring produktion og arbejdet
med partnerskaber udover skolens egne rammer er
vigtige elementer i forhold til at fa de unge til at tro p3,
at de kan veere ligeveerdige medborgere, hvis indsats
gor en forskel.

At opleve sig som en ligevaerdig medborger er et
spgrgsmal om at kunne mgde andre mennesker lige-
veaerdigt. Og det er ikke fprst og fremmest et spgrgsmal
om individuelle kompetencer. Derfor er det ogsa et cen-
tralt punkt i produktionsskolernes arbejde, at de unge
oplever sig anerkendt for et stykke reelt arbejde og som
i partnerskaberne kommer i kontakt med mennesker
uden for skolens egen kreds og oplever sig respekte-
ret af dem. Denne respekt haenger sammen med, at

de unge producerer produkter, serviceydelser og/eller
begivenheder, som andre end de selv har brug for. Og
at de unge oplever respekten og anerkendelsen, nar de
meder kunder og indgar i faelles arbejde med samar-
bejdspartnere uden for skolen, som de blandt andet ggr
i partnerskaber.

At producere produkter, tjenesteydelser og/eller begi-
venheder, som ggr en forskel for andre, har stor betyd-
ning for, at eleverne oplever, at de bliver socialt aner-

kendt i forhold til faellesskaber og samfund. Men for at
eleverne kan indgad i dette arbejde, opleve respekt fra
andre og tage anerkendelsen ind, er der nogle kompe-
tencer, som det er vigtigt at have fokus pa sidelgbende
med produktionen og samarbejdet med partnere ‘ude i
samfundet’. Det er vigtigt, at produktionsskolen stgtter
de unge til at fa udviklet de grundlzeggende personlige
og sociale kompetencer, som er naevnt ovenfor under
de gvrige fokuspunkter. Det er blandt andet personlige
kompetencer, som selvkontrol, selvstendighed og
motivation, der setter eleven i stand til at mgde og
veere fysisk og psykisk til stede, nar produktionsskolen
for eksempel er ude i byen og lave mad til andre, deltage
i en event eller indga i byggeprojekter i samarbejde med
handvaerkerfirmaer. Det er ogsa sociale kompetencer
som omgangelighed, kommunikationsevner og situ-
ationsforstdelse, som er vigtige, nar eleven skal indga

i nye fellesskaber, for eksempel i samarbejdet med en
boligsocial indsats i et boligomrade eller nar de under-
viser elever i en Folkeskole. Her er det ogsa vigtigt, at
han kan modtage og huske kollektive og personlige
beskeder, har tolerance og rummelighed, kan sige til
og fra og samtidig kan tdle at modtage anvisninger fra
for eksempel en handveerker eller anden samarbejds-
partner.
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Ovenfor har vi gennemgaet de udfordringer, som
unge i almindelighed - og unge pa kanten af ud-
dannelsessystemet i seerdeleshed - star overfor.

Vi har i forbindelse med hver udfordring givet et
bud pa nogle af de fokuspunkter hos de unge, der
er centrale, hvis de unge skal udvikle de nodvendi-
ge kompetencer, som setter dem i stand til at leve
et liv med kvalificeret selvbestemmelse, kunne
gennemfore en uddannelse og/eller kunne fa og
fastholde et job.

Vi har endvidere givet nogle bud pa mulige svar pa
de enkelte udfordringer - svar forstaet som, hvad
produktionsskolerne skal veere opmeerksomme pa,
nar de tilrettelegger produktion og undervisning
for gruppen af unge pa kanten.

I det naeste kapitel vil vi se pa de unges leering og
pa hvordan vi kan tilretteleegge leeringsforlob pa
produktionsskolerne, for at vi bedst muligt kan
understotte de unges arbejde med at udvikle al-
sidige og nedvendige kompetencer, sa de far den
modenhed, udholdenhed, motivation, optimisme,
selvtillid og faglige-skolemzssige viden, der skal
til for at kunne gennemfore en hel ungdomsud-
dannelse og/eller fa og fastholde et job.

Her vil vi ogsa begrunde, hvorfor arbejdet med
partnerskaber er en vigtig del af produktionssko-
lernes indsats for at impdekomme behovene hos
en stor gruppe af unge pa kanten.
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Simon, 16 ar
Du kan jo ikke bare ga og ligne en kegle

3

Jeg gar pa Gastronomi pa Den @kologiske Produkti- til. Det var faktisk mobning af mig og min ven, og
onsskole. Jeg har altid interesseret mig for mad. Det hun har bare altid set ned pa os. | 8.-9. klasse blev
hanger mdske sammen med, at min far har kokke- det rigtig slemt, og i 9. klasse havde jeg 79 % fraveer.

uddannelsen — han droppede godt nok ud og blev
slagtermester i stedet. Men jeg vidste, jeg ville pa fri f h .
Hotel- og Restaurantskolen lige efter folkeskolen. Pomfritter og frosne hotwings

Jeg ndede at gd pa Hotel- og Restaurantskolen i

Jeg var ret skoletraet, for jeg har nok lidt for meget otte mdneder. Jeg har aldrig vaeret sd skuffet i hele
ild i rgven til at sidde i skolen. Fra 7. klasse havde jeg mit liv, for det var stort set teori hele tiden. Hgjst to
sa ogsa en laerer, som jeg fik et rigtig darligt forhold gange om ugen var vi i kpkkenet — ellers sad vi bare
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pa vores flade rgv. Det var vildt kedeligt, og nar vi
endelig kom i kpkkenet, lavede vi pomfritter eller
frosne hotwings.

Pa et tidspunkt blev jeg syg, og siden blev jeg smidt
ud pa grund af fraveer. Jeg gik hjemme et stykke tid,
men jeg vil ikke ligge derhjemme og dovne den af,
det kan jeg ikke. Der skal veere gang i den hele ti-
den, jeg skal have noget mellem handerne. Sa min
vejleder anbefalede mig nogle skoler, og sa endte
jeg her — og har veeret her i et par maneder nu.

Det var en total omvaeltning! Det var mega fedt,
men jeg skulle lige vaanne mig til, at her er vii kpk-
kenet hver dag. Pa den made er det virkelig ander-
ledes end Hotel- og Restaurantskolen. Stemningen
er ogsa anderledes. Folk er meget forskellige og har
hver deres ting at keempe med, men alligevel har de
taget godt imod mig.

Her tager lzererne virkeligt hensyn, og
de er meget omsorgsfulde omkring
folks problemer. Du kan for eksem-
pel godt have nogle sygedage, uden at
de kommer og skaelder ud. Pa Hotel- og
Restaurantskolen var det bare: en syge-
dag, og sa ud af vagten.
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Laererne prgver ogsa at give eleverne ansvaret.
Hvis det er en presset situation, sa kommer de
selvfglgelig og hjzelper, men ellers stdr de mest pa
sidelinjen og kigger pa, mens eleverne klarer jobbet.
Det erjo fedt, at de er der, hvis der sker noget, men
alligevel lzerer man pa egen hand.

Ikke bare sjaske en salat op

To aftener om ugen har vi folkekgkken sammen
med Fpdevarefzllesskabet og fodboldklubben Ngr-
rebro United, hvor vi serverer for folk i caféen. Det
er fedt. Jeg har prgvet at arbejde pa restauranter
fgr, men det har veeret store steder. Her er vi et lille
hold, og det kan godt give noget stress pd, men det
er fedt at komme ud og prgve det. Man laerer en
masse nye ting af det, blandt andet at forberede og
anrette tingene ordentligt. Det er ikke bare — bum
— at sjaske en salat op. Man vil jo gerne have, at folk
kommer igen.

Man lzerer ogsa en masse af at have kontakt til folk
udefra. Vi stdr jo ikke bare ude bag i kpkkenet; vi
tager ogsa mod bestillinger, betaling, og vi serverer.
Og sa finder man jo ud af, hvordan man skal opfg-
re sig. Man skal tage hensyn til folk, sa nogle gange
bliver man ngdt til at beherske sig — og man kan jo




heller ikke bare ga ud og ligne en eller anden kegle,
nar man skal servere.

Man kan godt se forskel pa, om det er en aften,
hvor der kommer folk udefra, eller om det bare er
hverdag. Pa hverdagene kan vi godt ga og dingle,
tage os nogle rygepauser og den slags. Men lige
sa snart der kommer folk udefra, sa tager man sig
sammen. Det er narmest en helt anden holdning,
man har.

Pa den mdde far man et indblik i verden i stedet for
bare at std inde pa en skole. Man kan sige, vi bade
er pa skolen, men ogsa kommer lidt ud i den virkeli-
ge verden pd samme tid. Og inden for kgkkenbran-
chen er virkeligheden altsa bare hard, sa det er godt
at have den her mellemting. Man kan ikke bare sen-
de en dreng som mig ud i branchen med det sam-
me, der skal vaere nogen til at stgtte. Jeg skal ikke
bare kastes ud i det hele med det samme.

Har pa brystet

Fagligt har jeg lzert en masse nye ting her, for det
er jo ikke ligesom Hotel- og Restaurantskolen, hvor
det bare var teori, fritter og hotwings. Jeg har ogsa
fdet mere hdr pa brystet, og det er godt. Dengang

kom jeg jo direkte fra 9. klasse som 15-arig, mens
de andre elever var 18-19 ar eller zldre.

Normalt er jeg en enspander, og i starten taenk-
te jeg, ,Hvad fanden er det her for noget?”, for der
er altsa nogle specielle typer her ogsd. Men sa |-
rer man jo folk at kende ved at m@gde hinanden pa
kryds og tveers.

Da jeg startede, var jeg meget stille, men jeg har
abnet mig mere op og har laert at tage ting til mig.
Pa den made kan man sige, at jeg har leert mig selv
bedre at kende.

Jeg er ret klar pa, hvad jeg skal: Efter sommerferien
vil jeg gerne genoptage Hotel- og Restaurantsko-
len. Det kommer lidt an pa min sygdom, for hvis jeg
stadig er syg, sa gar det ikke — jeg ma jo ikke have
fravaer derude. Men ellers kan jeg maske blive for-
lzenget her.

Under alle omstaen-
digheder skal det
vaere noget med
mad. Det har jeg
vidst, siden jeg var
barn.m
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Daniel, 17 ar
| starten taenkte jeg,
at det var spild af tid

Jeg gar pa Bprn & Bevaegelse pa Den Pkologiske Pro-
duktionsskole og har vaeret her et drs tid nu. Jeg har
spillet rigtig meget fodbold, siden jeg var lille, og
derfra kender jeg vores ene lzrer, David, der ogsa
er fodboldtraener. Det var sadan, jeg hgrte om ste-
det her.

Jeg har siden de helt sma klasser haft det sadan,
at jeg ikke kunne sidde stille — jeg skulle lige ud og
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3

Igbe en tur i skolegdrden mellem timerne. Men det
hjalp ikke rigtig. Jeg havde ikke ADHD eller noget,
jeg havde bare meget svaert ved det boglige.

Jeg blev mere og mere skoletraet, ogi 9. klasse
holdt jeg bare op med at komme. Jeg blev meget
uvenner med min mor, sa det endte med, at jegien
periode matte flytte hjem til min far, hvor jeg el-
lers aldrig har boet fgr. Han er lidt hdardere end min




mor, sa han prgvede at fa mig op om margenen, og
sa kom jeg lidt i skole. Men det endte alligevel altid
med, at jeg smuttede efter frokostpausen.

For sen ans@gning

Jeg havde jo ikke bestaet min eksamen i 9. klasse,
sa jeg blev ngdt til at vaere i skole. | 10. klasse tog
jeg sa pa efterskole pa Lolland, og der var mulighed
for at spille en masse fodbold. Men det gjorde ogsa3,
at jeg blev mere moden.

Bagefter fik jeg ikke spgt ind pa uddannelse i tide.
Jeg havde en periode, hvor jeg var syg og var meget
hjemme. Og sa fik jeg det ikke gjort, for det var for
sent. Jeg taenkte, at jeg lige kunne tage et ars tid,
hvor jeg arbejdede lidt ... men jeg fandt ikke noget
arbejde, og sa var der lige pludselig gdet to mane-
der.

| de maneder lavede jeg ikke rigtig noget. Jeg sov

til klokken 12. Og jeg fandt hurtigt ud af, at det ikke

gik. Jeg syntes ikke, jeg fik noget ud af dagen, og jeg
blev traet af bare at veere derhjemme. Sa var det, at
David fortalte om det her.

Hardt at sta op

| begyndelsen var det lidt hdrdt at komme i gang.
Jeg skulle lige lzere at sta op om morgenen igen. Og
sa taenkte jeg, at det virkede som spild af tid. Men
efter de fgrste to uger kom jeg ind i en god rytme,
hvor jeg vagnede tidligt om morgenen. Nar man
kom ind i rytmen, vidste man, hvad man skulle lave.
Og ndr man hentede bgrnene, sa skulle der jo fore-
gd noget.

Det var grineren, for man laerte hurtigt bgrnene at
kende, og de lzrte én at kende. En del af dem kend-
te jegiforvejen, for de bor her i omradet ligesom
mig. Mange af dem ser op til mig og de andre, og de
kommer hen til mig, sa snart de ser mig: ,Arh, hvad
sd, kommer du pa tirsdag?”. Det er jo meget fedt.
Man fgler, man ggr noget godt. Man er der ikke bare
for sjov: De legger maerke til, at man er der. Nar

jeg er sammen med dem, sa lever jeg mig bare ind i
dem. Hopper ned pa jorden og alt muligt. ores lae-
rer, David, flaekker ogsa af grin.

Til at begynde med taenkte jeg, at det vel bare var
let nok at lege med nogle bgrn en gang imellem.
Men jeg blev hurtigt stresset. | starten stod jeg kun
ude pa sidelinjen og sagde noget. De hgrte over-
hovedet ikke efter, de lgb bare videre rundt. Men
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jeg fandt ud af, at man ikke bare kan sige tingene
til folk — man skal vise dem, hvordan man ggr. Hvis
man selv er med, sa forstar de det.

Og efter noget tid, sa begynder man jo at blive den
voksne for dem, sa de hgrer efter én. Det er ogsa
vigtigt, nar vi henter dem eller fglger dem tilbage til
skolen.

Det, at det er ,rigtige” bgrn fra en skole, vi har ak-
tiviteter med, betyder meget. Nar det bare er os
selv, der laver tingene, sa kan vi godt lave alt muligt
pjat ... Men sa siger David, at nu skal vi lige tage os
sammen, fordi der altsa kommer bgrn. Og nar vi sa
gdr derhen, sd ved vi jo godt, at vi skal vaere mere
serigse.

| begyndelsen taenkte vi ikke sa meget over det. Sa
nar vi fik en drikkepause, stillede vi os bare lige ude
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ved siden af fodboldbanen og rgg en smgg. Men sa
sagde David, at det kunne vi altsa ikke. Bgrnenes
lerere taenker jo ogsa, ,Hey, de har vores bgrn og
prgver at laere dem noget — og sa star de selv og
ryger”. Nu ved vi det, sa vi ryger ikke, ndr vi hen-
ter dem eller er sammen med dem eller fglger dem
hjem.

Ansvar og anderledes larere

Man lzerer ogsa at tage ansvar. Teenk, hvis man
skulle over og hente bgrnene, og sa gik man bare i
sin egen verden, og sd blev en af dem kgrt ned. Sa
havde man jo ikke gjort sit arbejde godt nok. Man
skal virkelig holde gje med dem, for lige pludselig
stopper de bare op. Man bliver mere ansvarlig og
taenker mere over tingene.

Fgr i tiden kunne jeg nok godt finde pa at stille mig
bagved, ga dér og slappe lidt af. Nu kigger jeg mere,
og hvis nogen kommer op og skandes eller slas, sa
gdr jeg lige op og siger, ,Ga ordentligt!”. Det er selv-
fplgelig noget, David har sagt til os, at vi skal ggre.
Men jeg gar altsa ikke og taenker, ,David har sagt
det”; det er ikke derfor. Jeg tanker selv mere over
det — at det er mit ansvar.




Vi har ogsa lzert skolens padagog, Lisbeth, rigtig
godt at kende. Hun siger tingene ligeud, sa nogle
gange kan det godt lyde lidt hardt, men hun pakker
bare ikke tingene ind. Og det hjaelper, at hun siger
tingene, som de er.

Laererne her er meget anderledes end i folkeskolen.
De kunne godt minde om dem, jeg havde pa efter-
skolen. Man far et teettere forhold til dem, fordi vi
ikke er sa mange pa linjen. De tager meget hensyn.
Hvis det for eksempel var gymnasiet, jeg gik pa, sa
var jeg nok blevet smidt ud.

Jeg har haft en del fravaer, fordi jeg fik noget helt
sindssygt allergi — jeg haavede helt op. Der har ogsa
vaeret dage, hvor jeg bare ikke har orket at komme.
Bagefter kommer laererne ikke og udspgrger en —
,Hey, hvorfor var du der ikke i gar?”. Det er mere OK
her — med mindre man altsad er meget vaek.

Glad mor

At jeg har lzert at veere mere ansvarlig, er smittet
rigtig meget af derhjemme. Min mor siger det ogsa:
.Du er mere ansvarlig”. Det startede, da jeg gik pa
efterskole, men nu synes hun virkelig, jeg er be-
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gyndt at tage mit eget liv alvorligt. Og jeg var altsa
virkelig ude at skide pa et tidspunkt. Det var ved at
gad helt galt for mig. Sa det var godt at komme lidt
vaek fra de ting — og nogle af de venner.

Det er ret hyggeligt at vaere sammen med de dér
begrn, der ser op til én. Nogle af dem kommer end-
da og kigger, ndr jeg spiller fodbold. Og alle siger til
mig: .Du er den perfekte paedagog til idraet". Det
har faet mig til at taenke over, om jeg maske skulle
vaere pedagog.

Jeg tror nu stadig, det bliver noget med handvaerk.
Min mors mand er tagdaekker, og det vil jeg ogsa
gerne vaere. Men maske kunne jeg blive fodbold-
traener pa et tidspunkt. |
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«Produktionsskolen er netop en anden og prak-
tisk vej til uddannelse: Produktionsskolen er en
skole, der ikke er en skole — i stedet for at tage
udgangspunkt i individet, flytter vi fokus og ud-
gangspunkt til opgaven og dens ngdvendighed.
Pa produktionsskolerne tager vi udgangspunkt

i elementer fra arbejdet: Vaerkstedet, arbejds-
fallesskabet, produktionen, rutinerne, ngdven-
digheden, sidemandsoplaeringen, imitationen,
de faglige rollemodeller ... Det dbner for bade
deltagelse, mening og anerkendelse. Vi kender
det ogsa fra mesterlareprincippet, og tilsam-
men rummer det en enorm mangde la@ring, som
rykker de unge — ogsa denne gruppe af unge —
sd de igen far bade mod pa og kompetencer til at
tage fat pa uddannelse. Nar vi pa produktions-
skolerne peger pa en anden vej til uddannelse,
handler det ikke om at satte krav og forventnin-
ger ned — nej, det handler om det praktiske ud-
gangspunkt og arbejdsfallesskabet som funda-
mentet for lzering og udvikling”
(Produktionsskoleforeningen, 2015).
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I dette kapitel vil vi se neermere pa, hvordan lze-
ringsforleb pa produktionsskolerne og deres ar-
bejde med partnerskaber bliver tilrettelagt, sa de
bedst muligt kan understotte de unges arbejde
med at udvikle de kompetencer, der skal til for at
komme i gang med og gennemfore en ungdomsud-
dannelse og/eller fa og fastholde et job.

Efter en kort gennemgang af traditionel uddannel-
sesteenkning vil vi ga et lag dybere i forstaelsen af
leering: Hvad vil det sige at leere? Og hvordan lee-
rer vi? Det er et vigtigt udgangspunkt for at forsta
og beskrive leering i praksisfellesskaber, som pa
mange mader er det afset, som kendetegner pro-
duktionsskolernes leringsmiljoer. Til sidst ser vi
pa grensefellesskaber og partnerskaber for at be-
grunde, hvorfor arbejdet med partnerskaber er en
vigtig del af produktionsskolernes virksomhed.
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For at kunne tilrettelaagge det rigtige lerings-
miljg ma afsaettet vare en bred forstdelse af,
hvad lzring er for en stgrrelse. Laering dak-
ker ord som socialisering, kvalificering, kom-
petenceudvikling og terapi. Laring er ikke sa
omfattende et begreb som ‘udvikling’, der ogsa
indeholder, at de unge bliver =ldre og i kraft

af alderen bliver mere modne. Udvikling er en
samlebetegnelse for l&ring og modning (l/leris,
2015).

En snever skoleteenkning og et begrenset syn pa
viden er utilstraekkeligt i et generelt leeringsper-
spektiv i forhold til de mange unge. I et mere spe-
cifikt perspektiv i forhold til de unge pé kanten er
det et fejlgreb, som kun vil fremme de udstodelses-
processer, der i forvejen sker i skolesystemet.

I det omfang vores institutioner beskceftiger sig di-
rekte med lering, er de overvejende baseret pa den
antagelse, at leering er en individuel proces, at den
har en begyndelse og en slutning, at det er bedst at
adskille den fra vores ovrige aktiviteter, og at den er
et resultat af undervisning. Derfor indretter vi klas-
seveerelser, hvor eleverne — uden at blive distrahe-
ret af deres deltagelse i verden udenfor — kan rette
deres opmeerksomhed mod en lerer eller fokusere
pa ovelser. Viudvikler computerbaserede undervis-



ningsprogrammer, som forer eleverne gennem indi-
vidualiserede forlob med masser af informationer og
ovelser. Til bedommelse af leringen gor vi brug af
test, som eleverne kemper med ‘en-mod-en’, og hvor
de skal demonstrere viden uden for dens kontekst,
og hvor samarbejde betragtes som snyd. En stor del
af vores institutionaliserede undervisning og ud-
dannelse opfattes derfor som irrelevant af dem, som
prover at lere, og de fleste af os kommer ud af denne
behandling med en folelse af, at det er kedeligt og
besveerligt at lere, og at vi ikke rigtig er skabt til det.

Hvad nu hvis vi anlagde et andet perspektiv, der sat-
te leringen i sammenhceng med vores levede erfa-
ring med deltagelse i verden? Hvad nu hvis vi antog,
at lering i lige sd hoj grad som det at spise eller sove
er en del af vores menneskelige natur, at leering bade
er livsopretholdende og uundgdelig, og at vi er ret
gode til det — hvis vi far chancen?“ (Wenger, 2004)

Traditionel uddannelsesteenkning gar ud fra, at et
givet pensum og en undervisning tilrettelagt af lee-
reren kan kvalificere eleverne til et givent niveau.
Altsa en endimensional indgang, hvor man i hej
grad tager udgangspunkt i den kognitive leering til
hovedet, som kan males og afproves ved forskel-
lige former for tests, eksamener og karakterer. En
sadan traditionel tankegang er problematisk af fle-
re grunde:

Den tager ikke hojde for de unges meget for-
skellige forudsatninger og mader at lzere pa.
Den fastholder en forzeldet tro p4, at nogle en-
kelte fag og faglige vinkler, som kan afproves
til eksamen i for eksempel dansk og matema-
tik, meningsfuldt kan afspejle hvilken viden og
hvilke erfaringer, der er vigtige for de unge i
deres videre vej gennem uddannelserne og ud

i et meget komplekst og hele tiden foranderligt
samfund.

Den fokuserer ensidigt pa en snever bogligt
faglig leering i de vigtige ungdomsir, hvor iden-
titetsdannelsen er i centrum for de unge, og
hvor kravene til den enkelte er vokset kraftigt
som folge af fremkomsten af ,, Konkurrencesta-
ten“ og tendenserne til oget individualisering
og preestationsorientering (Pedersen, 2011;
Katznelson m.fl., 2015; Sorensen m.fl., 2013).

Det er tankevakkende, at fokus i disse ar mere og
mere retter sig mod faglige krav, som man prover
at male og vurdere via tests og karaktergivning,
og at den personlige og almen dannende udvik-
ling, der ellers traditionelt har veeret med i danske
uddannelsers formalsformuleringer, langsomt ma
vige pladsen, selvom erhvervslivet fortsat leegger
stor vaegt pa den enkelte medarbejders modenhed
og personlige udvikling (Illeris, 2015).
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Nogle unge har serlige udfordringer i forhold til
leering og dannelse. Derfor skal leeringsmiljoerne
omkring disse unge teenke (mindst) tre elementer
ind i deres tilretteleeggelse af uddannelserne: Ind-
hold, motivation og samspil med omgivelserne.

De tre elementer haenger indbyrdes sammen:

Samspil mellem individ og omverden

For det forste foregar al leering i et samspil mel-
lem det enkelte individs tilegnelse af viden, erfa-
ringer m.m. og pavirkningerne fra omverdenen.
Disse pavirkninger kan vaere i de konkrete sociale
situationer fra mennesker og handlinger, som den
enkelte er i beroring med, og det er mere overord-
net fra samfundets normer og strukturer. Samspil
handler blandt andet om de handlinger, vi foreta-
ger os og indgar i sammen med vores omverden,
og om kommunikation og samarbejde i forskellige
fellesskaber. Vi leerer ikke i et reagensglas, men

er dybt athengige og involverede i forskellige so-
ciale situationer, for eksempel i familien, skolen,
pa produktionsskolevarkstedet, pa gaden blandt
vennerne osv. Og vores lering er pa samme made
athengig af de mere grundleggende forhold i sam-
fundet: Den teknologiske udvikling, hvad der er
god stil, hvilke normer der gelder, retningen i den
aktuelle politiske udvikling og meget mere.
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Det har derfor stor betydning for den enkeltes lze-
ring, hvilke sociale ssmmenhnge hun indgar i, og
hvordan vi for eksempel tilretteleegger undervis-
ning og lering. Derfor er det ogsa vigtigt at skabe
de rigtige rammer for leering for de unge, der har
seerligt brug for at styrke de personlige, sociale og
almene kompetencer i bred forstand, som vi var
inde pa i forrige kapitel.

Sammenhzng mellem indhold og
motivation (den enkeltes drivkraefter)

For det andet foregar den enkeltes lzering som en
sammenhang mellem indholdet af det, der skal
leeres pa den ene side, og motivationen pa den an-
den side.

Indholdet er for eksempel viden, forstaelse, kog-
nitive og motoriske feerdigheder, holdninger og
adfeerdsmonstre, som den unge skal leere (1lleris,
2015). Det handler om, at den lerende far ind-

sigt i og forstaelse for tingene (skaber mening) og
opover mestring (lerer at handtere tingene) i form
af feerdigheder og kompetencer.

Drivkraften indeholder motivation, folelser og vil-
je; kort sagt, at kunne finde sin egen ’indre motor’,
som er en forudsetning for, at en leereproces over-
hovedet kan finde sted.



Det betyder, at vi ma have lige sa meget fokus pa
at hjelpe de enkelte unge med at finde drivkraften
til at leere, som vi ma have fokus pa, hvad det er de
unge skal lere, de indholdsmaessige mal, leerepla-
ner osv. Hvis vi ikke er meget bevidste om driv-
kreefterne bag den enkeltes lzering, vil vi let ende
med en virkningsles *tankpasserpadagogik’, hvor
vi forgaeves forsgger at "heelde indhold’ i hovedet
pa nogle unge, der maske slet ikke er motiverede
for leering.

Hyvis vi vil styrke de unges personlige, sociale,
almene og faglige kompetencer, er det vigtigt at
forbinde den konkrete faglige kvalificering i for
eksempel dansk, matematik og handveerk med
personlige og identitetsdannende udviklingsmu-
ligheder med afszet i deltagernes motivation. Der-
for ber uddannelse ikke vere enten ren instruk-
tion og feerdighedsindleering pa den ene side eller
ren personlighedsudvikling pa den anden side,
men netop en kombination.

Hvad betyder det for
produktionsskolerne?
Specielt i forhold til unge pa kanten af uddannel-
sessystemet er det vigtigt at vaere opmaerksom

pa, hvordan vi styrker denne sammenhzaeng mellem
indhold og elevernes motivation.

Det faglige indhold pa produktionsskolerne skal
taenkes sammen med elevernes mativation. Det er
vigtigt, at eleverne indgar i faellesskaber omkring
produktionen, og at de far muligheder for ogsa at
|zere personlige, sociale og almene kompetencer i
sammenhang med det faglige indhold. Derfor bgr
ensidigt gentaget arbejde og samlebandsprodukti-
on ikke vaere reglen, men kun bruges, nar det giver
mening i forhold til elevernes alsidige lzering og kan
stptte deres motivation.

Pa produktionsskolerne kombineres den faglige
indlzering (indholdet) med omgivelser og samfund.
Det sker, ndr eleverne indgar i produktionen af
produkter, tjenesteydelser eller begivenheder, der
er virkelige opgaver for virkelige kunder og samar-
bejdspartnere. Det sker ikke mindst, nar skolerne
indgar partnerskaber, hvor eleverne gar udover
skolens rammer og producerer i samarbejde med
virksomheder, institutioner og civilsamfund, som i
Partnerskabsprojektet 2014-2016. Det har betyd-
ning for elevernes lzring og udbytte af undervisnin-
gen, at de ikke i lzzngere perioder bliver sat til 'som
om'-arbejde og rene pvelsesopgaver. Det er en vigtig
del af den faglige oplaering, at eleverne oplever, at
deres arbejde kan bruges til noget og gar en forskel.
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For at motivere de unge og opbygge det bedste
miljo for leering, skal der tankes i flere dimensi-
oner og i deres indbyrdes samspil.

Malgruppen af unge pa kanten har i hej grad udfor-
dringer med at finde de drivkrefter til lzering, som
vi omtalte i forrige afsnit. Hvordan kan de udvikle
den grundleggende modenhed - eller mere pree-
cist, de personlige, sociale, almene og faglige kom-
petencer - der gor, at de kan finde kraften til at pa-
begynde og gennemfore en ungdomsuddannelse?

For at svare pa det vil vi se lidt neermere pa motiva-
tion, og hvad der er med til at understotte de unges
motivation. Forskere fra CEFU har udarbejdet en
sakaldt motivationsmodel, der peger pa de vigtig-
ste dimensioner i arbejdet med de unges motiva-
tion — en styrkelse af ’drivkraften’ (Sorensen m.fl.,
2013). Denne model kan hjelpe os til at forsta de
forskellige dimensioner i arbejdet med at under-
stotte de unges motivation for leering og uddannel-
se.

Modellen er bygget op omkring to akser, lodret og
vandret, der hver isaer reprasenterer et spendings-
felt mellem to dimensioner, som har betydning

for arbejdet med de unges motivation. Den vand-
rette akse viser, hvad der kan motivere de unge i
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konkrete leereprocesser: Kommer motivationen
fra den unge selv og hendes personlige erfaringer,
interesser og preeferencer (A); eller er motivation
noget, der skabes i den konkrete leeringssituati-
ons rammer og aktiviteter (B)? Den lodrette akse
handler om rammerne for leereprocessen: Kom-
mer motivationen gennem uddannelsesinstituti-
oner, der sigter mod anvendelse- og nytteorien-
tering (1) eller gennem uddannelser, der vaegter
mening, dannelse og kritisk refleksion (2)?

Svaret er ikke enten A eller B, eller 1 eller 2, men

de fire yderpunkter kan veere nyttige pejlemerker,
nar vi skal se nermere pa, hvordan vi tilretteleegger
produktionsskoleundervisning for unge pa kanten:

(A) Den enkeltes interesse og leering

I denne dimension handler det om at finde den
enkelte unges energi og lyst hos hende selv. Her er
opgaven at finde en vinkel pa det faglige indhold,
som eleven kan forbinde med sig selv. Det betyder
at tage udgangspunkt i elevens forudsetninger,
oplevelser og personlige orientering. Derfor er det
vigtigt at finde en vinkel pa det faglige indhold,
som eleven kan forbinde til sin egen situation. Pa
en produktionsskole sker det for eksempel, nar
eleverne far mulighed for at prove sig selv af om-
kring sine serlige interesser pa musik, teater eller
kokkenverksteder.



Fire elementer i unges uddannelse

1
Anvendelses/
nytteorientering

A
Den enkeltes Unges

: Fallesskab og
ESIESSE Motivattion laeringskontekst
og leering

2
Mening,

dannelse, kritik,
refleksion

Figur 5. Kilde: Sgrensen m.fl, 2013

Det handler ogsa om, at eleverne fir en oplevelse er dette, nar eleven lige praecis indgar i opgaver,
af at kunne mestre situationerne. Det betyder, at der svarer til hendes ,nermeste udviklingszone“
de pa den ene side skal anstrenge sig for at kla- (Vygotskij, 1971) og dermed undgar at 'ga ded’ i at
re opgaven, men pa den anden side faktisk kan blive fastholdt i de opgaver, som hun allerede kan
lpse opgaven, hvis de vil. Pa en produktionsskole lpse eller blive kastet ud i udfordringer, der virker

DE UNGES LERING 87






uoverskuelige i forhold til hendes kompetencer og
muligheder for at lgse opgaven.

En tredje side ved den individuelle dimension er,
at eleven bliver ‘'medskaber’ af undervisningen.
Gennem at blive inddraget i styringen og vere
med til at seette mal for opgaven, styrkes elevens
motiv til at engagere sig. Pa produktionsskolen
sker det, nar eleven tages med pa rdd bade i for-
hold til hvilke opgaver, der skal arbejdes med, og i
den nermere tilretteleeggelse og udferelse af arbej-
det og i storre eller mindre arbejdsprocesser, til-
passet den enkelte elevs nzermeste udviklingszone.

(B) Feellesskab og leeringskontekst

Det modsatte yderpunkt pa den vandrette akse ta-
ger udgangspunkt i feellesskabet, leringsmiljoet og
de kollektive lzereprocesser. Hvordan kan der ska-
bes et miljo, der bedst stotter den enkeltes leering?
Pointen er her, at de unges motivation i hoj grad
kommer som et resultat af de sociale relationer og
sammenhange de indgar i. Unge, der er skoletreat-
te og helt umotiverede i forhold til traditionel skole
og uddannelse, kan finde ny motivation, hvis de
kommer i en helt anden kontekst.

Det sker for eksempel, nar elever, som ikke har
kunnet finde drivkraften til at gé i seng om aftenen
i nogenlunde 'normal’ tid for at kunne komme op

om morgenen, og som maske ryger hash hver dag
og sidder derhjemme og ’stener’ foran compute-
ren, pludselig finder gnisten, nar de kommer med i
en engagerende opgave eller i et projekt pa et pro-
duktionsskolevearksted.

Det heenger bade sammen med, hvad fellesskabet
er bygget op omkring, og om opgavens karakter er
interessant for den unge. Det har ogsa betydning,
om lereren og de andre elever kan give inspiration
og gejst videre gennem deres eget eksempel. Det
har betydning for den enkelte elevs motivation,
om skolen evner at opbygge kultur og ritualer, der
kan kitte feellesskabet sammen, og om eleverne
oplever, at netop deres indsats er vigtig for de an-
dre elever og for det felles produkt.

(1) Anvendelse og nytteorientering

Den ene dimension i den lodrette akse leegger vaegt
pé, om leeringen ’kan bruges til noget’. I en tradi-
tionel skolekontekst betyder det, at det kan veere
motiverende for eleven, hvis uddannelsen kan bru-
ges til et godt job pa arbejdsmarkedet bagefter. Det
kan vaere motiverende for eleverne at vide, at deres
leering kan bruges bagefter; at eleverne oplever, at
deres lering er relevant.

Pa produktionsskolen sker det derudover ogsa, nar
eleverne indgar pa verksteder i fag, der direkte
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sigter mod tilsvarende erhvervsuddannelser eller
jobfunktioner pa arbejdsmarkedet. Det kan veere
veeldig motiverende, nar man oplever og udferer
dele af de fag, som man har udsigt til at ga direkte
videre med efter skolen.

En serlig dimension er, nar produktionsskolen
indgar i partnerskaber med virksomheder, insti-
tutioner eller civilsamfund uden for skolen, sa ele-
verne direkte kommer i kontakt med ’det virkelige
liv’. Det er motiverende at maerke faget 1:1 ude i
virkeligheden, hvor det foregar. Og det er motive-
rende at fa anerkendelse fra fagets udevere, kunder
eller samarbejdspartnere uden for skolens rammer
samtidig med, at det ogsa er en vigtig drivkraft at
fa et netveerk, der maske oger sandsynligheden for,
at den unge kan komme videre i for eksempel en
leereplads.

(2) Mening, dannelse
og kritisk refleksion

Anden dimension i den lodrette akse er mere al-
men dannende, hvor uddannelsen sigter mod at
pavirke den unges identitetsdannelse — hvem hun
er og hvordan hun skal leve sit liv. Her er det vig-
tigt for motivationen, at eleverne oplever, at de far
mulighed for at udvikle deres dommekraft og kre-
ativitet, og at de oplever succes med at lgse opga-
ver selv.

Pa produktionsskolen er det et vigtigt element,
nar elever, der kan have oplevet nederlag i tidligere
skoler og eventuelt pa en atbrudt ungdomsuddan-
nelse, skal finde lysten og troen pa, at de faktisk
kan noget og har mulighed for at lere nyt og klare
nye udfordringer. Her er elevernes deltagelse i kre-
ative udviklingsprocesser vigtig.

& Hvad betyder det for produktionsskolerne?

De fire dimensioner i motivationsmodellen skal ses i et
samspil. Derfor er det vigtigt for produktionsskolerne at
skabe nogle faglige miljger omkring de enkelte vaerk-
steder, der bade kan tage afszet i den enkelte unges
forudsaetninger og interesser og samtidig kan skabe et
steerkt socialt faellesskab omkring fzlles opgaver og

udfordringer (den vandrette akse). Og disse opgaver skal
bade veere nyttige og pege fremad mod videre uddan-
nelses- og jobmuligheder for de unge og samtidig vaere
dannende, sa de unge udfordres pa deres dgmmekraft
og kreativitet (den lodrette akse).
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Derfor er det gode produktionsskolevaerksted heller
ikke blot en slags alternativ skoleklasse, hvor man
lzerer via praktisk arbejde i stedet for via bgger, snak i
grupper og tavle-undervisning som i traditionelle skoler.
Og produktionsskolen er ikke kun praktisk traening og
disciplinering af den unge, hvor hun skal lzre at sta

tidligt op om morgenen, at 'fa haenderne op af lommen’,
at kunne modtage beskeder og anvisninger, sa hun
senere er i stand til at indrette sig pa kravene og den
stramme struktur i en ungdomsuddannelse eller pa en
arbejdsplads.

Laering i praksisfaellesskaber

Lzering i praksisfaellesskaber med produktion
som omdrejningspunkt, som den blandt andet er
tilrettelagt pa produktionsskolerne, er ngdven-
dig for at give unge pa kanten muligheder for at
bruge deres ressourcer og styrke deres personli-
ge, sociale, almene og faglige kompetencer.

Produktionsskolerne er et alternativ til de unge,
som ikke har gennemfort en ungdomsuddannelse,
og som ikke umiddelbart har forudsetninger for
at pabegynde en ungdomsuddannelse. Produkti-
onsskolen har til formal med udgangspunkt i det
praktiske arbejde pa vaerkstedet at styrke de unges

Et produktionsskolevaerksted er meget mere end det.

| det gode produktionsskolevaerksted spiller mange
elementer sammen: Produktionen er med til at traene
eleverne i den ngdvendige (selv-)disciplin og udholden-
hed. Samtidig er det ogsa et praksisfaellesskab, hvor der
pa samme tid bade taenkes i den enkeltes udviklings-
niveau- og potentialer, tilbydes et inspirerende unge-
faellesskab som rammen om et dannende ungdomsliv,
tilbydes meningsfulde opgaver og anerkendelse fra det
omgivende samfund, og et sted hvor den unge er med i
dannende, innovative og kreative processer i forbindelse
med produktionen.

personlige, sociale og faglige kompetencer med
henblik pa videre uddannelse eller beskeftigelse.
Produktionsskolerne er imidlertid stadig i 2016

en undtagelse fra det rigtige’ uddannelsessystem.
Eleverne skal kvalificere sig negativt til at ga pa en
produktionsskole ved at vere unge, der ,,ikke har
gennemfort en ungdomsuddannelse, og som ikke
umiddelbart har forudscetninger for at pabegynde
en sadan uddannelse” (Lov om Produktionsskoler).
Produktionsskolen er endnu ikke en selvsteendig
uddannelsesvej for elever, der har behov for en al-
ternativ og mere praktisk vej til uddannelse.

Produktionsskolerne er tilrettelagt efter tanker
omkring leering i praksisfellesskaber. Teorier
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om lering i praksisfzllesskaber er blandt andet
opstaet som en kritik af den traditionelle forstael-
se af leering, som har sat lering lig undervisning og
har opfattet leering som noget, der hovedsageligt
forgar i uddannelsesinstitutionens undervisnings-
lokale.

I modsztning hertil omhandler teorier om lering

i praksisfellesskaber, at leering foregar i kraft af
den enkeltes konkrete deltagelse i samfundsmees-

Laring som social praksis

sig praksis. Leering gar ikke blot ud p4, at personen
bliver dygtigere i leeringssituationen, men lzerin-
gen reekker ud over skolen og skal kunne bruges

i andre situationer, som han deltager i pa andre
tider og steder. Wenger har udformet en teori om
leering som social praksis, der skal ,,integrere de
komponenter, der er nodvendige for at karakterise-
re social deltagelse som en leerings- og erkendelses-
proces” (Wenger, 2004). Se figur 6.

Fzllesskab
— laering som
tilhgrsforhold

Praksis
— lering som

udfgrelse
(handlen)

Identitet
— |lering som

tilblivelse

(udvikling)

Mening
— |lering som
erfaring

Figur 6. Inspireret af Wenger, 2004
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De fire komponenter er (i vores overscettelse):

1. Mening: Viskal opleve vores liv og verden - og
vores deltagelse i praksis - som meningsfuld.

2. Praksis: Ressourcer, rammer og perspektiver
skal understotte, at vi handler og udretter no-
get.

3. Fzllesskab: Viskal indga i sociale sammen-
heenge, hvor vores handlinger tillegges verdi,
og vores deltagelse anerkendes som nyttig og
vigtig.

4. Identitet: Vi skal opleve, at leeringen @ndrer,
hvem vi er, og at vores deltagelse i praksisfel-
lesskabet stotter os i at blive dannet som per-
sonligheder (Wenger, 2004).

De fire komponenter er gensidigt forbundne: Det
er deltagelse i fellesskabet og i den feelles praksis,
som skaber mening og identitet for den enkelte
deltager. Den enkeltes leering forudszetter derfor
aktivitet og deltagelse, som omsettes i erfaring og
udvikling.

Praksisfeellesskaber er en integreret del af vores
dagligdag. Vi har alle et tilhersforhold til praksis-
fellesskaber: Hjemme, pa arbejde, i skolen, i for-
bindelse med fritidsinteresser. Vi kan pd samme
tidspunkt veere en del af mange forskellige praksis-
fellesskaber. Og de praksisfallesskaber, vi tilho-
rer, skifter i lobet af livet.

En produktionsskole etablerer et praksisfellesskab
med og omkring de unge. Ved at vere bevidste om
elementerne i lering kan skolerne sikre, at de etab-
lerede praksisfellesskaber understotter elevernes
behov for lering pa en mere omfattende og alsidig
made end traditionelle skolers mere endimensio-
nelle og ’sede til rov’-agtige praksisfellesskaber.

I et praksisfellesskab er leering ikke en adskilt ting
i et seerligt undervisningslokale. Man lerer i og af
praksis.

I det folgende vil vi se nermere pa, hvordan teo-
rier om lering i praksisfellesskaber har konkret
betydning for leeringen pa produktionsskolerne. Vi
har valgt at fokusere pa fire centrale aspekter, som
er vigtige i forhold til at omsaette Wengers model
til produktionsskolernes praksis:

Produktionen: Det felles mél

De unges fellesskab

Learerens funktion som den voksne: Rollemo-
del og sjakbajs

Den unges vej og rolle i praksisfaellesskabet
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Produktionen: Det felles mal

Det felles arbejde - produktionen - er det kit,
som binder praksisfaellesskabet pa produktions-
skolen (og i arbejdslivet generelt) sammen. Her
sammenflettes elementerne praksis, feellesskab,
mening for den enkelte og bidrag til identitetsdan-
nelsen. Teorier om leering i praksisfellesskaber
forteeller os, at leering ikke er en isoleret hendelse i
et seerligt undervisningslokale, men indgér orga-
nisk i de sammenhenge, vi indgar i.

Pa produktionsskolerne kan det peedagogiske
begreb om fzlles tredje bidrage til yderligere at
precisere indholdet i praksisfellesskaberne (Hen-
riksen & Magnussen, 2001; Clemen & Henriksen
(red.), 2014).

Forst og fremmest har produktionsskolevzerkste-
det et mal i form af produktion, der ligger udover
at give de enkelte deltagere viden gennem under-
visning. Produktionsskolevarkstedet producerer
produkter, tjenesteydelser, begivenheder eller an-
det. Sa succeskriteriet er ikke alene, hvor godt den
enkelte produktionsskoleelev klarer sig igennem,
som det er i mere traditionelle skoleformer. Det

er ogsd et vigtigt succeskriterie, at produktet kan
bruges til noget.
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Det felles tredje opstar, nar lereren og den unge
medes omkring en felles produktion, aktivitet
eller projekt, der bliver til et mal i sig selv. Feelles
tredje er, nar lerer og elever sammen flytter sig ef-
ter et felles mal og foretager handlinger, der sigter
leengere end deltagernes eget umiddelbare udbyt-
te. Nar der arbejdes efter et faelles mal i produktio-
nen, far de unge et ansvar, der ligger udover ansva-
ret for deres eget liv og deres egen uddannelse. De
unge oplever, at deres indsats betyder noget, og at
de vil blive savnet, hvis de ikke er der. Og fremfor
alt bliver de unge motiveret gennem at opleve glee-
den ved et stykke veludfert arbejde, som andre har
brug for.

Nar der arbejdes med et felles tredje, er det feel-
les mél i centrum, og leererens peedagogiske mal
iarbejdet med den unge bliver sekundzert. Det
interessante er, at netop fordi den feelles energi er
fokuseret mod det felles mal, sa er muligheden
storre for, at de sekundere peedagogiske udvik-
lingsmal, som den enkelte unge kan have for sit
eget liv, kan blive opfyldt.

P4 den made bliver produktionen pa verkstedet et
mere omfattende og indgribende begreb end alene
at veere et synonym for praktisk leering i et veerk-
sted.



I denne forstaelse af begrebet felles tredje er det
en forudsetning, at alle involverede er engagere-
de og har noget pa spil i aktiviteten. Derfor er der
ogsa forskel pa almindelig praktisk treening og
ovelsesopgaver og felles tredje opgaver.

QOvelsesopgaven er iscenesat af leereren for at frem-
me den unges leering, for eksempel for at styrke
den unges selvtillid eller motivation til at kaste sig
ud i storre opgaver. @velsesopgaven er altsa sat i
spil med entydige paeedagogiske mal om at traene
den unges feerdigheder.

Felles tredje aktiviteter bliver sat i gang, fordi sa-
gen — det felles produkt, aktivitet eller projekt — er
vigtig. Bade leerer og elever er interesserede i at na
malet, alle har noget pa spil og kan miste noget, og
alle har noget at vinde.

Derfor er partnerskaber med virksomheder, in-
stitutioner og civilsamfund vigtige, fordi de giver
de unge muligheder for at overskride skolens egne
rammer og deltage i nye praksisfzllesskaber, hvor
eleverne oplever, at de gor en forskel for nogen
eller noget. Et partnerskab er en tydelig markor
for nytten af produktionen: Partneren regner med
eleven, leereren og produktionsskolen, og det feel-
les produkt, aktivitet eller projekt tager udgangs-
punkt i et behov, der er noget andet og mere end

behovet for uddannelse eller behovet for socialise-
ring.

Partnerskabet bygger pa en idé om at producere
eller skabe noget, der har betydning for andre. Pee-
dagogiske aktiviteter og traditionel undervisning
kan vere med til at skabe kontakt mellem laereren
og den unge eller til at indlzere meget specifikke
terdigheder. Men det er ikke nok. Hvis de unge
skal anerkendes og overvinde risikoen for at blive
marginaliseret og yderligere udsat, er der brug for
en mere forpligtende produktion, der har ambiti-
oner om at ville males pa sin evne til at producere
produkter, afvikle events osv.

De unges fellesskab

En vigtig side ved praksisfellesskaberne pa pro-
duktionsskolerne er at skabe rammer for, at de
unge kan udbygge deres sociale netveerk til jeevn-
aldrende. Unges fzllesskab er vigtigt for den en-
keltes identitetsarbejde.

Nogle unge har brug for stette til at kunne ind-

ga i sociale fellesskaber med andre unge, fordi de
ikke har faet disse kompetencer med sig fra deres
opvakst. Derfor er det vigtigt, at produktionssko-
len er opmerksom pa disse unges mangelfulde re-
lationskompetencer. Her spiller de andre unge pa
verkstedet og skolen en vigtig rolle. Udvikling af
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S e 'I

relationskompetencer kan kun ske i samspil med

andre, hvor den enkelte ung kan hjelpes til at tol-
ke de andre unges adfwerd og samtidig stottes i at
se pa egen adferd. Derfor er det en del af praksis-
feellesskabet pa produktionsskolevarkstedet at op-
bygge et steerkt socialt feellesskab, som alle de unge
kan indga i.

En ung, som har sveert ved at indga i sociale fel-
lesskaber med andre, skal stottes i at fa gentagne
positive oplevelser og stabiliserende erfaringer
med at vere en betydningsfuld del af et feellesskab.
Fellesskabet fungerer som en slags ovebane for

96 UNGE | PARTNERSKABER - VEJE UD I VIRKELIGHEDEN

sociale interaktioner og som en base, den unge kan
vende tilbage til og spejle sig i med de erfaringer,
han har gjort sig. Samtidig kan praksisfellesskabet
reducere de unges ensomhedsfolelse, fordi de er en
del af et ungefllesskab. Dette ungefzellesskab kan
ikke erstattes af professionelle voksne, uanset hvor
dygtige og kompetente disse voksne er. Men de
professionelle voksne kan veere rammeszttere for
tellesskabet og indga i samspil med ungefzllesska-
bet i produktionen.

I feellesskabet leerer den unge at indga i og afstem-
me relationer til andre. Hvordan engagerer man



sig? Hvad fremmer og hvad heemmer engagemen-
tet? Hvor kan man udvikle indbyrdes relationer?
Hvordan kan man indbyrdes afklare, hvem der

er hvem, hvem der er god til hvad, hvem der ved
hvad, hvem der er let eller vanskelig at omgas?

Produktionsskolerne sikrer en god ramme for ud-
vikling af netop disse ungefzllesskaber - bade pa
veerkstedet og i arbejdsfellesskabet mellem elever-
ne. Og partnerskaberne kan vaere med til at udvide
disse rammer, for eksempel ved at de unge indgar i
arbejdsfellesskaber med andre unge, der arbejder
som leerlinge hos partneren eller unge, der trener i
den lokale fodboldklub.

De unge, der har vanskeligt ved at indga i socia-

le feellesskaber, har ogsa brug for at blive stottet i
at deltage i feellesskaber i fritiden, fordi det ogsa
kan veere med til at styrke deres sociale kompe-
tencer. Partnerskaber, der arbejder malrettet med
civilsamfundet, for eksempel en lokal fodboldklub
eller et lokalt boligomrade, kan siledes medvirke
til, at de unge meder og far muligheden for - med
produktionsskolen som afset — at treede de forste
skridt ind i en mere selvorganiseret ungdoms- og
fritidsverden. Og erfaringerne herfra vil igen styr-
ke de unges kompetencer i forhold til for eksempel
at kunne ga videre i uddannelse og arbejde - og
under alle omstendigheder styrke deres mulighe-
der for at fa at kvalificeret ungdomsliv.

Laererens funktion som den voksne:
Rollemodel og sjakbajs

Lereren spiller en vigtig rolle i at stotte opbyg-
ningen af et feellesskab blandt de unge pé veerk-
stedet og i at stotte den enkeltes tillid til sig selv
og andre. Leereren har ansvaret for at skabe gode
rammer, sa den enkelte ung kan opleve sig sa tryg
i hverdagen, at han far mod pa at rykke ved sine
egne grenser, i forhold til bade det sociale og i
forhold til hvilke opgaver, han tor patage sig. Den
unge skal stottes i at finde tryghed gennem forud-
sigelighed i den méde, leereren handler og kommu-
nikerer pa.

Opgaven for lereren bliver derfor at skabe et lee-
ringsmiljo og et praksisfellesskab, der er bevidst
bade om elementerne i den felles kultur og om
den enkelte elev og hans muligheder for at finde en
plads i feellesskabet. For at det kan lade sig gore, er
det vigtigt, at leereren pa samme tid kan handtere
forskellige roller.

Lereren er forst og fremmest sjakbajs, formand og
mester pa verkstedet. Det er leereren, der tilrette-
leegger produktionen og har ansvaret for, at elever-
ne indgar i planlegning, udferelse, evaluering og
justering af opgaverne pa en made, der svarer til
den enkeltes kompetencer og udviklingspotentia-
ler.
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Men lererens funktion som sjakbajs gar videre end
til alene at have overblik over produktionen og
tilretteleeggelse af arbejdet og elevernes faglige op-
leering. Leereren har ogsé ansvar for at give de unge
nye oplevelser af verden og iseer give dem nye op-
levelser af de mennesker, de moder i verden. Det
handler i hgj grad om at give den enkelte ung mu-
lighed for at veere i situationer, hvor han kan ople-
ve, hvordan man gor, og hvordan man skal agere,
sa den unge far arbejdet med den helt grundlaeg-
gende tillid til andre mennesker.

Det stiller en rekke krav til leereren:

Lereren skal veere faglig vejleder for den unge
og kunne give kvalificeret faglig stotte til at lose
de enkelte arbejdsopgaver.

Leereren skal i samarbejde med eleverne kunne
etablere en overskuelig struktur pa verkstedet.
Struktur i denne forbindelse er, at der er klare
og gennemskuelige rytmer for arbejdsdagen og
arbejdsugen, at rammerne og normer for arbej-
det og ’god stil’ er kendte og giver forudsigelig-
hed og dermed tryghed for den enkelte ung.
Lereren skal kunne tilretteleegge arbejdet med
klare og meningsfulde opgaver, som modsva-
rer den enkelte elevs kompetencer til at kun-

ne patage sig ansvaret for udferelsen, og som
samtidig hjelper ham med at kunne tage nye
skridt i sin udvikling. Det betyder, at lzereren
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skal hjelpe den enkelte til at finde sine styrker
og udviklingspotentialer — og sin serlige plads i
den felles gruppe og den felles opgave. Leere-
ren skal sammen med eleven finde elevens neer-
meste udviklingszone og hjalpe med at opstille
mal, som preecis vil stotte den enkelte i at kom-
me videre og tage neeste skridt i sin udvikling.
Lereren skal optreede entydigt og forstaeligt,
sa den unge ikke er i tvivl om, hvad han me-
ner. Det kraever, at lzereren er klar pa sine egne
veerdier og sit sprog. Den unge skal ikke bruge
unedig energi pa at fortolke og veere usikker pa
leereren, og pa hvad der eventuelt kunne vare
de underforstaede budskaber. Det betyder, at
leereren skal snakke ’lige ud’ og undga flerty-
dig ironi i forhold til de unge, hvis sproglige og
kognitive udviklingsniveau gor, at de har svert
ved at forsta indforstaede, dobbelttydige ironi-
ske kommentarer.

Lereren skal veere forudsigelig og troveerdig,
sa eleven lerer, at han kan stole pa andre men-
nesker, herunder voksne. Det betyder, at leere-
ren ikke fremszetter tomme lofter eller trusler.
Det betyder ogsa, at leereren har en nogenlunde
stabil fremtreden og ikke ligger under for store
skift i humer og attitude for eksempel pa grund
af personlige problemer.

Lereren skal veere en personlig rollemodel for
den unge. Det betyder, at leereren skal vere
personlig og give noget af sig selv i relationen



med den unge, s den unge kan bruge leereren
som en rollemodel i forhold til at tackle hverda-
gens og livets udfordringer. Samtidig skal leere-
ren kunne trekke grensen ved det strengt pri-
vate. Det kan vere i orden at tale med eleverne
om sin gamle bil, der er brudt sammen, men
ikke om sine problemer i egteskabet.

Lereren skal veere en stabil voksenkontakt

for den unge. Det betyder at leereren, pa trods
af eventuelle konflikter og afvisninger fra den
unges side igen og igen byder sig til som en vok-
sen, der vil kontakten og samarbejdet med den
unge (selvfolgelig under hensyntagen til skolens
almindelige regler og eventuelle sanktionspo-
litik). Leereren skal sige sin mening og ga ind i
konflikter, nar det er nodvendigt. Leereren ma
ikke baere nag, men skal give den unge chancen
for at komme videre i den fzlles relation og ar-
bejdet pa verkstedet. For unge, der har man-
ge darlige erfaringer med brudte relationer til
voksne, er det vigtigt at opleve, at det er muligt
at bevare kontakt og ligeveerdig dialog med en
voksen pa trods af udfordringer og bump pa ve-
jen i hverdagen.

Lereren skal veere bolgebryder og ambassa-
dor for de unge, nar produktionsskolevzrkste-
det gar ud i verden og opbygger partnerskaber
blandt virksomheder, institutioner og civilsam-
fund, der kan give de unge anerkendelse og so-
cial integration udover skolens egne sammen-
haenge.

Den unges vej og rolle i
praksisfaellesskabet

De nye elever er fra starten rigtige medlemmer

af arbejdsfeellesskabet, selvom de endnu ikke er
erfarne og med i kernen af arbejdsfellesskabet. I
teorier om leering i praksisfellesskaber bruges be-
grebet legitim perifer deltagelse, om den proces,
hvor den enkelte bliver en del af praksisfellesska-
bet. Begrebet analyserer relationen mellem den
nye og de mere erfarne i praksisfellesskabet (Lave
og Wenger, 2003).

Nar en ny elev kommer ind i praksisfellesskabet
pa en produktionsskole, er han fra starten mere
end blot en iagttager af det arbejde, der udfores i
fellesskabet. Han er deltager. Det perifere forteel-
ler, at han maéske starter i et hjorne af feellesskabet,
men begrebet handler ogsa om, at han kan beveege
sig leengere ind - og omkring - i praksisfellesska-
bet. Sa uanset hvor ny og uerfaren eleven er, er han
en del af feellesskabet, som netop rummer delta-
gere med bade meget og lidt erfaring og deltagere
med forskellige roller og opgaver, som kan skifte
undervejs.

Legitim periferitet gor, at den nye elev lidt efter
lidt far en fornemmelse af feellesskabets praksis:
Hvad ger personerne i praksisfellesskabet; hvor-
dan er hverdagslivet; hvordan omgas man per-

DE UNGES LARING 99



soner uden for praksisfellesskabet; hvad gor de
andre nye, og hvad skal der til, for at blive et fuld-
gyldigt medlem af praksisfellesskabet? I prak-
sisfeellesskabet kan den nye elev fa rollemodeller
og forbilleder i form af de mere erfarne elever og
leereren.

Den legitimt perifere deltager leerer praksis at ken-
de gennem at fa forskellige roller og funktioner i
arbejdsdelingen, skiftende relationer til andre en-
keltpersoner og sociale fellesskaber. Den nye elev
vil typisk fa tildelt mindre intense, mindre indvik-
lede og mindre vigtige opgaver, for han deltager

i de mest centrale dele af den fzlles praksis. Den
nye elev kan modtage instruktion, men det er ty-
pisk som en del af praksis - ikke som undervisning
udenfor og adskilt fra praksis. Leerere og mere er-
farne elever og leerlinge kan have stor betydning
for den nye elev, men stor betydning netop fordi
de ogsa er deltagere i det samme praksisfellesskab.

Gennem sin legitime perifere deltagelse i praksis-
tellesskabet bliver den nye elev introduceret til

- og er samtidig med til at skabe og udvikle - den
telles kultur og identitet for feellesskabet: Hvad er
god stil og normerne i vores fellesskab; hvordan
taler vi til hinanden; hvad ber man gore; hvad kan
man gore; hvad skal man gere; hvad har vi af felles
symboler; hvad er vores historie, og hvilke begi-
venheder bliver efterhanden en del af den felles

100 UNGE | PARTNERSKABER - VEJE UD | VIRKELIGHEDEN

historie om vores fellesskab; hvilke rutiner har vi,
hvilke bevarer vi, og hvilke bryder vi?

Den enkelte elev flytter position i feellesskabet,
efterhdnden som han bliver mere erfaren. Nar lze-
reren og eleverne begiver sig ud i nye produktioner
og partnerskaber, er en del af malsetningen hele
tiden at udvikle nye ledere og kulturbzerere, der ta-
ger ansvaret for mindre eller storre omrader. Der-
for vil den enkelte elevs position ogsa skifte over
tid. Det foruds@tter imidlertid, at der udvikles
fleksible rammer, hvor eleven — med den forngdne
stotte — kan indtage forskellige funktioner og min-
dre eller mere omfattende roller i produktionen. I
den forbindelse er synlighed omkring produktio-
nens rammer og problemer vigtig. Det betyder, at
leerer, elev og eventuelle partnere kan skifte positi-
on og indtage ledende roller og fa ansvarsopgaver
efter personlige behov, personlige kompetencer og
de krav, som den felles produktion stiller til grup-
pen og den enkelte.

Produktionsskolerne skifter elever labende. Det
betyder, at veerkstedets fortzllinger bliver vigti-
ge. Bade de fortellinger, der skal overleveres for

at fastholde veerkstedets serlige profil og identitet,
og de historier, som hver ny gruppe elever selv skal
vere med til at formulere.



I Partnerskabsprojektet 2014-2016 deltog over 100
elever fra de fire produktionsskoler i Folkemedet
pa Bornholm i 2016 og var med til at arrangere 17
events i deres eget selvbyggede hus af paller. Og
netop de unges fortellinger pé disse events — over-
for publikum og inviterede gaester fra politik og
organisationer — var i hgj grad med til at styrke

de unge i de felles fortellinger om netop deres
veerksted og partnerskab. Se billedreportage midt i
bogen.

Et praksisfellesskab omfatter bade det, der bli-
ver sagt, og det uudtalte (det tavse). Det omfatter
sprog, redskaber, dokumenter, billeder, symboler,
veldefinerede roller og procedurer, som forskellige
praksisser formulerer sig om til en reekke forskelli-
ge formal. Men det omfatter ogsa alle de uudtalte
relationer, tavse konventioner, subtile ledetrade,
ikke-udtrykte tommelfingerregler, genkendelige
intuitive forstaelser, grundleggende antagelser og
felles verdensbilleder. De fleste af disse bliver ma-
ske aldrig formuleret, men er alligevel klare tegn
pd medlemskab i et praksisfeellesskab og afgeren-
de for, at praksisfellesskabet skal lykkes (Wenger,
2004).

En vigtig side ved produktionsskolernes prak-
sisfellesskaber er at arbejde madlrettet med at
udvikle graensefallesskaber til ‘verden udenfor’
skolen, for at styrke de unges netvaerk og mulig-
hed for at koble sig pa praksisfallesskaber i den
gvrige verden.

Der er et hul i det etablerede uddannelsessystem

i forhold at hjelpe de unge pé kanten i gang med
arbejde eller uddannelse. Erhvervsuddannelserne
kan ikke umiddelbart rumme disse unge. Produk-
tionsskolerne kan og har en lang erfaring med at
etablere meningsfulde praksisfellesskaber om-
kring de unge pa de enkelte veerksteder. Imidler-
tid er der behov for, at produktionsskolerne hele
tiden udbygger rammerne for deres produktion
og praksisfellesskaber, sa de unge lerer at feerdes
pé forskellige arenaer. Det er for eksempel, nir en
produktionsskole samarbejder udadtil med virk-
somheder, institutioner og civilsamfund.

Partnerskaber giver de unge nye treedesten pa de-
res vej mod en ungdomsuddannelse eller et job.

Partnerskaber bygger pa teorier om grensefzel-

lesskaber. Et greensefellesskab er et ,praksis-
Jeellesskab, der overlapper to eller flere praksis-
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feellesskaber og dermed skaber nye forbindelse

og samarbejdsmuligheder mellem de involverede
praksisfeellesskaber. Et grensefeellesskab udgor en
kollektiv mdde at skabe forbindelser, som adskiller
sig fra de mere udbredte individualiserede former,
hvor det er op til den enkelte unge at [gd] pa tveers
af modsceetningsfyldte fellesskaber og sammenhcen-
ge. (...) greensefellesskaber kan opbygges omkring
engagement om noget felles, der muliggor at meget
forskellige parter, herunder marginaliserede unge,
er velkomne og derfor kan bidrage samfundsmces-
sigt produktivt® (Morck, 2007).

Partnerskaber er graensefellesskaber — det vil sige
et praksisfellesskab mellem et helt (eller store dele
af) et veerksted pa skolen, med lerer og elever og
en partner udefra. Der er pa den made fortsat tale
om produktionsskoleundervisning og ikke indivi-
duel praktik. En individuel praktik kan eventuelt
vere en fortsaettelse af det felles partnerskab.

Idéen med den kollektive form for partnerskab —
grensefellesskabet — er at sikre en ekstra platform
for de unge i deres gradvise dannelse og tilnzermel-
se til at kunne klare sig selvi uddannelse og job.
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Hvad er partnerskaber?

Partnerskaber er, i denne sammenhang, nar den
feelles ramme i produktionsskolen bruges som af-
sat for, at elever og lerere i feellesskab far erfarin-
ger, anerkendelse og viden fra 'verden udenfor’
skolen, som giver den enkelte elev troen pa, at han
senere kan klare sig pa egen hand.

Det handler i hoj grad om at skabe nye rammer
for, at de unge kan fa succesoplevelser. Og det er
vigtigt, at disse rammer skabes i teet samarbejde
med virksomheder, institutioner og lokalmiljoer,
fordi leeringen pa den méde kan tage afsetien gi-
ven konkret og lokal praksis som supplement til en
mere lukket og beskyttet praksis pa skolens egne
verksteder. I et partnerskab gar produktionssko-
lerne ’ud i samfundet’ og etablerer produktion og
verksteder ssmmen med samfundets andre akto-
rer. Gennem et partnerskab kan de unge opbygge
et bredt net af kontakter til lokale firmaer, arbejds-
pladser, frivillige organisationer m.m. De kan fé
erfaringer og blive modnet, samtidig med at de far
den anerkendelse fra andre, som er forste forud-
seetning for at opbygge troen p4, at de godt kan pa
egen hand. De unge har brug for at opleve respekt
fra det omgivende samfund og har brug for at
merke, at deres indsats gor en forskel for andre.



& Hvad er et partnerskab?

Et partnerskab er, ndr et helt produktionsskole-
vaerksted med 10-20 elever og 1-2 lzerere rykker
sammen ‘ud i verden’ og samarbejder om et produkt,
en tjenesteydelse eller en begivenhed med en privat
virksomhed, en offentlig institution eller en aktgr fra
civilsamfundet, for eksempel en idraetsforening. Her
kan eleverne lzere om arbejdspladskultur, disciplin,
kommunikation og samarbejde — og stadig have et
sikkerhedsnet i form af produktionsskolelaereren og
den @vrige elevgruppe. | et partnerskab er produk-
tionsskolen fortsat ansvarlig for tilrettelaeggelse og
afvikling af elevernes undervisning, men alle parter
har et ejerskab til de faelles aktiviteter og produk-
tioner. Arbejdet i et partnerskab er afstemt, sa det
tilgodeser bade elevernes og partnernes behov.

Nar skolen etablerer partnerskaber, hvor en grup-
pe elever ssmmen med deres leerer(e) indgar i for-
skellige former for produktion og praksis i sam-
arbejde med virksomheder og civilsamfund, far
de unge bade oget selvtillid og anerkendelse, et
langt storre netveerk ud i det ‘normale’ samfund,
og samtidig har de hele tiden produktionsskolens
professionelle leeringsmiljo i ryggen og som stotte,
nar deres livssituation ind i mellem bliver for sveer
og uoverskuelig.

Hvorfor partnerskaber?

Nogle unge har livslang erfaring med ikke at kun-
ne fa adgang til sociale fellesskaber pa lige fod
med andre jeevnaldrende. Disse unge foler sig ofte
marginaliserede og i en fastlast position - de befin-
der sig pa kanten. Derfor kan de ogsd mangle de
fornpdne kompetencer til at indga i sociale felles-
skaber med jeevnaldrende. Og nar man er uden-
for, mister man adgangen til at opeve disse sociale
kompetencer.

Mange af disse unge har uden held brugt mange
kreefter og energi pa at prove at blive integreret i
ungemiljoer i skolen, i fritidsaktiviteter og i ven-
negrupper. Mange er derfor som udgangspunkt
opgivende og tror ikke pa, at det kan lade sig gore.
I stedet er de modtagelige for at blive inviteret ind
i de miljoer, der tilsyneladende kan rumme dem

- miljoer, der kan befinde sig pa kanten og veere
preeget af kriminalitet, misbrug og isolation fra det
pvrige samfund.

Nar en ung kommer ind pa en produktionsskole
med en meget introvert og/eller negativ udstraling
og manglende tro pa, at noget kan lykkes for ham,
kan der vere en tilbgjelighed til, at skolen og la-
reren vil skeerme ham fra nye nederlag, og derfor
fastholder ham i produktionsskolens egne vark-
steder.
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Men hvis den unge skal fa mulighed for at opbyg-
ge erfaringer og kompetencer, der efterhanden gor
det muligt for ham at fa positive erfaringer med at
indga i nye miljoer, herunder skoler, pa arbejds-
pladser og i nye vennegrupper, er det imidlertid
vigtigt gennem sma skridt at forberede og tree-

ne ham i at mede nye fellesskaber. Det sker for
eksempel, nar et produktionsskoleverksted, med
elevgruppen og laereren som en tryg base, samlet
begiver sig ud og leser opgaver ssmmen med part-
nere uden for skolens domane.

Praksisfallesskabet pa produktionsskolen - at
eleverne indgar i et arbejdsfellesskab omkring en
feelles produktion - far en ekstra dimension, nar
der ogsi tilfojes forventninger udefra. Det gelder
for eksempel, nar de unge indgar i et stort byggeri
pé en byggeplads sammen med entreprengrer og
héndverksfirmaer, nar de unge serverer mad ud af
huset eller i en offentlig café, nar produktionssko-
leelever underviser born i en skole eller tilrette-
leegger aktiviteter for foreningslese bern i et bolig-
omrade, for bern i en daginstitution eller for sldre
pé et eldrecenter.
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Set fra den enkelte produktionsskoleelevs per-
spektiv er udbyttet af partnerskaber blandt andet:

Den unge far, med sit praksisfeellesskab pa pro-
duktionsskolen som base, mulighed for at blive
del af et nyt feellesskab med andre "ude i sam-
fundet’.

Den unge far mulighed for en ny position og

et nyt omdomme og nye fortellinger om sig
selv som en del af de nye praksisfellesskaber;
for eksempel nar han gar rundt pa den samme
byggeplads som uddannede handvzerkere og
leerlinge, eller nar han forbereder mad sammen
med foraldre i en lokal fodboldklub.

Den unge far et bidrag til at blive afklaret om-
kring, hvad han skal videre frem; for eksempel
nar han gennem medet med bern i en dagin-
stitution finder ud af, om padagogik og bern i
virkeligheden er noget for ham.

Den unge far en folelse af nodvendighed - at
der er brug for ham.

Den unge far direkte respons gennem at indga
i en produktion med en klar deadline og mode
kunderne direkte.



I dette kapitel har vi beskrevet leering i praksis-
fellesskaber, som den praktiseres pa produkti-
onsskolerne, med afsat i teorier omkring leering
og motivation. Vi har gennemgaet de elementer

i praksisleeringen, som er vigtige at holde sig for
oje i den daglige praksis pa produktionsskolerne.
Praksislering er nemlig andet og mere end blot
undervisning med et praktisk islet pa et veerksted.

I praksisleringen leegges der vaegt pa samspillet
mellem indholdet (selve produktionen), feellesska-
bet, identitetsdannelsen - og p4, at det skal give
mening for den enkelte.

Partnerskaber mellem produktionsskoler og pri-
vate virksomheder, offentlige institutioner eller
akterer i civilsamfundet giver praksisfallesskaber-
ne pa produktionsskolerne en ekstra dimension:
Eleverne oplever at blive regnet som vigtige akto-
rer i samarbejdet med partneren og dermed ogsa
at blive anerkendt som ligevardige medborgere,
hvis indsats ger en forskel.

Evalueringen af Partnerskabsprojektet 2014-2016
peger pa, at nogle af de vigtigste betydninger ved
partnerskaber er:

at rykke ud’ og etablere forskellige forbindelser
til den virkelige verden’

fagleererens og vejlederens roller og placeringer
virksomhederne og andre ansatte aktorer i
partnerskabet

hvor lang tid partnerskabsforlebet varer for den
enkelte elev

hvordan elevgruppen er sammensat, og hvor-
dan elever udvzlges til - og falder fra — part-
nerskaber (Mgrck m.fl. 2016).

I naeste kapitel vil vi folde arbejdet med partner-
skaber ud, beskrive vores erfaringer og give gode
rad til andre, der vil arbejde mere systematisk med
udvikling af partnerskaber.



X
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Sinitta, 20 ar
Jeg har det bedst med
at bruge mine hander

3

Jeg er pa CaféTeket, som ligger pa Esbjerg Hoved- til at preve forskellige ting: bygge og anlaeg — og sa

bibliotek. Her har jeg vaeret i fem maneder nu. Jeg kekkenet.

kom pa Esbjerg Forberedende Erhvervsskole for to

ar siden. Bagefter vidste jeg ikke, hvad jeg skulle, sa min vej-
leder foreslog mig at komme pa produktionsskole.

For jeg startede pa produktionsskole, gik jeg pa en Jeg taenkte, at det ville vaere spaendende, for den-

special-efterskole for ordblinde, hvor jeg tog 10. gang var jeg ikke sa dben. Jeg startede i kpkkenet,

klasse — to gange. Folkeskolen havde vaeret sveer og det var godt, for pa efterskolen var jeg jo vant til

for mig, fordi jeg er ordblind, men jeg var glad for at veere i kpkkenet ogsa. Jeg har altid vaeret glad for

efterskolen. Der var nogle gode lzerere, og jeg fik lov at lave mad.
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Ingen drilleri

Det var godt, men ogsa lidt maerkeligt at starte, for
jeg kendte ikke nogen og var ret genert. Men fordi
man gik sammen med folk hele tiden, blev man ikke
drillet eller smidt over i et hjgrne.

| starten var det bare en almindelig café hernede,
og det var lidt kedeligt, for vi serverede mest faer-
dige ting. Nu laver vi det hele selv, og det er meget
bedre. Sa sidder man ikke bare pa trappen og keder

sig.

Laererne er rigtig gode. De viser tingene f@rst, og sa
far man selv lov til at prgve tingene bagefter. Det
synes jeg er rigtig godt — i stedet for at man skal
sidde og laese en bog fgrst, inden man far lov til at
komme ud og prgve det.

Vi er jo enrigtig café, og det er meget dejligt, for sa
kan man se, hvordan virkeligheden er. Og sa ved
man, hvordan den er, nar man er faerdig. Sa det er
noget, jeg kan bruge i fremtiden.

Det med kunderne er nok det, jeg har det svarest
med. Men det er jo ngdt til at komme sadan hen
ad vejen ... Lige som alt det andet jeg har haft bgvl

med, som jeg sa kan i dag. Sa der er jo sket et eller
andet med mig.

Da jeg startede, var jeg sadan en lille og meget ge-
nert én, der ikke troede pa mig selv og var meget
usikker. Sadan er jeg ikke mere. Der er bare sket no-
get pa produktionsskolen, der har givet et ryk.

Jeg tror blandt andet, at det er pa grund af laerer-
ne. De hjaelper én. De kan lide unge. Og de roser os
meget. De roste i hvert fald mig og sagde, at jeg
klarede det godt. Og sa begyndte jeg at stole mere
pa mig selv.

Det betyder ogsa noget, at der er nogen, der bliver
glade, nar man kommer herned om morgenen. No-
gen, der snakker med én.
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Et godt menneske

Jeg har fundet ud af, at jeg godt kan lave ting med
mine hander - i stedet for at sidde med alle mulige
beger. Det er ikke, fordi jeg ikke kan sidde stille —
det er bare, fordi jeg ikke kan de andre ting. Og nu
har jeg sa fundet en anden ting, som jeg kan finde
ud af.

Jeg er ret ordblind, men jeg er begyndt at prgve at
laese opskrifter. Hvis der for eksempel er nogle ord
jeg ikke kender, sa sparger jeg laererne. Jeg skal lige
have dem vist et par gange, men nar jeg sa ser or-
dene flere gange, sa begynder jeg at laere dem. Sa
faktisk lzerer jeg at lse, fordi jeg laver mad.

Der er virkelig sket noget med mig: Jeg er blevet
mindre genert, mere tryg, og jeg tror p3, at jeg kan
noget. Jeg er naermest lavet om til et nyt menneske,
kan man sige. Et godt menneske. Og det er jo noget,
jeg selv har gjort.

Jeg regner med at blive uddannet som kgkkenhjzel-
per. Og nu ved jeg, jeg kommer til at lave et eller an-
det. At jeg ikke bare kommer til at sidde derhjemme.
Det troede jeg en gang, jeg kom til, fordi folk sagde,
jeg var dum ... Jeg var ordblind, og jeg havde ingen
venner. Nu tror jeg pd, at der er en vej frem. |
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Frederik, 18 ar
Der er en lille hand over en

Jeg har gdet pa Virksomhedsskolen (senere benaevnt
Byggepladsen, red.) i et halvt ar — fgrst pad byggeriet
pa Det Ny Universitetshospital (DNU), og nu pa byg-
geriet pa Havnen, hvor vi bygger sammen med NCC.
En af mine kammerater gik her, og fordi jeg ikke
kunne finde en lzereplads som smed, besluttede jeg
at starte. Jeg havde s@gt i lang tid uden at finde no-
get, sa jeg skulle bare have noget at lave.

3

Min far er ogsa handvaerker, og jeg har aldrig villet
i gymnasiet. Jeg er darlig til at sidde stille og lese.
| folkeskolen lavede jeg ikke rigtig noget, jeg var
mest bare sammen med vennerne, og jeg havde
svaert ved at komme op om morgenen. Jeg beslut-
tede at tage 10. klasse pa en ny skole for at se, om
det hjalp. Men det gjorde det ikke.
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En rigtig lorteunge

Pa et tidspunkt var jeg en rigtig lorteunge. Jeg gik
med de forkerte venner, brugte stoffer og var rigtig
meget ude at skide. Jeg fik ogsa en plet pa straffe-
attesten og mistede mit arbejde, fordi jeg stjal fra
det.

En dag kom jeg op at skeendes med en af mine
kammerater. Jeg blev sur over et eller andet me-
gadumt og var ved at komme op og slds med ham.
Og sa teenkte jeg pludselig: Hvorfor er jeg sammen
med de her gutter? De er jo stort set alle sammen
nogle idioter.

Det var som om, jeg lige fik en dbenbaring. Det krae-
ver jo, at man siger til dig selv: Nu har du vaeret en
lille dreng, men nu ... nu skal du ud af det dér krimi-
nelle liv. Jeg fik hjaelp af min mor og min far, men det
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klikkede ogsa bare for mig selv pa et tidspunkt, og
jeg spurgte mig selv, hvad fanden jeg havde gang i:
.Er du dum eller hvad?”. Og sa fik jeg vendt det om.

Jeg er glad for, at jeg kom ud i tide. Kaeft, nogle idio-
ter, vivar — og det er en del af de andre stadigvaek.
Nogle af dem er stadig i stoffer og kriminalitet. Og
de gdr stadig rundt og tror, at de er seje.

Nej, desvaerre ingen plads

Jeg ville vaere smed, sd jeg gik pa teknisk skole, men
kunne ikke finde en lzereplads. | den periode gik jeg
bare rundt ... Jeg stod op, gik ud og sggte lzereplads
og gik hjem og sov igen. Man har jo ingen energi,
man har ikke noget, man er stolt af, og man far bare
det samme svar: ,Jaja, vi ringer om tre uger”. Og sa
ringer de ikke. ,Hey, | glemte altsd at ringe!” ... ,Nah
ja, vi kigger lige pa det”. Og sa venter man igen. , Vil

| ikke vaere sgde at ringe?” ... ,Nej, vi har desvaerre
ikke nogen plads”.

Det var dgdssygt. Ud at fa det samme svar igen og
sd hjem og sove. Jeg blev sur og traet, lavede ingen-
ting, sad bare hjemme og spillede computerspil. Jeg
havde heller ingen indkomst, sa der skulle ske no-
get. Og derfor kom jeg pa Virksomhedsskolen.




Tre vaekkeure

Det fgrste stykke tid var det svaert at komme op
om morgenen, og min mor matte hjalpe mig. Men
det er jo ikke fedt at skulle have hjzelp fra sin mor,
nar man er 18 dr, sd nu er jeg ved at lzere det. Jeg
prever at ga tidligere i seng, og jeg har tre vaekke-
ure, sa jeg m@der hernede hver morgen, med min-
dre der er noget i vejen. Og det er altsa nyt for mig.

Det er fedt at komme herned, skrue rgr sammen,
Ipfte ting og bruge mine kraefter ordentligt. Jeg sid
der ikke ned, der sker noget hele tiden — og sd kan
jeg sove om natten. Fgr skulle jeg altid ud og kgre
mig selv vildt traet, fgr jeg kunne sove. Nu kommer
jeg hjem, spiller fodbold, spiser aftensmad — og sa
kan jeg sove.

Det fgles som om, man er ude pa en rigtig lere-
plads, men der er stadig en lille hand over én — Tho-
mas. Og det er bare dejligt. Pa lzerepladser kan du
jo for eksempel ikke vaere syg et par dage ... det kan
man jo godt her, hvis der er noget. Pa den anden
side: Jeg var aldrig kommet her, hvis det havde vae-
ret en almindelig skole eller en produktionsskole.
Men her kommer jeg ud pa en rigtig byggeplads —
man er ikke bare inde i en lille sikker boks.

Handvarkersprog

Der er en hard tone, og det
er lidt barsk i starten, men
man vanner sig hurtigt til
det, og sd er det kedeligt
at snakke ,normalt” igen.
Vi hygger os jo. Nogle af
mine kammerater snakker
jeg ogsa handveerkersprog
med: ,Hvad s3, din fede
idiot, skal du med ned og have en bajer eller hvad?".
Der er en masse humor i det, vi gar ikke rundt og er
sa serigse. Vi kan sige, hvad der passer os. Og det
kan jeg rigtig godt lide. Vi er jo nogle drengergve i
forvejen.

Det betyder jo ogsa noget, at vi gar rundt med
voksne handvaerkere. Godt nok kan vi sige en mas-
se, men samtidig skal vi ogsa vaere serigse, vi kan
ikke bare ga rundt og fjalre den. Reglen er, at man
gerne ma fyre jokes af, hvis man kan arbejde sam-
tidig. Og hvis man ikke laver noget, sa far man en
sviner. Det kan jeg godt lide.

Det betyder ogsa noget, at de her ting, vi laver, skal
bruges til noget. Jeg kan jo sta og sige, at den her
radiator har jeg sat op. Det ggr mig stolt. Jeg var
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ogsd nede pa stranden forleden, og sa kunne jeg Fordi jeg har faet tid og mulighed for at prgve tin-
sige ,Jeg kan se mit arbejde herfra”. Det fgles som gene af, har jeg besluttet at skifte fra smed til VVS.
om, man arbejder. Forste dag som VVS'er fik jeg lov til at seette radi-
atorer op. Det var fedt. Der er selvfglgelig ogsa ke-
delige dage, hvor vi star og samler ting, men naeste

Radlator-opsatter dag kommer jeg maske til at lave noget spendende

Jeg synes selv, jeg er blevet meget mere moden. igen. Der er altid noget at lave — og der er jo mangel
Jeg kan komme ud og snakke med alle mulige typer, pa VVS'ere. Sa det er bade noget, jeg gerne vil, og
for jeg har lzert, hvordan man skal opfgre sig: Rette sa er det taktisk smart.

ryggen, gore som der bliver sagt — og ikke tgve.

Og nadr jeg skal tilbage pa teknisk skole, sa har jeg et

forspring: Jeg kan finde ud af at saette en radiator
op. Og jeg kan vise de andre, hvordan man ggr. |
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De unge pa Folkemodet 2016

Partnerskabsprojektet 2014-2016 kulminere-
de pa Folkemgdet 2016 i Allinge, Bornholm. Her
gjorde projektets unge sig seerligt bemaerkede i
mangden af Folkemgde-deltagere.

Projektet havde dette ar sin egen stand pa Fol-
kemedet, Unge i Partnerskaber: \Veje ud i Virkelig-
heden, hvis stand ogsa skilte sig gevaldigt ud fra
de almindelige, hvide telte: Standen var et hus af
europaller, Pallehuset, som eleverne selv kon-
struerede og indrettede helt fra bunden.

Projektet afholdt 17 events pa 4 dage og fik
besgg af blandt andre Mette Frederiksen (So-
cialdemokratiet), Marianne Jelved (Radika-

le Venstre), Anni Mathiesen (Venstre), Torsten
Gejl (Alternativet), Trine Torp (SF), Jakob Sglv-
hgj (Enhedslisten), Pia Allerslev (Venstre), Claus

Rosenkrands (Dansk Erhverv), Ozlem Cekic,
Stefan Herman (UC Metropol), Lisbeth Zornig,
Henrik Gottlieb Hansen (Socialdemokratiet),
Daniel Toft Jakobsen (Socialdemokratiet), Mor-
ten Smistrup (LO), Yasmin Davali (Danske Stude-
rendes Fzellesrad), Jan Bauditz (Kommunernes
Landsforening), Kim Kabat (konsulent).

Eleverne deltog aktivt i alle events og reprae-
senterede ungdommens stemme — eleverne var
'studievaerter’ med mikrofonen, med spgrgsmal
til politikerne og med fortzellinger fra deres liv og
op- og nedture i uddannelsessystemet. Eleverne
fortalte desuden om oplevelserne og erfaringer-
ne med at arbejde pa et partnerskab, og hvordan
det fgles at blive anerkendt for en god arbejds-
indsats pa virkelighedens arbejdsmarked.
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#1 Nuvaerende og tidligere elever fra Byggepladsen pa Arhus Produktionsskole opferte Pallehuset, bygget ud af europaller, som
skulle blive hjemmet for projektets stadeplads pa Folkemgdet 2016. Her ses modellen, bygget ud af miniature europaller.

#2 Den fgrste vaeg af Pallehuset star rejst.
#3 To dage fgr dbningen af Folkemgdet 2016 manglede blot taget. Huset skilte sig ud iblandt de almindelige, hvide telte.

#4 Pallehuset blev overdaekket af presenninger, og eleverne ngd det bornholmske solskin, sa laenge det varede.
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¢ Unge i Partnerskaber
Veje ud i Virkeligheden

15.00  Unge | Partnerskabers dbningsceremoni
Mo elaver fra Den Dkologiske Produitionsskole, Kbh
16.00 NCC bygger med produktionsskoleelever
Mod alaver fra Arhws Produktio Chnstian £
Trine Torp , Annil Matthieses g Mocten S
17.30 Produkhonsskolnlwomos gar-nonomlsku avner
Mad ¢ ogiske Produkiic
Mistig wed (R) og Stefan Hermann (U

s (NCC),

sirup (LO)

10.00 Morgcnopvarmnlng
W vt fra Don @kologeks Prodt
Arhus Produktionsskole og Mette Fro
1130 Folkeskolen og produktionsskolen lofter sammen
Moc --'nvw fra Dw q Dkologske Prody kolo, Kbh
(R L no Lerche
Borgmes !'- 5 faus Ro
1430  Prov Hip Hop dans med produlhonsskolcekwcf

Mod alever fra Den Okologske Produktionssikole, Kby

1530 Produktionsskolens Partnerskab | Ghana

Mag elaver Ira Den Okologuke Produktionaskole, Kbh

16.30  Indspil en politiker-rap
Mod olover fra Estyorg Forbesadende Ervenaskole -
17.30  Hvordan brod du den onde cirkel?
digare elever fra Arhus Produktionsskole, Oziem Sam Cekic

pih Zoenig Andersen og Yasmin Davali

10.00 Morgenopvarmning

Mad elever frn Ronders Produktionshopskole
11.30 Lokalsamfundet spirer

Mad o e fra T‘_erfa<--;‘pr-:‘:\A-‘u»‘:rj»ubm.‘fo';u.-«- Kragh (Byeakretaritet #5 Udenfor gsede det ned fredag eftermiddag, og indenfor

2 g Lorche Madck (Aarhus Untversited) Jan Baudar (KL)

Kim Kabatl og Henk Gottlob Hanesn {S) indviede folk tribunen med et faellesbillede.
1230  Tetris pakning

Spil med og med e
15.00  Print dit egot 30D visitkort . .

Mod alaver fra Randers Procukbonshoskole og Daniel Toft Jakobsen (S) #6 Eleverne indviede Pallehuset med en kampagne om
16,00 Uddanneisesmatador — Hvad er den lige vej?

Spil med og med elever fra Randors Produltionshajskole partnerskaber.
17.30 B'md;mapmng med produktionsskoleclover

Maod elever fra Esbjerg Forberedende Ertwernvaskole

evor fra Randers Produktonshajs

“

#7 Liv, I og fuldt hus i stadepladsen.
11,00 Hvad vil produktionsskoleeleverne med fremtiden?
Mad elever fra fre produksonsskoler, Torsten Gegl (Al) og Jakob Seivboj (EL)

13.00 Indspil en politiker rap
Mod elever fra Esbyerg Forbe

@é‘?é Aoy "'”3",?!"0',‘}1‘.9! . W :

Stotser of
VELUX FONDEN

e Erfyvervsskols
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Eleverne var studievarterne, der styrede mikrofonerne
ved stadepladsens events.

Eleverne stillede hinanden spgrgsmal og gav plads til de
unges stemme.
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De unge stillede spgrgsmal til politikere og eksperter om uddannelsessystemet, her Marianne Jelved og Stefan Herman.

Formand for Socialdemokratiet, Mette Frederiksen, var i dialog med eleverne.

Eleverne fremviste nogle af deres idraetsgvelser.
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Eleverne demonstrerede deres gastronomiske
evner og viste blandt andet, hvordan créme brilée
flamberes.

Eleverne var samlet omkring eventen, hvor politikere
og folk fra virksomheder og fagbevaegelse diskuterede
netop undervisning pa produktionsskoler.

Pa Folkemgdets sidste dag blev det diskuteret,

hvad produktionsskoleelever kunne gnske sig af
uddannelsessystemet.
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| alt 10 forskellige partnerskaber har set
dagens lys undervejs i Partnerskabsprojektet
2014-2016. Pa forhdnd var det tankt, at pro-
duktionsskolerne skulle indgd i partnerskaber
med offentlige institutioner, private virksomhe-
der og civilsamfundet — men maden partnerska-
berne er blevet grebet an pa varierer en del i
form og indhold, som det fremgar af beskrivel-
serne pa de fglgende sider. De 10 partnerskaber
kan derfor inddeles i en raekke overordnede
kategorier, afhangig af hvem partnerskabet blev
indgdet med, og hvad opgaven gik ud pa:
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Partnerskaber med offentlige
institutioner

* pleje og undervisning, for eksempel borne-
haver, folkeskoler og @ldrecentre: Her har
eleverne (sammen med deres produktionssko-
lelzerere) planlagt og udfert aktiviteter for og
med institutionernes malgrupper, for eksempel
i form af fysisk udfoldelse.

* restauration, for eksempel kekken- og
cafévirksomhed: Her har produktionsskolen
pataget sig opgaven at drive café eller kantine-
virksomhed pa en offentlig institution.

Partnerskaber med private
virksomheder

* 1iproduktionsskolens egne verksteder: Her
har elevernes arbejde fortrinsvis foregéet pa
skolens specialiserede studier eller veerksteder,
i teet samarbejde med partneren.

* hos virksomheden: Her har elevernes arbejde
fortrinsvis foregaet pa partnerens arbejdsplads,
hvor eleverne som samlet gruppe og sammen
med deres leerer har indgaet i virksomhedens
allerede etablerede arbejdspladskultur.

Partnerskaber med civilsamfundet

* boligsociale indsatser, frivillige foreninger
og organisationer: Her har eleverne veret en
aktiv part i livet i deres lokalomréder ved at
tage del i rutinen og arbejdet omkring sports-
klubbens medlemmer, boligomradets beboere
og andre.

Pa de folgende sider gives en kort beskrivelse af
hvert af de 10 forskellige partnerskaber, fordelt pa
de fire produktionsskoler. Beskrivelserne giver et
indblik i indholdet og organiseringen af partner-
skaberne - og de illustrerer samtidig ogsa de man-
ge forskellige mader, det er muligt at arbejde med
partnerskaber pa. Beskrivelserne er inddelt i afsnit
efter produktionsskole, og hvert afsnit sluttes af
med en reportage fra en dag i ét af partnerskaber-
ne, for at give et billede p4, hvordan hverdagen kan
se ud i et partnerskab.

Partnerskabsprojektet 2014-2016 kommer til at
treekke mange spor i fremtiden. Nogle af disse
spor er blandt andet arbejdet med social ekonomi-
ske virksomheder, skoler, der er abne i degndrift i
samarbejde med foreninger og butikker, og at alle
verksteder pa en produktionsskole har samarbej-
de med en eller flere eksterne partnere.
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Partnerskaber — Randers Produktionshejskole

I Randers har der i Partnerskabsprojektet 2014-
2016 veeret tre partnerskaber. De er meget forskel-
lige i bade form og indhold. Transport & Logistik
arbejder ssmmen med en privat virksomhed og er
ude hos kunder. Adventure samarbejder med Ran-
ders Kommune og lokale beboerforeninger om en
lokal boligsocial indsats. Innovation & Design er,
efter forskellige kortere samarbejder, i gang med at
opbygge et nyt partnerskab med en storre plast-
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virksomhed. I november 2016 er perspektivet for
Randers Produktionshejskole, at Innovation &
Design er i gang med at arrangere en messe, hvor
de vil invitere forskellige lokale virksomheder,
Adventure er pa vej ind i et storre samarbejde om-
kring bygge- og anlegsarbejde i et boligomrade,
og at partnerskabstankegangen i gvrigt ’smitter af’
pa alle de ovrige verksteder pa skolen.



Transport & Logistik

Partner - privat virksomhed

Duba-BS8, kontormgbelvirksomhed

Partnerskabets omfang

1 laerer, 7-33 elever, 4-6 PBE-lzrlinge, 1 tilknyttet montgr fra Duba-B8

Produktion og organisering

Eleverne arbejder dels ‘on the road’ med transport, levering og montering af kontor- og
kantinefaciliteter pa offentlige og private institutioner i @stjylland. Her mgder de kunderne,
giver hand og arbejder med at montere kontormgblerne. Dels arbejder eleverne med
lagerstyring pa skolens eget varelager. Dertil har eleverne vaeret pa firmaets fabrik i
Bjerringbro og assisteret i selve produktionen.

Eleverne mgder ind til morgenmgde pa skolen hver morgen kl. 8:00, hvor dagens opgaver
fordeles: Nogle leverer til kunderne i varevognene, og nogle organiserer bestillingerne pa
skolens lager.

Produktionsskoleeleverne kgrer altid i grupper med en lzerling eller en lzerer, som de kan
stgtte sig op af, og som kan tage hand om eventuelle problemer eller misforstdelser, der

matte opstd ilgbet af dagen.

Eleverne gdr pa skift til almenundervisning pa produktionsskolen om eftermiddagen.

Historik

Idéen om et vaerksted for transport og logistik opstod pa skolen. Gennem skolens netvaerk
blev der sggt efter en virksomhed, der kunne fa gavn af et sddant vaerksted, og skolen fandt
en konsulent ved Duba-B8, som indvilligede i at etablere partnerskabet.
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Adventure

Partner - offentlige
institutioner og civilsamfund

Bysekretariatet, Randers Kommune, Naturstyrelsen, lokale beboerforeninger

Partnerskabets omfang

3 lzerere, 30-36 elever

Produktion og organisering

Partnerskabet foregar pa skolen og pa Randers’ Nordre Fzelled, som er et 140 hektarer
grgnt omrade ved et af byens socialt udsatte boligomrader.

Eleverne lzerer i rollen som paedagoger at planlaegge og afvikle diverse forlgb med lege

og frilufts- og idreetsaktiviteter for byens bgrnehaver, skoler og fritidsordninger. Alle
aktiviteterne foregar udendgrs omkring shelters, Tarzan-banen osv. Eleverne er med

i mpdet med institutionerne fra fgrste kontakt til den endelige afvikling. Eleverne har
desuden stdet for diverse stgrre kommunale arrangementer, som motionsdage, forlgb med
Dansk Folkehjzelp og den ugentlige Onsdagsklub for foreningslgse unge i lokalomradet.

De unge mader hver dag kl. 8:00 til morgenmad pa produktionsskolen, hvor dagen
planlaegges. Efter morgenmad kdrer nogle elever til faelleden for at forberede og afvikle
aktiviteter, mens resten bliver pa skolen for at forberede fremtidige aktiviteter.

Aktiviteterne omkring Nordre Feelled indbefatter i gvrigt ogsa Parkcaféen i beboeromradet,
som dog ikke er en del af Adventure. Her arbejder ca. 7 elever og 2 faglaerere pa
partnerskabet, der laver tre daglige maltider mad til omradets beboere til en rimelig penge.

Historik

Partnerskabet udsprang i kglvandet pa et allerede etableret samarbejde med
Bysekretariatet, hvoraf et af de nye elementer var de unges padagogiske arbejde pa
Nordre Fzelled. Den oprindelige idé hed Nytankende Friluftsliv, der uddannede eleverne til
naturpadagoger.
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Innovation & Design

Partner - privat virksomhed

Vink Plast, plastvirksomhed, oprindeligt: Runken, tegnestue

Partnerskabets omfang

2 fagleerere, 11-22 elever

Produktion og organisering

Eleverne udvikler digitalt programmerede designs og opfindelser, som stgbes i 3D-printet
plastic pa vaerkstedet, sdsom dimser til hverdagen, 3D-printede flyvende droner, en
mekanisk skrivende tavle, mobile 3D-printere m.m. | arbejdsprocessen er vaerkstedet
firmaets ‘eksterne udviklingsafdeling’, der omseetter kundernes idéer til virkelighed.

Eleverne lzerer at taenke kreativt, at dykke ned i de sma detaljer og, mere konkret, at legge
budget for produkterne.

Eleverne mgder ind til morgenmgde kl. 8:00, hvor de planlaegger dagens opgaver med
lererne og diskuterer designlgsninger, partnerens design-problematikker, idéudvikling osv.
Laererne er hos eleverne hele dagen og kalder til samling, nar der skal undervises i tegning,
computerprogrammet til 3D-design, eller ndr nogen maske har fundet en designlgsning, der
skal vendes med de andre elever. Eleverne gar til almenundervisning, ndr det passer ind.

Historik

Idéen opstod mellem lzerere pa to af skolens vaerksteder, der selv rumsterede med

design og ivaerksaetterii fritiden og derfor sa et paedagogisk potentiale i hele denne
udviklingsproces. Den ene faglaerer tog kontakt til Runken, en lokal tegnestue med to
designere, og der blev indledt et partnerskab. Da Runken dog ikke havde kapacitet og tid til
opgaverne, blev partnerskabet oplgst igen, og i stedet blev der indgaet et partnerskab med
plastvirksomheden Vink Plast, som ligger et stenkast fra skolen. VVirksomheden har stor
erfaring og rader over stgrre maskiner, der kunne veaere interessante for vaerkstedet.
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O Reportage fra en dag pa Innovation & Design

Innovationsvaerkstedet pa Randers Produktionshgjskole arbejder med nytaenkning og kreativ problem-
Ipsning ved hjaelp af blandt andet 3D-scan og 3D-print. Partnerskabet med plastvirksomheden Vink
Plast lader eleverne arbejde med at udvikle diverse 3D-printede designs og opfindelser. Her lzerer ele-
verne kompliceret digitalt design, at samarbejde og at blive i en altid uforudsigelig udviklingsproces.

Klokken er netop passeret 8, og 18 af vaerkstedets
22 elever sidder omkring det store bord i lokalet
ved siden af selve vaerkstedet. Faglaererne ,Jokke”
og ,Kramme" leder det daglige morgenmgde, der
ud over praktisk info ogsa gar ud pa, at hver elev
fortzeller om, hvilke opgaver han eller hun arbejder
med i dag.

For den uindviede er det noget af en ny verden, der
abner sig: Der er droner, te-sier, ,selvskrivende”
whiteboards, futuristiske lamper, en model af en
harpe, et humoristisk zombiespil a la Hero Quest ...
og masser af andre igangvarende projekter pa da-
gens program.

En af pigerne har haft en raekke frustrerende pro-
blemer med 3D-printet af sit lampeprojekt, men ef-
ter lidt moralsk stgtte fra de to leerere, tror hun pa,
at i dag lykkes det altsa".

J4. gang er lykkens gang,” siger Kramme opmun-
trende. 7. gang ...", svarer pigen tgrt med et grin.

KI. 8:06 er de sidste par elever mpdt med et ,Und-
skyld jeg kommer for sent”, og under spredt hygge-
snak siver de ud i vaerkstedet og hen til hver deres
computere for lige at fa fyret op under skaerme og
projekter, inden der er faelles morgenmad i skolens
kantine.

Effektiv pause

Den fristende duft af nybagte, lune grovboller til-
traekker et mylder af skolens godt 200 elever. Ved
buffeten i den store kantine forsyner de sig sultent
med brgd, ost, palaeg, frugt, grent, havregryn, kaffe
og te. Snakken gar ved bordet, hvor nogle af Inno-
vationseleverne har sat sig: Et par af dem skal snart
til eksamen i de almene fag — og hvordan er det nu,
den slags foregar? De nervgse far et par gode rad af
deres mere erfarne kammerater.

Otte minutter gar der kun, fgr morgenmaden er
inhaleret, og de fgrste elever spger mod den lille
udendgrs atriumgard for at udnytte dagens fgrste
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rygepause sa effektivt som muligt, inden de igen
gdr tilbage til vaerkstedet og i gang med deres op-
gaver, enkeltvis eller i sma grupper.

Der er en stille mumlen i lokalet, og langt de fleste
sidder fordybet i de opgaver, de ifplge hver deres
ophangte projekt-skemaer skal lave i dag. Det er
typisk hverken blodige krigsspil eller Facebooks bld
skaer, der toner frem pa skarmene, men avance-
rede tegneprogrammer, Google eller Youtube for
at spge inspiration. Et enkelt, diskret computerspil
bliver det dog til en gang imellem, nar en af elever-
ne traenger til en pause. Og det er helt OK, for der
arbejdes koncentreret det meste af tiden.

Turtle tea infuser

Veerkstedet er fyldt med eksempler pa elevernes
arbejde: En buste af en af eleverne, en flyvefzaerdig
drone med et vingefang pa en meter, et ,selvskri-
vende” whiteboard, hvor en pamonteret tegnerobot
skal sgrge for, at man via forskellige kommando-
er fra for eksempel en mobiltelefon kan fjernstyre
skriveren. | et andet rum star en temmelig ram-
poneret R2D2 robot — og overalt er der masser af
Ldimser” — sma modeller af figurer og brugsgen-
stande, der alle er printet pa en af veerkstedernes i
alt syv 3D-printere.
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En af dem stdr og summer som en gammel ma-
trix-printer. Tynde strdler af plast sprgjtes ud og
bliver til det, der pa 3D-printerens display prasen-
teres som en ,sea turtle tea infuser”. Det er en af
vaerkstedets piger, der er i gang med en serie af fly-
dende te-sier udformet som forskellige vanddyr: En
svane, en pingvin, en odder — og nu altsa ogsa en
vandskildpadde undervejs.

Lag for lag bygges den lille figur op, og om en times
tid er den nederste halvdel faerdig. Forud er gaet
mange timers arbejde med at sgge inspiration, teg-
ne figuren og ,bygge” den i computerprogrammet,
der er forstadiet til at sende den til 3D-printeren.

Nutidens ng¢rder,
fremtidens eksperter

En af pigerne cirkulerer lidt om Kramme, og han
sp@rger, om hun har brug for hjaelp. .Nej nej, jeg
chiller bare ... Jeg har lige siddet lidt for lenge foran
skaarmen”, svarer hun og siver videre rundt i lokalet.

Lige sd sjovt og kreativt arbejdet med de mange
projekter kan vaere, lige sa frustrerende og kon-
centrationskravende kan det nemlig ogsa blive at
sidde i timevis foran en computer — eller printe igen
og igen og IGEN for at fa detaljerne helt korrekte.
Derfor er de to faglaerere i konstant cirkulation for
at hj=lpe, opmuntre og stoptte eleverne: ,Ja! Rigtig
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godt! ... Fucking fedt ... Virkelig spradt ... Konge ...
Very nice ... Mega godt ...", lyder det igen og igen fra
Kramme og Jokke.

Jokke kender mange af de udfordringer, elever-

ne har: Han har selv vaeret elev pa skolen, og efter
endt uddannelse som industriel designer og et par
omveje blev han ansat. Det var fgrst som deltids-
vikar, siden som fuldtids faglarer pa — efter eget
udsagn — skolens sjoveste vaerksted, sammen med
sin ven og mangearige ngrd-legekammerat, Kram-
me.

Nu sgrger de to sammen for, at eleverne far gjort
sig nogle erfaringer med hele innovationsprocessen
og far prgvet deres idéer af pa hgjt fagligt og hand-
vaerksmaessigt niveau. Nutidens ngrder har nemlig
potentialet til at blive fremtidens eksperter.

Fra lampekontakt til mor

Kramme er i gang med at kigge pa et teknisk pro-
blem hos to drenge, der ellers har forsggt at hjzelpe
hinanden med at regne ud, hvad de stiller op med
en skrue, der ikke har den helt rigtige l2ngde. Dren-
gene prover igen og igen, og til sidst ser det ud til at
lykkes at fa skruen savet over med en nedstryger.
Kramme lader dem bakse videre selv.
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.Selv om det her vaerksted maske godt kunne ligne
en klasse pa en teknisk skole, sa har vores elever
jo ofte nogle andre udfordringer, som vi bliver ngdt
til at forholde os til. Men vi oplever alts3, at det, de
lerer her, ogsa kan bruges andre steder: De sidder
for eksempel og arbejder med at lave en kontakt il
en lampe ... hmmm, hvorfor virker den ikke ...?

Sa ma man analysere sig frem til, hvad der er galt.
Man opdager, at hvis man a&ndrer én lille bitte ting,
sa @ndrer det hele sig lige pludselig. Og sa virker
den. Maske kan man sa overfgre det, man lige lzerte
om lampekontakten til andre ting. For eksempel at
analysere sig frem til, hvorfor man hele tiden bliver
uvenner med sin mor. Hmmm, maske hvis jeg a&n-
drede én lille bitte ting ...?"

Piller ved droner

En af idéerne med Innovationsvaerkstedets med-
virken i partnerskabet er, at eleverne ikke blot skal
lere at omsaette idéer til handgribelige starrel-

ser, de kan arbejde videre med i form af prototy-
per — men ogsa styrke forbindelsen til industri og
erhverv. Eleverne skal have autentiske opgaver

for — eller sammen med - relevante virksomhe-
der. Eleverne kommer i forvejen i praktik, men med
partnerskabet inviteres 'virkeligheden’ ind pa vaerk-
stedet, og her kobles undervisningen sammen med



reelle opgaver, sa hjzlp, viden og erfaringer kan ud-
veksles til alles bedste.

Lige nu er et nyt partnerskab ved at formes med en
stor plastvirksomhed, Vink, der ligger lige ved siden
af skolen. Forelgbig har eleverne vaeret pd grundig
guidet rundtur, hvor de blandt andet har faet kend-
skab til de 1.500 forskellige materialetyper, virk-
somheden arbejder med. Vink stgtter allerede nu
vaerkstedet med donationer af rigelige maengder
overskudsmateriale — og fremover kan Innovati-
onsvaerkstedet maske komme til at fungere som en
ung .teenketank™:

Vi har altsa 22 krellede hjerner her, og vi kan kom-
me op med masser af vilde — men ogsa brugbare

— idéer. For eksempel overvejer de at begynde at
fremstille droner pa virksomheden - og herovre la-
ver vi jo nasten ikke andet end at pille ved droner”,
fortaeller Jokke.

Skrald pa

| dag er der dog ikke droner pa programmet. Efter
frokosten er det tid til en af de projektfremlaeggel-
ser, der er en fast del af undervisningen pa veaerk-
stedet. Fem elever har lavet hver deres lampepro-
jekt, og nu er det tid til at vise dem frem for hele
holdet.

| varierende grader af nervgsitet kommer hver en-
kelt elev op til tavlen og viser sit lampeprojekt frem
— fra fgrste, famlende skitser til — i flere tilfael-

de — tjekkede prototyper, professionelt udseen-

de 3D-tegninger og mock-ups (fysiske modeller af
lamperne).

Jokke og Kramme star pa hver sin side af eleverne
for at stgtte og sperge ind til idéudvikling, proces og
resultat. Og hver iszer far eleverne grundig feed-
back og ros for arbejdet. Ikke den slags indholdslg-
kan fgles lidt flad, men helt ned i konkreterne: ,Fin
detalje med ledningen dér, ,Du har virkelig arbejdet
grundigt med dine skitser”, og ,Spandende og ny-
taenkende idé med det dér flade silikonematte-Ilys”.

Dagen slutter ved samme mgdebord, hvor den be-
gyndte. Jokke takker af: ,Der har godt nok vaeret
skrald pd i dag. | har virkelig givet den gas. Og sikke
nogle flotte fremlaeggelser. Tak for i dag, vises i
morgen”. Eleverne siver ud i forarssolen.
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Partnerskaber - Arhus Produktionsskole

Partnerskaberne pa Arhus Produktionsskole, Byg- arbejde pa havnen i Aarhus er perspektivet i no-
gepladsen (tidligere benzevnt Virksomhedsskolen), vember 2016 at indga i arbejdet med omradeforny-
deekker over partnerskaber med en rekke storre else i forbindelse med Gellerup Planen, i samarbej-
og mindre firmaer inden for byggesektoren pa for- de med entreprenerer, handveerkere og beboere.

skellige byggepladser. Udover det igangvaerende
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Byggepladsen - et produktionsskolevaerksted i partnerskab med virksomheder

Partner - private virksomheder NCC Construction A/S, MT Hgjgaard, EL:CON A/S, A. Enggaard A/S, Dan Jord A/S, Brabrand

Boligprojekt, Brandum A/S, Enkon A/S, Hetag Tagmaterialer A/S, Aarhus Kommune, Region
Midt, Aarhus Tech, UU Aarhus-Samsg

Partnerskabets omfang

2 faglerere, 14-22 elever, UU-vejleder tilknyttet som supplement til skolens egen vejledning
ved lzrer og forstander

Produktion og organisering

Eleverne udfgrer praktisk arbejde ved at fglge professionelle handvaerkere pad en
byggeplads. Her er der mange forskellige faggrupper, for eksempel struktgrer, tamrere,
elektrikere, VVS'ere, malere, murere, m.fl. Den enkelte elev far derved mulighed for at
afprgve forskellige fag og finde sin praeference.

Partnerskabet foregar efter samme koncept pa to forskellige byggepladser, hvor hhv.
NCC og MT Hgjgaard er hovedentreprengrer, og hvor diverse handvaerkerfirmaer er
underentreprengrer: En byggeplads pa Aarhus Havneholm og en byggeplads pa Det Nye
Universitetshospital (DNU) i Skejby.

Vzerkstedets base er en stor container-skurvogn pa byggepladsen. Den tilknyttede laerer er
udstationeret med kontor i skurvognen pa Havnen og samarbejder taet med en vejleder fra
Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU). De kommende elever far en rundvisning og en
samtale og kan indskrives samme dag.

Eleverne indgdr i byggepladsens handvaerker-sjak og mgder ind kl. 6:45 ligesom de
professionelle handvaerkere. Eleverne arbejder 32,5 timer pr. uge, inklusive 3 timers
almenundervisning.
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Historik

Da Aarhus havn stod for at skulle udvikles, satte Aarhus Kommune sociale klausuler i
udbud omkring de kommende byggerier for at inddrage byens unge uden uddannelse. Efter
flere mpder mellem Aarhus Kommune, Arhus Produktionsskole, NCC Construction, UU-
vejledningen Aarhus-Samsg, Aarhus TECH og 3F blev partnerskabet oprettet med Arhus
Produktionsskole i spidsen.

Vaerkstedet og skurvognen er undervejs flyttet med til hovedentreprengrernes nye
byggepladser, nar byggerierne er opfgrt og faerdige. Laererne pa partnerskabet har
derfor Ipbende skullet se fremad for at fglge trit med udviklingen. Som byggerierne
skrider frem, behgver man forskellige faggrupper — struktgrerne fgrst og malerne
sidst — og dét har lzererne ogsa skullet tage hgjde for. Efter et ekstraordinaert tilsyn fra
Undervisningsministeriet i 2016 har partnerskabet &ndret navn til Byggepladsen og
justeret enkelte andre funktioner, blandt andet vejledningsindsatsen.




O Reportage fra en dag pa Byggepladsen

Pa Byggepladsen i Aarhus afprgver unge uden uddannelse, om handvaerksfagene er noget for dem. De
arbejder sammen med handvaerkerne pa en af byens stgrste byggepladser og far samtidig stgtte fra
en larer og en vejleder. Nogle finder ud af, at de ikke skal vaere handvaerkere, mens andre ender med

at fa en lreplads.

Pa Byggepladsen i Aarhus afprgver unge uden ud-
dannelse, om handvaerksfagene er noget for dem.
De arbejder sammen med handvarkerne pa en af
byens st@rste byggepladser og far samtidig stgt-
te fra en lzerer og en vejleder. Nogle finder ud af, at
de ikke skal vaere handvaerkere, mens andre ender
med at fa en lereplads.

Det er mandag morgen i Aarhus Havn, hvor en ny
bydel er ved at skyde op. Og selvom klokken kun
lige har passeret 6:30, myldrer det allerede af liv pa
den gigantiske byggeplads: Lastbiler laasser materi-
aler af, en kran rejser sin lange arm mod et vindu-
espartii den ufaerdige blok af lejligheder, og sma
grupper af mand er smasludrende pa vej ud til da-
gens opgaver. Deres neon-farvede veste, overalls
og sikkerhedshjelme lyser op i alt det gra og hvide.

De mange maend er i gang med at bygge Aarhus @.
.@" for gst og ,@" for ger — og snart ligger her en
helt ny kanalby ved vandet. Nar den star faerdig,
skal bydelen efter planen rumme boliger til 7.000

indbyggere og arbejdspladser til 12.000, alt sam-
men fordelt pa 800.000 etagemeter.

Imellem de mange hel- og halvfzerdige bygning-
er star opstablede skurvogne i klynger. P4 en af
skurvognene star der bade NCC — en af de stgr-
ste bygge- og ejendomsudviklingsvirksomheder i
Nordeuropa - og Arhus Produktionsskole, Bygge-
pladsen.

Faglaerer og projektkoordinator Thomas er i gang
med at satte dagens fgrste kande kaffe over i den
skurvogn, der er Byggepladsens mobile kontor for
ham og UU-vejleder llse. Skurvognen har fgr staet
ved Dokk1, kommunens nye bibliotek, borgerser-
vice og kulturcenter, der var det fgrste store bygge-
projekt, som Byggepladsen var med i.

En stor span-tavle daekker det meste af skurvog-
nens ene vaeg. Pa den hanger et mylder af artikler
med overskrifter som ,Unge mader virkeligheden
pa havnen”, ,Virksomhedsskole pa Aarhus Havn

FORTALLINGER FRA PARTNERSKABSPROJEKTET 2014-2016 141



er en praktisk vej mod en erhvervsuddannelse” og
.NCC tager eleverne med til andre byggepladser”.
Dette partnerskab far masser af opmaerksomhed —
og med god grund, for det er efterhanden blevet en
solid succes.

Side om side med en reklame for en international
snedkeruddannelse hanger tilbud om gkonomisk
radgivning for voksne med ADHD og gratis anonym
stofradgivning — og giver et fingerpeg om, at nogle
af eleverne her pa skolen har andet at slas med end
almindelige teenageproblemer.
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Stiksav, vinkelsliber
og sikkerhedskursus

Der er 12 drengenavne pa flipover-tavlen, der viser,
hvem der er mgdt, og hvem, der er syg. Ved siden af
oplister en whiteboard-tavle de forskellige kom-
petencer, de enkelte drenge enten har opnaet eller
skal i gang med: sikkerhedskursus, stiksav, vin-
kelsliber og andre fagbegreber fra bygge- og an-
laegsbranchen, og pa bordet ligger ,Undervisning i
vaerkstedssprog, bind 1: trae- og byggevaerksted".

De fgrste drenge m@der op, og Thomas hilser hjer-
teligt pa hver af dem. Han er morgenfriskheden
selv, og samtlige drenge far en kak, drillende be-
maerkning med. Et par af dem giver raptigen, og
det er tydeligt, at det er en del af omgangstonen at
tage grundigt gas pa hinanden.

Thomas joker selv med, at alle folk ved, hvem han
er. Han er nemlig nem at kende, fordi han er sort

— som hani gvrig udtaler ,sart” med en syngende
aarhusiansk dialekt, der rgber, at det er en del dr si-
den, han kom hertil fra sit fgdeland, Kenya.

Lidti 7 gar den lille gruppe op af en stejl metal-
trappe ogind i kantinen”, der ligger pa 1. sal af

den lille skurby. Her har Byggepladsen lige som de
andre sjak deres eget langbord. Over en kop kaffe
far Thomas styr pa, hvem der skal hvorhen og lave
hvad i dag. Nogen skal arbejde med ventilation pa 7.



sal, andre med VVS i kalderen. En hgj, slank dreng
har sin fgrste dag, sa han fglger med en af de mere
erfarne elever.

Flere af eleverne kommer langvejs fra. En af dem
gdriseng kl. 22 og star op kl. 5 for at komme med
toget og mgde til tiden hver dag. Et par af de andre
drenge har ikke helt samme mgdedisciplin — de er
ikke dukket op, s@ mens de fremmgdte trisser ud pa
opgaver, gar Thomas i gang med at ringe rundt: ,N3,
hvad sa, er du pa vej? ... Nej, det ma du have misfor-
stdet — det er fgrst senere, du skal op pa skolen, sa
kom du bare herned nu ... Jamen, sa er du pa vej nu,
ikke?»

Fra elev til leerling

Nede i Byggepladsens skurvogn er UU-vejleder llse
kommet. Hun far en potentiel ny elev pa besgg,

og senere skal hun have en samtale med et par af
drengene om deres uddannelsesafklaring.

Thomas begynder en af sine mange daglige rundtu-
re. Han holder hele tiden styr pa, hvem der er hvor,
og om alt gar, som det skal. Pa den made fungerer
Thomas som en slags mellemled mellem de profes-
sionelle byggesjak og drengene, sa eventuelle pro-
blemer bliver Igst med det samme — et job der krae-
ver bade netveerk og fagkundskab, samt en evne til
at tale med alle typer mennesker.

En ung mand far en seerlig hjertelig hilsen: Det er

en af de tidligere elever, der nu er blevet lzerling hos
NCC og har en af de nuvaerende elever gdende med
sig. Thomas peger pa et af de faerdighyggede huse:

.Eleverne mgder op hernede, fordi det motiverer
dem, at det er et rigtigt byggeri, de laver. Noget, der
skal bruges til noget. Mange af dem bliver sa stolte,
at de kommer forbi med deres familier, fordi de lige
skal vise, at det har de altsa vaeret med til at lave”,
fortzeller Thomas.

Det er da ogsa et imponerende byggeri, de er i gang
med. En af de drenge, der er i gang med ventilati-
onen pa 7. sal fortzeller, at en penthouse-lejlighed
gverst oppe vist kommer til at koste 70.000 kr. —
om maneden.

Selv om dette ,.kun” er 7. sal (ud af 10 etager), er
udsigten ikke til at klage over: De trekantede, hvide
huse, der tilsammen danner ,Isbjerget”, lyser hvidt
og lysebldt i morgensolen, Mols-Liniens farge sej-
ler afsted pa roligt vand, og de bla, rgde og brune
containere ligner legoklodser set heroppe fra.

Da Thomas lige har sikret sig, at eleven, der arbej-
der med ventilationsanlaegget, er ved godt mod,
satter han kursen tilbage mod skurvognen, sa han
kan na at ordne et par telefonopkald, fgr det er tid
til dagens fgrste pause.
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Mere rugbred, tak!

| kantinen er der hjemmebagte boller fra skolens
kokken med smer, syltetgj og ost. Der er kaffe og
urte-te pd termokanderne, og eleverne tager godt
fraiden halve times formiddagspause, mens de
diskuterer de foretrukne fodboldholds seneste
praestationer under alment drilleri fra Thomas side.
Og sa er det ellers tilbage til arbejdet.

| keelderen star en tatbygget handveerker med
kort, rgdt har pa en lille lift og borer huller i vaeg-
gen. Han er VVS'er — og glad for partnerskabet med
Byggepladsen:

LVifar jo ogsa noget ud af det. Det er virkelig svaert
at finde VVS-lzerlinge, men de her drenge kan altsa
blive rigtig gode, nar vi har haft dem i et stykke tid.
Og det er jo langt bedre end at skulle hente dem
ind fra udlandet. Der er selvfglgelig nogen, der kun
kommer i to dage, og sa bliver de vaek, men dem,
der er stabile, kan vi altsa godt bruge som eks-

tra arbejdskraft. De skal selvfglgelig forst leeres
op, men nar de er blevet det, er de faktisk en stor
hjaelp. Vi arbejder nemlig pa akkord", fortzeller han
— og skynder for en sikkerheds skyld lige lidt pa den
dreng, der i gjeblikket gdr sammen med ham:
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.Du skal vist til at spise noget mere rugbrgd, hva'?”,
driller han venskabeligt og peger pa drengens over-
arme, der ganske rigtigt er noget spinklere end
hans egne velvoksne bicepser, der buler ud under
den hvide t-shirt.

Drengen griner og forsgger sig med en kaek be-
mzerkning retur. Og sadan fortsaetter de et stykke
tid, kun afbrudt af det hvinende bor.

Den mgrkharede dreng ville egentlig have vaeret
murer, men efter at have snuset til VVS her, er det
det, han vil fortsatte med. Og sadan er det for flere
af drengene: Opholdet pd Byggepladsen ggr dem
mere sikre p3d, hvad de vil. Og nar de har prgvet de
forskellige fagomrader af i praksis, er de mere mo-
tiverede, nar de starter pa erhvervsuddannelse —
og de falder derfor sjaeldent fra.

Igen og igen ... og

| det tilstpdende kaelderlokale star den nye dreng og
forsgger at samle nogle muffer til varmtvandsbe-
holdere. Han er tydeligvis ikke vant til at handtere
en skruetvinge, men en zldre handvaerker hjlper
ham med at fa styr pa de genstridige dimser:

.Prev at se, hvis du holder her ..."



Drengen taber de to dimser, der skal samles. Hand-
vaerkeren samler dem op og begynder tdlmodigt
forfra:

.Se, hvis du holder den sadan her i stedet, sa far du
bedre fat og kan nemmere dreje den rundt..."

Drengen taber tingene igen, handvaerkeren samler
igen op og opmuntrer ham til at forsgge sig pa en
anden made:

,Ja, sadan dér ... og hold sa pa den dér ... Og hvis du
sa lige saetter haenderne dér ..."

Drengen kigger opgivende ned pa den store kasse
med dimser, der skal skrues sammen. Heldigvis er
det snart frokostpause.

Letpdklzedte piger og l=kre biler

Vaggene pa de forskellige sjaks base er prydet af
de traditionelle kalendere med letpaklaedte piger og
skinnende biler — og sa lige ,Handvaerkerpigen» fra
Ekstra Bladets side 9. Byggepladsens tavle har en
reklame for ,Havnens Perle”, der har gode tilbud pa
hakkedrenge, kamsteg og den populzre ,Perlegry-
de”.

Hos drengene star menuen i dag pa karrysuppe og
friskbagt brgd, leveret fra skolens kantine. De far

ikke spist hele portionen op, sa Thomas tilbyder re-
sterne til et par af de andre handvarkere.

Og mens drengene gar tilbage til deres forskellige
arbejdspladser, har Thomas et par telefonsamta-
ler, der skal ordnes fgr fyraften. Han skal have fulgt
op pa de drenge, der ikke mg@dte, have bestilt et or-
dentlig lzes paller til Folkemgdet pa Bornholm, hvor
han og drengene snart skal bygge et hus af dem

- og sa skal han have videregivet den glaedelige
nyhed om, at formanden for Socialdemokraterne,
Mette Frederiksen, har lovet at kigge forbi partner-
skabernes hus pa samme Folkemgde.
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Partnerskaber
— Den @kologiske Produktionsskole, Kabenhavn

Partnerskaberne pa Den Qkologiske Produkti- Danselinje arbejdet sammen med lokale skoler. I
onsskole har udviklet sig igennem Partnerskabs- november 2016 laegger skolen op til, at alle veerk-
projektet 2014-2016. Udover de to partnerskaber, steder skal etablere partnerskab med en ekstern
der er beskrevet her, har ogsé skolens Hip hop / samarbejdspartner.
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Gastronomi

Partnere - civilsamfund

Nerrebro United, fodboldklub og Kgbenhavns Fgdevarefzellesskab

Partnerskabets omfang

2 lerere, 10 elever

Produktion og organisering

Eleverne i kpkkenet samarbejder med medlemmer og andre, der er tilknyttet den lokale
fodboldklub, Ngrrebro United, nar klubben afholder folkekgkken for op mod 100 mennesker
ad gangen. Desuden laver de mad til faellesspisningerne for medlemmerne af foreningen
Fgdevarefzllesskabet.

Eleverne Izerer at kokkerere, servere, anrette og std bag kassen — og alt dét, der hgrer med,
for eksempel at planlaagge menu, fordele dagens arbejdsopgaver, snakke med kunder, tage
imod bestillinger og f@re regnskab.

Produktionsskolens kpkken- og café-faciliteter huser i eftermiddags- og aftentimerne
fodboldklubben Ngrrebro United. Her kommer mange forskellige mennesker forbi lokalerne
og skaber liv — fra unge akademikere fra det baeredygtigt orienterede Fpdevarefallesskab til
en blandet skare af folk fra Ngrrebro, der er brugere af Folkekpkkenet.

Historik

Partnerskabet er udsprunget af det frodige foreningsliv omkring den gamle Havremarkens
skole pa Ngrrebro, som nu huser bade produktionsskolen og Ngrrebro United.

FORTALLINGER FRA PARTNERSKABSPROJEKTET 2014-2016 147



Born & Bevaegelse

Partnere - offentlig institution Radmandsgade skole, Ngrrebro

Partnerskabets omfang

2 laerere, 12-20 elever

Produktion og organisering

Eleverne forbereder idraetsundervisning for folkeskoleklassers mellemtrin og underviser
eleverne 3-5 gange ugentligt. Her laerer eleverne om grundlaeggende padagogisk arbejde
med fokus pa leg og bevaegelse. Der er motorik- og koordinationsgvelser for bgrnene, der
bliver spillet fodbold og basketball, og der er ture til svgmmehallen.

Inden hver idraetstime tilrettelaegger eleverne selve undervisningen hjemme pa
produktionsskolen. De afprgver gvelserne, maerker dem pa egen krop, og overvejer hvordan
det skal praasenteres og formidles for folkeskolens bgrn. Selve undervisningen foregar bade
pa folkeskolens og pa produktionsskolens faciliteter. Folkeskoleklassens paedagog og leerer
fglger med til undervisningsseancerne og fungerer som professionelle sparringspartnere.
Efter timen giver de feedback pa aktiviteterne, sprogbrug eller andet til eleverne pa
produktionsskolen.

Historik

Produktionsskolelareren havde erfaring med denne form for samarbejde fra tidligere
samarbejde med forskellige skoler og fritidshjem. Da en af lzererens kontakter fik nye
opgaver som padagog i kraft af den nye skolereform, planlagde de sammen at inddrage
folkeskolens nye aktivitetstimer i undervisningen pa produktionsskolen. Dette samarbejde
udmentede sig i et reguleert partnerskab.
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O Reportage fra en dag pa Born & Bevaegelse

Partnerskabet lzerer produktionsskoleeleverne grundlaaggende padagogisk arbejde i idraetsunder-
visningen af bgrnene pa folkeskolens mellemtrin. Man afprgver alle gvelserne, maerker dem pa egen
krop, og overvejer hvordan de skal praesenteres og formidles for skolebgrnene. Det er bade motorik-
og koordinationsgvelser, men der bliver ogsa spillet fodbold og basketball.

Klokken naermer sig 8, og et par morgentraette
unge er mgdt op i den gamle skolegdrd pa Ngrrebro,
hvor Den @kologiske Produktionsskoles linje, Bgrn
& Bevaegelse, holder til sammen med Gastronomi og
Hip Hop/Danselinjen.

Faglaerer Ronnie laesser en lille traekvogn med keg-
ler, bolde og neon-gule markeringsringe, mens en
af eleverne, der ikke har ndet at spise morgenmad
hjemmefra, far sig en hurtig skal havregryn med
meelk. Efterhdanden dukker de andre elever op. Der
har vaeret lidt forvirring om, hvem der skulle mgde
hvor henne:

@ko-eleverne (eleverne pa Den @kologiske Produk-
tionsskole) skiftes til at hente nogle af de mindre
elever pa den naerliggende skole ca. 10 minutters
gang derfra, men i dag er der to folkeskolelzerere
med, sd den lille flok bgrn ankommer af sig selv i
dag.

@ko-eleverne — to drenge og tre piger — triller over

pa fodboldklubben Ngrrebro Uniteds kunstgraesba-
ne lige ved siden af skolen, og efter Ronnies anvis-

ninger stiller de kegler og markeringer op, sa de kan
veere klar, ndr skolebgrnene ankommer om lidt.

Et velkomment afbraek

Ti minutter senere stormer 21 stk. veloplagte 3.
klasse-elever ind pa det indhegnede grgnne kunst-
graes. | dag skinner solen, og den udendgrs time
med sdkaldt ‘understgttende undervisning’ er et
kaerkomment afbraek i en ellers lang dag indenfor.

.Det gar eleverne friskere, mere veloplagte og mere
motiverede, kan de lzerere maerke, der har dem
bagefter”, fortzeller Lisbeth, der er paadagog og star
for Rddmandsgade Skoles del af partnerskabet.

Hun holder et vagent gje med, hvad der sker, mens
drenge og piger hvinende kaster sig ud i den fgrste
opvarmningsleg, hvor de to og to skiftes til at klap-
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pe pa hinandens knz og skuldre. Det er Ronnie, der
stdr for selve instruktionen, men @ko-eleverne le-
ger aktivt med det meste af tiden. Det virker nemlig
demotiverende pa bgrnene, hvis @ko-eleverne star
og haenger pa sidelinjen — og det far et par af dem
at vide, ndr det af og til sker.

Bgrnene er til gengaeld med pa alt, hvad Ron-

nie foreslar: Kaste-lgbe-leg, hgvdingebold og
fod-rundbold ... Lisbeth holder sig i baggrunden,
men griber ind, hvis der opstar konflikter. En mgrk-
haret pige klager over, at en af drengene skaelder
hende ud, fordi hun ikke er sa god til at gribe bol-
den, sa Lisbeth far fat i ham og fortzeller, at de altsa
er et team, og at alle ggr det sa godt, de kan. Kort
efter er begge bgrnene med i legen igen.

Ud over at timerne med @ko-eleverne skal give bgr-
nene mulighed for ekstra fysisk aktivitet, skal de
ogsa ryste bgrnene sammen og styrke relationerne
mellem dem. Morgenens hold bestdr af to sam-
menlagte 3. klasser, sa idéen er, at de feelles lege og
boldspil kan styrke sammenholdet.

Over for rgdt lys

At have andre til at sta for undervisningen giver
ogsa Lisbeth mulighed for at observere, hvordan
eleverne fungerer sammen socialt — og i samspil-
let med de noget ldre unge fra @ko. Det giver dog

ogsa udfordringer, for det er ikke altid, at de unge er
opmaerksomme pa, at sma gjne og @rer registrerer
alt, hvad 'de store’ ggr:

Lisbeth kalder en af @ko-eleverne over til sig. Da
han fulgte 3. klassen hjem til skolen efter timen i
forrige uge, gik han over for rgdt lys, og det blev
bade bemaerket og tilbage-rapporteret. Ikke sa
smart, nar man er en slags rollemodel, forklarer
hun ham pa venlig, men ganske bestemt vis.

.Nah ja, det kan jeg godt se. Det var jeg ikke lige
opmaerksom pa. Det skal jeg nok taenke over naeste
gang ...", siger han og Igber tilbage til spillet pa ba-
nen. Lige som de andre @ko-elever opmuntrer han
regelmaessigt bgrnene med tilrab og high fives.

Pa rad og raekke

Timen er ved at vaere forbi, sa bgrnene bliver

kaldt sammen og stiller op parvis med hver de-
res ga-makker. Lisbeth leder flokken an, og to af
@ko-drengene danner bagtrop: ,Kom s3, lidt hurti-
gere, ind pa rekke ...".

Som en flok glade llinger folger bgrnene i en lang
raekke efter Lisbeth ned mod den trafikerede del af
Ngrrebrogade, mens @ko-eleverne bagerst sgrger
for at genne dem lidt sammen, sa flokken ikke gar
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i oplgsning, nar de skal over det hurtigt skiftende
lyskryds og igennem Ngrrebrogades hidsige trafik.

Efter at have sagt farvel til skolebgrnene og Lis-
beth, gar @ko-eleverne tilbage til skolen, hvor et par
af holdets andre unge sidder i solen pa gardsplad-
sen og tager sig en slapper. De skulle egentlig have
haft det naeste hold bgrn, men skolen havde andre
planer i dag og aflyste timen, sa @kos timelaerer
matte hurtigt finde pa et alternativ: En gatur ned

til den plads, hvor skolen om kort tid skal holde en
udendgrs festival. Den slags sker — i partnerskabet
er man afhangig af hinanden, og det kraever ofte,
at man er ngdt til at vaere kreativ med kort varsel.

Den anden faglaerer, David, der lige er kommet til-
bage fra et mgde ude i byen, bemaerker, at de ma-
ske godt kunne have vaeret i gang med mere fysiske
aktiviteter end bare at slappe af i garden efter turen
— for eksempel selv at afprgve nogle af de lege og
boldspil, de laver med skolebgrnene.

@ko-eleverne protesterer lidt, for noget har de alt-
sa lavet: Et kamp-skema til en fodboldturnering
mod fire andre skoler i naeste uge. David gennem-
gdr skemaet med de tre drenge, der har arbejdet
med det, og bagefter samler han hele holdet inden-
for i det lille undervisningslokale, de har til radighed
pa fgrste sal af den gamle skolebygning.
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Udover den kommende fodboldturnering skal der
tjekkes op og koordineres en hel del andre ting:
Hvem skal undervise eftermiddagens hold skole-
elever, og hvad skal de lave i dag? Hvordan er det
nu med hele skolens udendegrs festival i naeste uge,
hvor idraetseleverne star for en raekke fysiske akti-
viteter? Og sa er der Folkemgdet pa Bornholm ...?

Ronnie gennemgar reglerne for eftermiddagens
boldspil pa tavlen og prgver at holde elevernes op-
meaerksomhed. Det er ikke helt nemt, for ovenfra
dunker rytmerne fra dansernes traening, og nede-
fra dufter der af frokosten, som Gastronomi-linjen
snart er klar til at servere.

Veghana-frokost

| dag star menuen pa vegansk buffet med ghane-
sisk inspiration — 'veghana' — og mens enkelte af
eleverne hurtigt skovler en portion ris, grontsager
og bgnner i sig, sldr andre et smut forbi naermeste
shawarma-pusher.

Det er en af de travle dage, for naeste hold skole-
elever ankommer allerede om lidt, sa den gruppe
elever, der skal spille bold med dem, star allerede
klar ved traekvognen fyldt med kegler, bolde og ne-
on-orange spillerveste.



20 drenge fraialt tre 5. klasser dukker op pa slaget
13 sammen med to kvindelige lzerere, og lige fra
starten af timen dirrer bgrnene af rastlgs ener-

gi. Mens pigerne fra de samme tre 5. klasser er til
svgmning, skal Ronnie og idraetseleverne forsgge
at fa braendt noget af krudtet af hos drengene. Det
sker blandt andet ved hjzelp af hgvdingebold og en
tillempet version af amerikansk fodbold.

En loppesak af drenge

Der er stor forskel pa 5. klasse-drengenes stgrrel-
se, motorik og aktivitetsniveau, sa Ronnie og de fire
@ko-elever, der star for eftermiddagens aktiviteter,
kommer for alvor pd arbejde med at holde styr pa
denne loppesak af energiske drenge. De to kvinde-
lige lzerere, der har holdet og har fulgt dem over til
banen, ser drvagent til fra sidelinjen.

.Jeg far jo alligevel aldrig bolden”, klager den ab-
solut mindste af drengene og saetter sig opgiven-
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de ned. Den ene af de to lzerere snakker med ham
og far ham overtalt til at komme med ind i kampen
igen — og helt tilfeldigt befinder han sig lige praacis
dér, hvor bolden lige nu bliver sparket hen. Den far
et ordentligt los.

Der bliver ogsa gaet rimeligt godt til stalet, da den
‘amerikanske fodbold' er pa programmet, og en af
de mindre drenge traekker sig efter en noget vold-
som tackling. To af @ko-drengene snakker lidt med
ham, og efter et par minutter tager han igen vesten
pa og fortsaetter spillet.

Padagog eller ej?

Nogle af @ko-drengene er i forvejen sportsaktive
og har planer om at blive tranere. Andre overvejer
at blive paedagoger eller lzerere. Timerne med bgr-
nene hjzelper de sidste til at finde ud af, om det nu
ogsa er noget for dem — og et par af dem har alle-
rede veeret i praktik i daginstitutioner.

@ko-elevernes paedagogiske evner kommer ofte pa
prove, for nogle af 5. klasse-drengene er ikke helt

vant til at hgre efter, nar det nu ikke er 'laereren’, der

irettesaetter. Til gengaeld er det tydeligt, at andre
af skoledrengene nyder at tumle rundt med 'voks-
ne’, der ikke er s meget ldre end dem selv, og de
pjatter og joker venskabeligt med @ko-drengene.

Pyh!

Tilbage pa skolen synker @ko-drengene traette ned
i en blgd sofa. | morgen kommer der ingen bgrn, og
de skal i forskellige grupperinger have undervisning
i teori — om traening eller pedagogik — og nogle af
dem skal deltage i den benhdrde funktionelle trae-
ning, der varetages af en fast gaestelzerer.

De hilser halvt fravaerende pa en af linjens dren-
ge, der lige er komme tilbage pa skolen nu. Han har
tilbragt dagen hos en gruppe autister, som han in-
struerer og underviser i fodbold. | morgen skal han
med dem til turnering i Hillergd, hvor de skal spille
mod et andet hold af autister.

David og Ronnie samler op pa denne dags aftaler
og gdr i gang med at planlaegge morgendagen. Der
skal styr pa fredagens falles-arrangement, og der
er meget at tjekke op pa.
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Partnerskaber - Esbjerg Forberedende Erhvervsskole,
Produktionsskolen Esbjerg

Esbjerg Forberedende Erhvervsskole har haft flere
forskellige partnerskaber i Partnerskabsprojektet
2014-2016. Et partnerskab med Bilka kom aldrig

i gang pa grund af manglende elever; partnerska-
bet omkring driften af en stor kantine pa Rybners
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ungdomsuddannelser i Esbjerg matte stoppe, fordi
det voksede produktionsskolen over hovedet. I no-
vember 2016 er CaféTeket pa hovedbiblioteket ble-
vet den naturlige fortsettelse pa skolens erfaringer
med partnerskaber pa cafe og kantineomradet.



MedieTeket

Partner - privat virksomhed

PNG Studio

Partnerskabets omfang

2 lerere, 8-21 elever

Produktion og organisering

Eleverne arbejder i professionelle lydstudier med alle tekniske aspekter af musik- og
videoproduktion; de opsatter mikrofoner, redigerer lydoptagelser, vedligeholder udstyr,
arbejder med professionelt software, osv. Der samarbejdes med andre institutioner i
lokalomradet inden for musik og video, for eksempel har eleverne produceret en video for det
lokale spillested, Tobakken.

Eleverne arbejder bade pa skolens eget studie, i skolens eksterne studier, samt PNG Studios.

Historik

Idéen opstod mellem skolens medielzerer og tidligere musiklaerer. Skolens medievaerksted
lavede dengang lignende opgaver i forvejen, og derfor inddrog man PNG Studios som
partner.
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Rybners Kantine

Partner - offentlig institution

Rybners, handelsgymnasium i Esbjerg

Partnerskabets omfang

2 |zerere, 4-6 elever, 5 PBE-lzerlinge

Produktion og organisering

Rybners Kantine var et storkgkken for handelsgymnasiets elever og var aben morgen til
eftermiddag. Eleverne arbejdede i stedets kpkken.

Eleverne arbejdede pa lige vilkar, som de gvrige leerlinge ansat pa Rybners, for eksempel
havde de samme mgdetider og indgik i faellesskabet omkring de enkelte arbejdsstationer i
kgkken- og kantineomradet.

Historik

Partnerskabet opstod, da Esbjerg Handelsskole og Esbjerg Statsskole blev sldet sammen
til én stgrre enhed. Efter sammenlagningen havde man brug for et stort kgkken for at
kunne betjene de mange elever. Esbjerg Forberedende Erhvervsskole kom ind her og vandt
licitationen af driften af stedets nye kantine.

Efter forholdsvis kort tid blev stedet igen sammenlagt med andre af kommunens
ungdomsuddannelser, hvorved elevantallet blev fordoblet fra 800 til over 1600 elever.
Arbejdspresset blev derfor for hardt for bade eleverne og PBE-Iaerlingene og gjorde, at

der ikke var tid til den almene undervisning i dansk og matematik. Produktionsskolen
stoppede derfor samarbejdet, da driften blev for omfattende og skete pa bekostning af det
padagogiske overskud i dagligdagen.
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Sundhed & Event

Partnere - offentlige
institutioner

SOSU Esbjerg og Kultur & Fritidshuset, Esbjerg

Partnerskabets omfang

1 leerer, 10-16 elever

Produktion og organisering

Elever arbejder med bgrn og aldre hos Kultur & Fritidshuset samt daginstitutioner i
lokalomradet, i samarbejde med SOSU Esbjerg. Desuden hjzelper eleverne til ved diverse
kulturelle begivenheder i kommunen, for eksempel til byens festivaler, ferniseringer,
motionsdage, m.m.

Eleverne mgder typisk pa skolen om morgenen, hvor de arbejder med de boglige opgaver
fra undervisningen pa SOSU-skolen. 2 dage om ugen i en 3-maneders periode far de
undervisning pa SOSU Esbjerg indenfor ernaering, psykologi og kommunikation.

Senere pa dagen forbereder de aktiviteter for resten af ugens program, som forbereder dem
pa det konkrete, paedagogiske arbejde pa bgrnehaver og zldrecentre.

Historik

Produktionsskolen kontaktede SOSU, og den koordinerende lzerer og faglaereren afholdte et
indledende mg@de. Kontakt til Kultur- og Fritidshuset begyndte via mail med den daglige leder
pa stedet.
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CaféTeket

Partner - offentlig institution Esbjerg Kommunes Hovedbibliotek

Partnerskabets omfang 2 fagleerere, 3-10 elever, 2 PBE-Izrlinge

Produktion og organisering Eleverne arbejder i kgkkenet pa bibliotekets café, CaféTeket, hvor de far et indblik i livet i
det professionelle kgkken. Eleverne Izerer bade at tilberede mad, at ekspedere kunder, og
kpkkenet handterer ogsa bestillinger ud af huset. Der er desuden undervisning i hygiejne,
ernzering, betjening af maskiner, renggringsopgaver, varebestilling m.m.

Eleverne far mulighed for at afprgve forskellige niveauer: Bade at arbejde hjemme i de mere
rolige rammer i skolens kgkkens, og at arbejde ude i caféens mere hektiske kgkken, hvor der
ogsa serveres for og betjenes kunder ved kassen.

Caféens dbningstider — hverdage indtil kl. 21 og weekenddage kl. 10-15 — giver eleverne en
alternativ arbejdsdag og de oplever sene arbejdstider som i virkeligheden. Eleverne tager
tilbage pa skolen til almenundervisning.

Historik Produktionsskolen fik i fgrste omgang en fod indenfor i driften af bibliotekets tidligere café,
Yduns café. | 2016 blev Hovedbiblioteket og dens café renoveret, og produktionsskolen gav
driften af caféen et nyt koncept og nyt navn. Det har betydet, at partnerskabet er skaleret
op, og at dagligdagens tempo er blevet hgjere og dermed tilnaermet et rigtigt café-tempo.

160 UNGE | PARTNERSKABER - VEJE UD | VIRKELIGHEDEN



O Reportage fra en dag pa CafeTeket

Partnerskabet med Esbjerg Hovedbiblioteks café, CaféTeket, lzerer eleverne bdde at skrzelle gulergd-
der i kgkkenet og ekspedere kunder ved kassen. Her far eleverne et szrligt indblik i restaurations-

branchen og livet i det professionelle kgkken.

Esbjerg Hovedbibliotek er ved at blive renoveret: |
den store, rede murstensbygning bliver gulvenes
gra nalefilt skiftet ud med moderne kig til den ra
beton. De institutionsgrgnne metalhylder erstat-
tes med stilfulde, hvide designerreoler. Og i den ene
ende hgres den karakteristiske lyd af en professio-
nel espressomaskines sprutten og hvaesen.

Til venstre for hovedindgangen ligger CaféTeket
med en stor, solrig terrasse foran sig — og med en
ekstra egen indgang. Gar man ind i caféen fra sel-
ve biblioteket, minder et par skrammede toiletter
— med de obligatoriske vaeg-skriblerier om poli-
tiske holdninger, forelskelser og diverse tilbud —
om, hvordan der har set ud engang. Men ndr man
traeder ind i CaféTeket, hgrer den kommunale zone
pludselig helt op:

Stilfulde sorte mgbler, funky lamper og en ordentlig
krabat af en espressomaskine. Lydtapetet bestar af
omradets syddanske lokalradio, der regelmaessigt
afbryder diverse hits med reklamer for campingfe-
rie for hele familien, Bivas kommende tilbudsweek-

end og staerke sommerpriser i det lokale motions-
center.

Nar det geelder radioreklamer, kan CaféTeket fak-
tisk godt vaere med:

.CaféTeket i Ngrregade. Kig ind pa byens nye café,
og nyd duften af friskmalet kaffe og veltilberedt
mad. Find os pa Facebook: CaféTeket!", lyder den 10
sekunder lange radiospot med underlaegningsmusik
af freesende rockguitar.

Det er faglaerer Caspars stemme, der brager igen-
nem pa reklamen, som i gvrigt er fabrikeret pa et af
skolens andre partnerskaber, MedieTeket.

Pa trods af, at Caspar med sine 26 ar kun er en
smule &ldre end en del af skolens elever, er han en
erfaren herre: Han er udlzert tjener, kok, han har
arbejdet som kpkkenchef, haft sit eget hotel — og
indimellem har han ogsa lige fundet tid til at skrive
en kogebog.
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Kogebogen, der bor ude i kpkkenet bag serverings-
disken, er efterhanden en smule brugt. Den ligger
opslaet pa dagens kage. Og det lover godt: Drgm-
mekage med saftig, spd kokos-topping.

Ston over den hvide chokolade

Caspar sidder selv med opslaet laptop ved et af
bordene, bestiller varer og forsgger at fa overblik
over dagen. Han stgnner lidt, da det gdr op for ham,
at han har glemt at bestille hvid chokolade til en
saerlig lekker kagecreme — og i gvrigt heller ikke
lige kan huske opskriften og derfor ma ringe til en
af sine kokke-venner, som venskabeligt haner ham
for forglemmelsen.

Oksekad, tgrvarer og friske fisk fra havnen er der
heldigvis styr pa, de er pa vej — og det samme er de
to elever, der er pd vagtplanen i dag.

| gjeblikket er kun fire elever tilknyttet CaféTeket.
Caspar kunne godt teenke sig, at flere kom til, for
CaféTeket drives som en professionel café med op-
gaver, der bade teeller den daglige drift, men ogsa
stgrre arrangementer pa biblioteket.

Hvis der var flere elever, ville de bade kunne prgve
at arbejde pa flere tidspunkter af dagen og aftenen
— og samtidig fa tid til at passe den almene under-
visning, som flere af dem ogsa deltager i pa selve
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skolen, der ligger 3 km vak. Samtidig ville vagtske-
maet blive mindre sdrbart, for det er ikke alle, der er
lige mpdestabile.

Pyntet med purlggsblomster

Faglaerer Christina og fleksjobber Kirsten er allere-
de i gang i kpkkenet, og nu kommer dagens fogrste
kunde. Han bestiller en kande friskmalet og -bryg-
get kaffe, plugger sin computer til stremmen og
saetter sig til at arbejde ved et af de hgje borde ved
vinduet.

De to kvinder gar i gang med at forberede dagens
frokosttilbud — blandt andet en cremet kartoffel-
salat med hjemmelavet mayonnaise, perlebyg og
tre slags Igg, sirligt pyntet med purlggsblomster pa
toppen.

Mens Christina skyller krydderurter, far Kirsten gje
pa en af eleverne, en ung pige, der straks bliver hilst
med et ,Godmorgen superstar ... Ihhh, jeg bliver alt-
sa altid sa glad, ndr jeg ser dig!" og et stort knus.

Pigen smiler, tager den sorte kokkejakke pa og gar
i gang med at vaske hander. En dreng stader til, og
han gennemgar samme rutine, fgr han gdr i gang
med at male ingredienser op til dremmekagen.



| caféen far den arbejdende kaffedrikker hurtigt
selskab af fem kvinder i tyverne. ,Arh, hvor er her
hyggeligt”, bliver de enige om, og de bestiller alle
sammen caféens hjemmelavede milkshakes med

jordbeer eller banan.

Esbjergenserne er sa smat ved at opdage, at her fra
januar har ligget en kvalitetscafé dér, hvor de fgr
matte ngjes med sandwiches, salater og standard-
kaffe. Nu er der teenkt over — og keelet for — detal-
jerne:

Skolens grafiske vaerksted har designet et stilfuldt
logo til hjemmeside og menukort, drikkevandet
serveres i afkglede glas — og al maden er hjemme-
lavet, helt fra bunden. Ved den lange, hvide bardisk
salges engelske kvalitetschips, pastelfarvet fransk
limonade og mikrobryggeri-gl fra Fang. Pa lzengere
sigt skal kunderne ogsa kunne kgbe hjemmelavede
kolonialvarer som for eksempel kgkkenets populae-
re ramslggs-pesto med hjem.
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Naeste bestilling er dog blot en ,latte to-go”, og fag-
|zerer Christina hjaelper eleven med opgaven: Bgn-
nerne males, kaffen brygges, og maelken skummes
med fuld koncentration. Christina kommer med
enkelte kommentarer undervejs, og efter et minuts
tid overraekker eleven kaffen, mens Christina tager
imod pengene.

Caspar har hentet assistance fra den anden elev,
for nu er dagens varer pa vej, og de skal laesses af
og saettes pa lager i en fart, sa fragtmanden kan
komme videre. De to unge maand skynder sig igen-
nem labyrinten af biblioteksgange, forbi metervis af
hylder med stgvet duftende opmagasinerede bgger,
aviser og tidsskrifter.

De nar lige akkurat indkgrslen og fragtmanden,
hvorfra de henter caféens ,bur”, der i dag blandt
andet indeholder kgd, sukker og kapers, der skal
trilles ind i kaelderens lagerrum. Her star ogsa den
store fryser, der blandt andet gemmer pa isternin-
gebakker med nedfrosset kaffe, der blendes til den
populzre iskaffe, cafeen salger massevis af her i
sommervejret. Andre er fyldt med jordbaerpure og
frosne bananer til de hjemmelavede milkshakes. Og
atter andre byder pa frosset ramslgg blendet med
lidt olie — de bruges til den hjemmelavede pesto.

Det er Caspar og eleverne selv, der har vaeret ude
og plukke ramslggene. En af de faste aktiviteter er
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nemlig ture ud i naturen for at sanke de gratis ra-
varer, der findes dér. Da ramslggene blev plukket,
fulgte skolens videovarksted med og producere-
de en lille videospot til CaféTekets Facebook-side,
og den blev sd god, at en lokal erhvervsmand kom
forbi og spurgte, om han ogsa kunne fa produceret
noget lignende.

Nar hylden blomstrer

Lige nu blomstrer hylden, og den har Caspar pla-
ner med. Den skal blive til en forfriskende hylde-
blomstsaft. Heldigvis er det torsdag i dag, og her
har hele skolen den faste ugentlige motionsefter-
middag. Sa mens nogle har meldt sig til fodbold og
andre sveddryppende aktiviteter, samler Caspar ca.
20 elever til en rolig gatur. Og i dag er ruten tilrette-
lagt, sa de passerer en raekke steder, hvor de hvide
blomster star i masseuvis.

Efter at have holdt mandtal og en lille peptalk, leder
Caspar dagens ekspedition ud af skolens gard og
videre ad sma veje og stier. For at hjaelpe motivati-
onen pa vej hos de af de unge, der ser ud til hellere
at ville bruge sadan en dejlig solskinseftermiddag

i en haangekgje, setter han en praamie pa spil: Et
gavekort til to caféburgere plus tilhgrende colaer il
den, der samler flest hyldeblomster i de udleverede
plastposer.



En lille gruppe kommer hurtigt fra start og har for
alvor faet konkurrence-genet i spil. De raeser om
kap til hver eneste hyld pa vejen og hurtigplukker
buket efter buket ned i de efterhdnden bugnende
poser. Nogle finder ud af, at det kan betale sig at sla
sig sammen to og to, mens andre vaelger at flyve
solo.

Bagtroppen hyggesnakker mere, end de plukker, og
da der er pause halvvejs, smider de sig udmattede i
graesset og finder hurtigt mabiltelefoner og ciga-
retter frem.

Konkurrenceplukkerne afsgger stadig omradet for
flere hyldeblomster, men da det pa hjemturen bliver
klart, at der er ét suverant vinderpar, mister resten
pusten og trasker bare hjem til skolen uden at sam-
le flere.

Mens eleverne far fri, samler Caspar poserne med
hyldeblomster og kgrer tilbage til CaféTeket. Han er
bdde faglaerer og restauratgr, sa dagen er ikke forbi
endnu.

De to elever er stadig i gang i kpkkenet: Drengen
har bagt drgmmekagen faerdig, og nu skal den skee-
res i nydelige stykker og stilles i kagemontren. Pi-
gen har faet fingrene i dagens friske fisk fra havnen:
en ordentlig kleppert af en torsk og et par redspaet-

ter — ,bare til at lege med”, siger Caspar og hiver
torsken ud pa stalbordet.

.Hvordan kan man kende en fladfisk fra en rund-
fisk?", spgrger han, ,Hvilke kendetegn skal man se
efter for at vide, om fisken er frisk?”, og ,Har en
torsk taender?”. De to elever lzerer at tjekke gjne,
geeller, og de finder ud af, at — Ja: torsken har taen-
der, og de er bittesma og sylespidse. Det er langt
lettere for dem at ,lzere med handerne” end at
laese om tingene i bager, sd kort efter far pigen en
fileteringskniv i handen og gar i gang med torsken
med koncentreret mine.

Mens drengen klarer opvasken, laegger Caspar
hyldeblomsterne pa kgl. Det bliver fgrst i morgen,
han nar at rense dem og legge dem til at traekke

i sukker og citron, for han skal lige na en telefon-
samtale om en af eleverne, der gerne vil i praktik
hos en slagter, have styr pa indkgbene til bibliote-
kets kommende sommerfest, ggre klar til CaféTe-
kets blindsmagningskonkurrence pa det kommende
Folkemgde — og maske vigtigst af alt: fikse sig en
iskaffe to-go til turen hjemad.
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Et partnerskab mellem en produktionsskole
og en ekstern partner, for eksempel en virksom-
hed, en offentlig institution eller en frivillig
forening i lokalomradet, er givende, bdde for unge,
der ellers kan have sveert ved at finde vej gennem
uddannelsessystemet og ud pa arbejdsmarkedet,
og for produktionsskolen og den eksterne partner.

Vi har samlet en reekke gode rad og erfaringer,
indsamlet fra partnere, leerere, koordinatorer og
ledere fra de fire produktionsskoler, som skal tje-
ne til inspiration for jer, der overvejer at etablere
et nyt partnerskab eller at udvikle et eksisterende
samarbejde i nye retninger.
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Partnerskaber mellem produktionsskoler og eks-
terne partnere kan etableres pa mange forskelli-
ge mader, kan vere organiseret vidt forskelligt og
have forskelligt indhold: Det kan forega i forskel-
lige brancher, i forskellige storrelsesordner, med
forskellig intensitet, osv.

En vaesentlig feellesnavner er dog, at virkeligheden
er uforudsigelig. Bedst som man synes, at det hele
korer som det skal, sker der noget andet, noget
uventet, og det kan veere nodvendigt at begynde
forfra, lave om pa indhold, endre i samarbejdsaf-
talen eller lignende.

De fire produktionsskoler i Partnerskabsprojektet
2014-2016 har undervejs gjort sig mange erfaringer
og indimellem hardt tjente erfaringer. De folgende
siders gode rad og tjeklister afspejler derfor nogle
typiske problematikker og sunde overvejelser, som
det er veerd at gore sig — bade inden opstart og un-
dervejs i forlebet.
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Inden opstart

Udgangspunktet for arbejdet pa produktionssko-
ler er eleverne - de unge, som ikke lige magter at
ga den lige vej gennem uddannelsessystemet eller
falder fra undervejs. Et partnerskab skal altid tage
udgangspunkt i eleverne, og i hvordan de pageel-
dende elever far den storst mulige afklaring og lee-
ring af veere elev i et partnerskab.

Produktionsskolerne har i forvejen fine traditio-
ner, stor faglig viden og gode redskaber til at vur-
dere, om en elev vil have gavn af at veere del af et
veerksted, der indgar i et partnerskab med en eks-
tern partner — og i givet fald hvornar og hvordan.

Sa her vil vi ngjes med at give et enkelt rad videre:
Hold fast i, at et partnerskab skal etableres, fordi
det kan vere til gavn for eleverne - for at de kan
leere og blive mere afklarede omkring uddannelse
og arbejde, som led i produktionsskolens funktion
som forberedende tilbud for unge, der har brug for
at finde en anden vej end hovedvejen til uddannel-
se og arbejde.

At arbejde med nye partnerskaber er udviklings-
arbejde. At lave udviklingsarbejde kraver, at man
ikke falder tilbage i rutinerne. Derfor er det vigtigt
at have et mal for oje og en gennemtzenkt plan,



som kan sikre at projektet holder sig pa sporet og
har fremdrift.

En velbeskrevet projektplan giver mulighed for, at
projektet kan blive justeret pa baggrund af nogle
bevidste valg undervejs — og ikke bare fordi tinge-
ne lober af sporet. Forste skridt er derfor at teenke
og tale idéen om et partnerskab grundigt igen-
nem: Hvor vil vi hen med partnerskabet? Hvordan
vil vi gribe arbejdet an?

Et partnerskab kan begynde flere steder. Det kan
veere med en klar vision, en halvferdig idé eller en
halv aftale med en partner.

Pa ledelsesniveau ma en af de forste overvejelser
veere, om det er muligt at afsatte tid og ressour-
cer til at drive et partnerskab: Atindga i et part-
nerskab vil typisk kreve en gget indsats fra veerk-
sted, leerer og forstander pa skolen.

Et nyt partnerskab kraver en sarlig indsats fra
lereren/lererne, der er involveret. Lareren skal
kunne bringe skolen med ud i virkeligheden og
kunne holde fast i produktionsskolelovgivningens
krav til instruktion af de enkelte elever, selvom
arbejdet foregar udenfor skolens omrade og pa en

og flari én, og der er deadlines, der skal nds, ma
det pedagogiske overblik ikke ga tabt.

Opstartsfasen tager ofte lengere tid end forven-
tet. Et partnerskab er et kompliceret foretagende,
og det organisatoriske arbejde, de bureaukrati-
ske opgaver, den interne kommunikation, opbyg-
ningen af beeredygtige relationer til partneren,
logistikken (dvs. at fa produktionsskolens plan-
leegning til at heenge sammen med partnerens — og
omvendt) kan tage meget tid.

anden type arbejdsplads. I en til tider stresset eller
kaotisk dagligdag pa partnerskabet, hvor alle hiver
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% Spergsmal til overvejelse inden opstart

Hvorfor vil | have et partnerskab
(jeres problemformulering)?

» Hvilket behov skal partnerskabet Ipse?
— Hvem har behovet?

» Hvad skal produceres?

» Hvad er formalet med partnerskabet?
Hvad skal eleverne opnd i kraft af partnerskabet?
Hvad skal produktionsskolen opnd i kraft af part-
nerskabet?
Hvad skal partneren opnad i kraft af partnerska-
bet?

Overvej:

Hvilke elever er malgruppen for partnerskabet?

Skal der indhentes straffe- og bgrneattester pa
eleverne, der deltager i partnerskabet?

Hvor mange elever kan partnerskabet rumme pa kort
og leengere sigt?

Hvordan hanger partnerskabet sammen med de
gvrige veerksteder pa skolen?
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Hvem skal tages med pa rad og/eller informeres?
Pa skolen?
Hos partneren?

Hos andre samarbejdspartnere (eksempelvis UU,

fagforeninger, kommunen i gvrigt)?
| lokalomradet?

Hvordan og hvornar kan eventuelle andre samar-
bejdspartnere tages med pa rad?

— Paskalen?

— Hos partneren?

— Hos andre samarbejdspartnere?

- |lokalomradet?

Hvordan og hvornar informeres om partnerskab-
sidéen?

— Paskolen?

— Hos partneren?

— Hos andre samarbejdspartnere?

— |lokalomradet?

Hvordan fglges der Igbende op pa partnerskabet?

— Antal mgder?

— Hvem deltager i mgderne?

— Hvordan sikres en god og ordentlig handtering af
eventuelle konflikter, der opstar undervejs?




Skabelon til Projektbeskrivelse

Baggrund
Titel
Projektleder

Formal
(Hvad skal projektet lgse?)

Overordnede idé

Mal

For elever
For skolen
For partnerne

Produktion

Hvem er Partnerne?
(Hvad skal produceres i partnerskabet?)

Hvem er gvrige samarbejdspartnere?
Projektstyring
Koordinering

Mgder

Tidsplan
(evt. faseopdelt)

@konomi og tidsforbrug

@vrige medarbejderes involvering pa skolen

Kommunikation

Evaluerings-plan
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Nar I har besluttet at ga i gang

At arbejde med partnerskaber kraever noget ekstra
fra de involverede leerere og andre pa skolen.

Forst og fremmest er det vigtigt at prioritere den
nodvendige tid til at koordinere. Der kan blandt
andet veere brug for tid til:

* Kontakt med partneren, herunder planleg-
ningsmeder, konflikthandtering og akutte sam-
taler. Tid til kontakt med partneren omkring
béade storre justeringer og mindre finpudsnin-
ger, gor at partnerskaberne med al sandsynlig-
hed far en lzengere levetid.

* Kommunikation og koordinering internt pa
skolen med kolleger og ledelsen.

* Vejledning af enkelte elever. Vejledningsop-
gaven kan godt veere mere omfattende end pa
et mere traditionelt produktionsskoleverksted,
fordi eleverne er ude og mode samarbejdspart-
nere og opgaver i en mere omskiftelig verden,
end pé skolens interne verksteder.

* Erfaringsudveksling og kollegial sparring
med andre partnerskabsprojekter pa skolen.

I Partnerskabsprojektet 2014-2016 budgetterede
de fire produktionsskoler 15 ugentlige timer til ko-
ordineringsopgaver for alle skolens partnerskaber.

Eleverne pa partnerskaberne kan nogle gange ikke
deltage i de feelles aktiviteter pa skolen, og derved
ma skolen nogle gange tilpasse og udvikle sine
rutiner. Partnerskaberne folger jo i hoj grad nogle
arbejds- og abningstider, som afspejler virkelighe-
den hos partneren. Pa en byggeplads moder man
kl. 7 og arbejder i 37 timer; i en café pa biblioteket
bliver der holdt dbent om aftenen. Det er vigtigt,
at veerkstedet, sa vidt det er muligt, kan folge disse
tider — selvfolgelig under hensyntagen til elevernes
gennemsnitlige ugentlige timetal, inkl. deltagelse i
almenundervisning, er 30 timer.

Et partnerskab er aldrig udviklet helt feerdigt,
men ma konstant udvikles for at folge trit med
omgivelserne og de nye behov, der opstar under-
vejs. Nar skolen for eksempel indgar i et partner-
skab om sterre offentlige byggearbejder, kraever
byggeriets forlob hele tiden, at nye handveerk og
handveerkere inddrages — og dermed at eleverne
(og lzererne) er forberedt pa eendringerne. Og nar
elevgruppen @ndrer sig, for eksempel omkring
sommerferien, ma partnerskabet maske ogsa juste-
res, fordi de nye elever ikke kan det samme, som
de gamle kunne.

Partnerskaberne giver i mange tilfeelde mulighe-
der for at involvere flere verksteder fra skolen.
Det sker for eksempel, nar et grafisk verksted
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hjelper med layout for caféveerkstedet, eller nar et
medievarksted dokumenterer arbejdet i et part-
nerskab gennem en fotoserie.

Arbejdet som lerer i et partnerskab er typisk
mere omfattende end pa et traditionelt verk-
sted. Blandt andet skal lereren — som pa et mere
traditionelt veerksted — bade veere fagmand og
underviser og vere fleksibel og idérig; men dette

i omgivelser og pa betingelser, som leereren ikke
selv er hundrede procent herre over, fordi hverda-
gen foregar hos eller i teet samarbejde med part-
neren — og med en forventning om at produktet
bliver leveret som aftalt. Indimellem kan der vaere
brug for at kunne tolke og handtere konflikter -
ikke bare mellem elever pa verkstedet, men ogsa
med partneren (eller partnerens kunder). Partner-
skabsidéen er en overbygning pa det almindelige
produktionsskoleveaerksted, og rollen som leerer i et
partnerskab kraever derfor ekstra energi. Det kree-
ver, kort sagt, at leereren breender for idéen - er en
ildsjeel - og har lyst til at realisere og udvikle idéen
undervejs.
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Arbejde i partnerskaber kreever ogsa, at de unge
forberedes. I nogle tilfelde kraever det en oveplat-
form, hvor eleverne afprover sigien kendt og
tryg produktionsskolesammenhzng. For eksempel
ved at afprove en gvelse for modet ’i virkeligheden’
med en skoleklasse, eller ved at producere mad

til de andre elever pé skolen, for der skal serveres
til catering, Folkekokken eller i skolens café ude i
byen.

Arbejdet i partnerskaber kraever dertil, at der
skabes en staerk felles kultur og ejerskab blandt
bade elever, leerere og partner omkring den felles
indsats. Det kreever, at skolen holder ved og ikke
lader sig sla ud af den modgang og de udfordrin-
ger, der altid vil opsta undervejs. Ting tager tid.



% Spergsmal til overvejelse ndr partnerskabet er besluttet

Hvor skal partnerskabet veaere fysisk?

Hvordan forberedes de unge bedst muligt?

— Hvor meget kan den enkelte unge magte og hvor-

nar?

Arbejdstid?

— Hvordan bliver den daglige arbejdstid?

— Hvordan bliver den ugentlige arbejdstid, inklusive
anden undervisning?

— Hvordan handteres ferieperioder, lejrskoler osv.?

Hvordan sikres forpligtelser fra produktionsskolelo-
ven bedst muligt?
Hvordan sikres, at partnerskabet er skolebaseret
og ikke praktik?
Hvordan sikres skolens vejledningsforpligtelse?
Hvordan sikres det feelles skolemiljg?
Hvordan sikres undervisning i dansk og matema-
tik?

Hvilke lzerere skal vaere med i partnerskabet?
— Hvem er szerligt motiveret for projektet?
— Hvem har de ngdvendige faglige kompetencer?

— Hvem er god til at koordinere og bevare overblik-
ket?

— Hvem har den forngdne tid og fleksibilitet til for
eksempel aftenvagter?

— Hvem kan handtere de mange kasketter, som det
kraever at vaere produktionsskolelzerer i et part-
nerskab?

Hvilke andre medarbejdere pa produktionsskolen
skal indgd i partnerskabet — og stgtte op om proces-
sen?

Hvilke andre veerksteder kan bidrage til partner-
skabet? Hvilke andre vaerksteder kan fa glaede af
partnerskabet?

Hvilke opgaver skal Igses for at fa den bedst mulige

koordination mellem produktionsskole og partner-

skab?

— Hvilke kompetencer kraever disse opgaver?

— Hvilken medarbejder er bedst kvalificeret til denne
slags opgaver?

— Erder timer nok til koordinering?

PARTNERSKABERNE | PRAKSIS — ERFARINGER OG GODE RAD 175



Forholdet til partnerne

Det er forskelligt fra partnerskab til partnerskab,
hvad det kreever af partnerne at indga i et partner-
skab med skolen, og hvad partnerne far ud af det.
Nogle aspekter er dog feellesnavnere i erfaringer-
ne fra de fire produktionsskoler i Partnerskabspro-
jektet 2014-2016:

Den indledende kontakt kan finde sted pa flere
mader. Det athanger ofte af, hvem der eventuelt
har personlige kontakter hos partneren, og hvilken
type partner det er. Nogle partnere kreever, at for-
standeren for produktionsskolen er kontaktperson
i forste omgang. Andre, iseer mindre partnere, kan
godt ‘ngjes’ med lereren. Forstanderne kan ofte
abne dore pé et hojere ledelsesniveau og komme
igennem til kommunen, fagforeninger og lignen-
de. Uanset hvem der i forvejen har kontakt, eller
hvem der tager den indledende kontakt — en leerer
eller forstanderen - er det vigtigt at den leerer, der
skal sta for partnerskabet i det daglige, hurtigt
bliver inddraget og far ejerskab og overblik over
partnerskabet.

Udbyttet for partnerne er blandt andet, at CSR
(Cooperate Social Responsibility) bliver bemzer-
ket: At partnere (serligt private virksomheder)
indgar i samarbejder med lokale produktionssko-
ler er et bevis pa CSR hos partneren. CSR har faet
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stor betydning for en virksomheds omdemme, og
det giver virksomheden noget ekstra at brande sig

pa.

Et partnerskab giver ogsa mulighed for, at med-
arbejderne hos partneren kan fa en storre vi-
den om de unge pa kanten, og ofte har netop det
haft betydning for medarbejdernes engagement i
partnerskabet. Mange af medarbejderne har pata-
get sig et ekstra ansvar for at hjelpe og oplere de
unge, og har oplevet meningen med at hjelpe med
at lgse en vigtig opgave i samfundet.

Det er vigtigt, bide ved den indledende kontakt
og undervejs i forlobet, at forventningsafstemme
mellem partner og produktionsskole. Der skal
vere en felles forstaelse af de helt basale rammer
og preemisser for partnerskabet. Det betyder, at
produktionsskolen skal veere opmerksom pa en
reekke faktorer, nar et partnerskab skal etableres
og forventningerne skal afstemmes:

* Forst og fremmest handler det om de unge:
Selvom partnerskabet er et felles foretagende,
der skal komme bade partneren, skolen og de
unge til gode, handler det forst og fremmest om
at hjeelpe de unge. Et partnerskab er grundleg-
gende et produktionsskolevarksted, og derfor
skal det peedagogiske formal vere forstepriori-
teten for alle parter.



* Produktet ma ikke ligge for fast: Som part-

nerskabet @endrer sig, @ndrer elevernes arbej-
de sig ogsa. Og som elever kommer til og falder
fra, eendrer det ogsa pa produktet, som skolen
kan levere i partnerskabet. Den store udskift-
ning af elever efter sommerferien gor for ek-
sempel partnerskaberne serligt sirbare i denne
periode. Nogle verksteder oplever, at alle ele-
verne udskiftes, og det betyder, at skolen i en
periode ikke kan levere den samme ydelse, som
med de mere erfarne elever for sommerferien.
Produktionsskoleelever arbejder i gennem-
snit 30 timer om ugen: Idet almindelige ar-
bejdspladser kreever en arbejdsuge pé 37 timer,
ligger der nogle vigtige overvejelser i, hvordan
de ugentlige timer (inkl. almenundervisning)
tilretteleegges. For ikke alle dagens timer er lige
vigtige: Pa nogen arbejdspladser er morgenmeo-
det helt essentielt for resten af dagen. Hvis man
misser dette mode, hvor resten af dagen gen-
nemgas, kommer man ind pa arbejdspladsen pa

det forkerte ben og bliver ikke en del af rutinen.

Tolerancen for fejl: Produktionsskoleelever
leverer naturligvis ikke et produkt pd samme
niveau som de almindelige ansatte gor. Derud-
over er det ogsa vigtigt at gere partneren op-
marksom pa, at produktionsskoleelever typisk
tumler med flere problemer end andre. Der ma
derfor veere en tolerance for fejl, som partneren
ogsd ma kunne sta pa mal for.

* Planleglobende status-moder: Det er en god

idé at atholde jeevnlige status-meder mellem
skolen og partneren. Disse moder er vigtige for
at efterkomme de justeringer af samarbejdet,
som er nodvendige. Disse status-meder kan
med fordel planlegges til for eksempel at veere
regelmaessigt en gang om maneden. Det er en
god idé, at leegge moderne i perioder, hvor der
er stor udskiftning af eleverne — dvs. for og ef-
ter sommerferien, og for og efter jul.

En samarbejdsaftale er vigtig: Selvom et
partnerskab ofte er bundet op pé en personlig
relation, er en sddan relation ikke tilstreekkelig
til at sikre et godt grundlag for partnerskabet
fremadrettet: Medarbejdere (bade hos part-
neren og pa produktionsskolen) kan stoppe og
blive erstattet af andre, som ikke ngdvendigvis
forstar den feelles idé med partnerskabet - og
derved kan partnerskabet smuldre. Derfor er
det vigtigt at udarbejde en samarbejdsaftale
som grundlag for samarbejdet i partnerskabet.
(Se disposition for samarbejdsaftale nedenfor)
Kommunikér budskabet grundigt ud hos
partneren: Tanken om partnerskabet er ikke
altid en helt simpel idé — den har mange nu-
ancer. Pa storre arbejdspladser kan der ga

lang tid, for alle pa arbejdspladsen har hort og
forstaet idéen. Det er vigtigt, at lederne eller
mellemlederne pa virksomheden serger for at
forklare budskabet pa personalemeder eller de-
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dikerede informationsmeder for medarbejder-
ne. Skolens lzrere kan tage rundt til de enkelte
grupper medarbejdere og fortelle om partner-
skabet ude i skurvognen, i kantinerne osv. Hvis
partneren er en frivillig forening i civilsamfun-
det, er det vigtigt, at for eksempel beboere i
lokalomradet bliver informerede pa beboerme-
der. Uanset hvad, er det vigtigt, at alle i part-
nerskabet er parate til og hurtigt kan preesen-
tere partnerskabsidéen kort og precist. Enten
mundtligt eller i form af en flyer/brochure eller
et kort videoklip.

% Spergsmal til overvejelse omkring
forholdet til partnerne

Hvordan skal partnerskabet organiseres?

— Hvor skal partnerskabet forankres? Har part-
nerskabet primeert tilhgrsforhold pa skolen
eller hos en partner eller et nyt falles sted?

Hvordan tages kontakt til partneren?

Hvem skal tages med pa rad og/eller informeres
hos partneren?

Hvordan og hvarnar informerer bedst om part-
nerskabet hos partnerne?
— Hvem bgr vide noget om projektet?
+  Ansatte?
Ledere?
Kolleger?
Medlemmer i en forening?
Leerere?
+ Beboere?
Hvordan kommer man i kontakt med malgrup-
perne?
Hvad behgver de at vide om partnerskabet?
+ Er der seerlige ting, de behgver at vide?
Kommer der nye medarbejdere til?

Hvordan fglges Igbende op pa partnerskabet?

— Antal mgder?

— Hvem deltager i mgderne?

— Hvordan handteres eventuelle konflikter, der
opstar undervejs?
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% Disposition for samarbejdsaftale

| Partnerskabsprojektet 2014-2016 har mange skolerne
og partnerne ofte formuleret en skriftlig samarbejdsaf-
tale i opstartsfasen. Ministeriet for Bgrn, Undervisning
og Ligestilling udsendte i efterdret 2016 en vejledning
til landets produktionsskoler om de sakaldte ,vaerk-
stedstilbud pa virksomheder”, hvori de anbefaler at lave
netop en sadan samarbejdsaftale (se denne vejledning,
som er bilag sidst i bogen). P4 baggrund af de tidligere
samarbejdsaftaler har vi herunder skitseret et forslag til
disposition over punkter, der er fornuftige at have med:

Indledning
Indledende bemaerkninger om partnerskabet:

» Hvad er konceptet?
» Hvem er partneren?

Partnerskabets indhold

» Omfanget: Antal lzerere, antal elever, szerligt tilknyt-
tede medarbejdere, elevernes ugentlige timeantal pa
partnerskabet, osv.

» Samarbejdet: Beskriv vaerkstedet og elevernes
arbejde pa partnerskabet — Hvad bliver elevernes
konkrete arbejdsopgaver? Hvor arbejder eleverne?
Hvem arbejder eleverne med? Hvordan vil eleverne
opleve partnerskabet?
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» Almen undervisning: Beskriv hvilken almen undervis-
ning elever far, og hvordan den spiller sammen med
det praktiske arbejde.

» Vejledning: Beskriv proceduren for produktionssko-
lens vejledning af eleverne pa vaerkstedet, bade for-
inden og undervejs i elevens forlgb pa partnerskabet
for da at hj=lpe eleverne videre. (Se punkt 4 og 6, om
hhv. forlgbsplaner og om uddannelses- og erhvervsvej-
ledning, i den fgrnavnte vejledning.)

» Padagogisk ansvar: Beskriv hvordan |zereren er til
stede i partnerskabets dagligdag, saledes at lzereren
kan lgfte det paedagogiske ansvar i samarbejdet
og ikke overlader det alene til partneren. (Se serligt
punkt 5, om undervisning versus praktikophold, i vejled-
ningen.)

» Win-Win-samarbejde: Giv en formel opsummering
af, hvad skolen tilbyder partneren, og hvad partneren
ma tilbyde skolen til gengaeld.

Praktiske rammer
» Arbejdstimer: Beskriv hvordan skolen vil tilrettelaeg-
ge arbejdspladsens ugentlige rytme med elevernes
30 ugentlige arbejdstimer (inkl. elevernes almene un-
dervisning og tilstedevzerelse ved resten af skolens
aktiviteter og arrangementer).



Faciliteter: Beskriv hvordan skolen og partneren vil sgrge
for elevernes adgang til ngdvendige faciliteter, sdsom
frokost, omklaedning, bad, mulighed for almen undervis-
ning, internetadgang, m.m.

» Arbejdstgj: Beskriv hvem der leverer og financierer ar-
bejdstgj, uniformer eller andre ngdvendige remedier.

= Sikkerhedshensyn: Beskriv hvordan skolen og partneren
handterer eventuelle sikkerhedshensyn pa arbejdsplad-
sen.

» Presse: Beskriv hvilke partnere, der bgr eller skal ind-
drages, hvis partnerskabet far henvendelser af eller selv
henvender sig til presse eller medier.

Formalia

» Samarbejdsaftalens udlpbsdato: Hvor lenge varer denne
samarbejdsaftale, og hvornar skal den da genforhand-
les?

» Underskrift med datering
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De andre samarbejdspartnere

Samarbejde med andre tilbud til unge

Allerede i den indledende fase — og undervejs - i
et partnerskabsforlgb skal andre tilbud til unge
inddrages. Nogle samarbejdspartnere skal inddra-
ges — det geelder for eksempel UU vejledningen.
Andre kan inddrages - for eksempel VUC, hvis
den unge har brug for at for ekstra undervisning pé
et hgjere niveau, end produktionsskolen selv kan
tilbyde.

De lokale erhvervsskoler er vigtige, nar partner-
skaberne er med virksomheder, som er indenfor
omrader med erhvervsuddannelser. Et samarbej-
de vil gore det lettere for eleverne at ga videre fra
partnerskabet til erhvervsskolen.

Der er gode erfaringer med et taet samarbej-

de med UU vejledningen og at fa en dedikeret
UU-vejleder tilknyttet partnerskabet i samarbejde
med lereren og skolens egen vejledning. Pa den
made far UU-vejlederen foling med arbejdets ka-
rakter pa partnerskabet og er langt bedre i stand
til at hjelpe den enkelte elev videre til den rigtige
uddannelse.
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Mange skoler har gode erfaringer med kontakt til
og vejledning fra rusmiddel-eksperter.

Faglige organisationer og
overenskomster

Det er vigtigt at fa en god forstaelse med de fagli-
ge organisationer i partnerskaber, hvor eleverne
kommer i bergring med fagligt organiserede sven-
de og leerlinge. Alle parter skal fole tryghed ved, at
samarbejdet alene har til formal at stille et reali-
stisk arbejdsliv til radighed for eleverne. Elever-
ne skal ikke erstatte anden arbejdskraft eller veere
med til at skabe lontryk eller ulige konkurrence.
Milet med elevernes deltagelse i partnerskab pa
for eksempel en byggefaglig virksomhed er alene
at give gruppen af produktionsskoleelever mulig-
hed for at blive afklaret og forberedt pa at tage en
erhvervsuddannelse pa i dette tilfeelde det bygge-
faglige omrade.

Produktionsskoleeleverne er underlagt produk-
tionsskolelovens bestemmelser, og i partnerska-
berne kan de komme til at arbejde sammen med
leerlinge og andre, hvis lon og arbejdsforhold er
reguleret ved overenskomsten. Det er ogsa vigtigt
at tage hogjde for, at produktionsskoleeleverne ikke
optager pladser for de ordinzre leerlinge.



Det er vigtigt gennem aftaler at sikre, at produk-
tionsskolen altid er i dialog med de relevante
parter, nar der laves aftale om etablering af part-
nerskaber med private og offentlige arbejdsplad-
ser, hvor der kan vere risiko for lontryk eller ulige
konkurrence.

Omtale i lokalomradet

Nar partnerskaberne retter sig mod civilsamfun-
det, for eksempel samarbejde med boligsociale
indsatser, lokale foreninger eller andet, er det vig-
tigt at have et godt forhold til det lokalomrade,
hvor partnerskaber finder sted. En del af partner-
skaberne i Partnerskabsprojektet 2014-2016 har
gjort produktionsskolen og partnerskabet bemaer-
ket "ude i byen’. Partnerskaberne har ofte vaeret
omtalt i de lokale aviser og besogt af lokalpolitike-
re. Det har skabt aget respekt og forstaelse for pro-
duktionsskolen.

% Spergsmal til overvejelse omkring
de andre samarbejdspartnere

Hvilke institutioner og samarbejdspartnere skal/

kan inddrages eller informeres?

— Hvordan og hvorndr skal eventuelle andre
samarbejdspartnere med pa rad?

— Hvordan og hvorndr informeres hvem?

Er der szerlige opgaver, samarbejdspartnerne skal
overtage?

Hvor tit skal man mgdes med de andre institutio-
ner?

Hvordan fglges Igbende op pa partnerskabet med
samarbejdspartnerne?

— Antal mgder?

— Hvem deltager i mgderne?

Hvordan handteres eventuelle konflikter, der
opstar undervejs?

Overvej flgende problemstillinger i forhold til fagli-
ge organisationer:

Hvilke interessenter skal/bgr/kan inddrages?
Hvordan sikres, at elevernes arbejde ikke kom-
mer til at overlappe med overenskomstdakkede
lerlinge?
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Til alle landets produktionsskoler

Vejledning til produktionsskolernes udbud af verkstedsstilbud pa
virksomheder

Baggrund
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har fort tilsyn med fire
produktionsskolers udbud af vaerkstedstilbud péa virksomheder.

Formilet med tilsynet har vaeret at fastsla om undervisningsformen, der
ikke har direkte hjemmel i produktionsskoleloven, jf. lovbekendtgorelse
nr. 781 af 15. juni 2015 eller de i medfor af loven udstede
bekendtgorelser kan rummes inden for galdende regler, herunder sartligt
reglerne i bekendtgorelse nr.1162 af 8. oktober 2015 om indhold og
tilretteleeggelse af produktionsskoletilbud m.v. (indholdsbekendtgorelsen)
og bekendtgorelse nr. 835 af 25. juni 2010 om statstilskud m.v. til
produktionsskoler (statstilskudsbekendtgorelsen).

Det er pi baggrund af de samlede oplysninger i tilsynssagerne styrelsens
vurdering, at de pagaldende produktionsskolers udbud af
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varkstedstilbuddene pa en rakke virksomheder principielt kan rummes
inden for reglerne p4 omradet.

Grundet de utraditionelle rammer for undervisningen er det dog
afgorende, at en produktionsskole, der onsker at udbyde et
vaerkstedstilbud i en virksomhed, lobende er serligt opmarksom p4, at
aktiviteterne ikke strider mod reglerne i produktionsskoleloven og de i
medfor af loven udstedte bekendtgorelser m.v., herunder de hensyn, der
ligger til grund for disse. I den forbindelse skal produktionsskoler, der
vaelger at udbyde et vaerkstedstilbud pd en virksomhed, vare serligt
opmearksom pi folgende:

Guidelines for vaerksteder pa vitksomheder

1. Der skal vere én underskrevet og dateret samarbejdsaftale
mellem produktionsskolen og den pagzldende vitksomhed,
hvorpé varkstedstilbuddet finder sted.

I samarbejdsaftalen bor det fremga, hvordan det sikres, at
deltagerne ikke er en del af virksomhedens ordinre drift, og at
virksomheden stiller/udlejer et eller flere lokale(r) egnet til
undervisning til ridighed for varkstedstilbuddet i det tidsrum,
hvor deltagerne befinder sig i virksomheden. Det bor beskrives,
hvordan samarbejdet udmonter sig i praksis, og om og hvornar
aftalen bliver evalueret med henblik pa opfelgning og/eller
optimering af varkstedstilbuddet. I aftalen bor det yderligere
fremgd, at produktionsskolen som minimum har ansat én
varkstedslerer som daglig leder af vaerkstedet, samt hvilket
bestemt beskaftigelsesomride vaerkstedet er etableret med
henblik pa at give indblik i.

Der gores opmearksom pi, at der under de efterfolgende punkter
2,3,5,06,80g 9 ogsi findes oplysninger, der omhandler
praciseringer af indholdet i samarbejdsaftalerne.

2. En produktionsskole skal tilrettelaegge undervisningen
inden for rammerne af produktionsskolelovgivningen,
herunder bl.a. lovens § 1, stk. 5, om optagelse og
udskrivning af deltagere efter behov og
indholdsbekendtgorelsens § 4, stk. 1, nr. 1, samt § 7, stk. 2,
om varigheden af de enkelte forlgb.

Produktionsskoletilbud, som angivet i produktionsskoleloven og
de i medfor af loven udstedte bekendtgorelser, udbydes af
institutioner, der er godkendt som produktionsskoler, jf. § 4, stk.
1, i produktionsskoleloven. Produktionsskoletilbud kan siledes
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ikke udbydes af andre aktorer end produktionsskolerne. Dette
indebearer, at skolen er eneansvatlig for at overholde
produktionsskolelovgivningen, og at skolen ikke kan overdrage
de opgaver, som skolen er pélagt i medfor af loven, til

tredjemand.

En produktionsskole, der udbyder et vaerkstedstilbud pa en
virksomhed, bor siledes sikre, at den ansvarsfordeling, som

produktionsskoleloven angiver, afspejles i samarbejdsaftalen.

3. En produktionsskoles lokaler skal leve op til kravene i § 2,
stk. 9, i produktionsskoleloven og §§ 13-14 i
indholdsbekendtgorelsen, ogsa nar der anvendes lokaler
uden for skolens egen adresse.

Produktionsskoletilbud skal gennemfores i egnede lokaler med
varkstedsindretning eller faciliteter svarende til skolens
virksomhedsplan, jf. § 2, stk. 9, i produktionsskoleloven. Kravene
til lokalernes indretning er uddybet i §§ 13-14 i
indholdsbekendtgorelsen, hvoraf det fremgar, at lokaler, udstyr
og inventar skal have en tidssvarende standard, samt at
kommunalbestyrelsen ved godkendelse af en ny skole paser, at
skolens lokaler, udstyr og inventar kan danne ramme for
opfyldelse af formalet med produktionsskolens virksomhed, samt
at eventuelle krav fra brand-, sundheds-, fodevare- og
arbejdsmiljomyndigheder m.v. er opfyldt.

En produktionsskole, der udbyder et varktedstilbud pa en
virksomhed, skal saledes sikre sig, at undervisningen finder sted i
egnede lokaler, samt at kommunen har vurderet lokalernes
egnethed, jf. godkendelsesbetingelsen efter
produktionsskolelovens § 4, stk.4. Det er ikke tilstrackkeligt, at
kommunen er part i samarbejdsaftalen eller i ovrigt er bekendt
med projektet.

4. En produktionsskole ber have et szrligt fokus pa
deltagernes udbytte af undervisningen.
Varkstedsundervisningen pa virksomheder kan indebaere risiko
for, at dele af undervisningen i praksis overlades til
virksomhedens ansatte, der ikke er underlagt
produktionsskolelederens instruksionsbefojelse eller reglerne om
indhold og tilretteleggelse af produktionsskoletilbud i
indholdsbekendtgorelsen, og som ikke kan antages at besidde de
nodvendige padagogiske- og undervisningsmaessige
kvalifikationer for at varetage undervisningen af deltagerne.

192 UNGE | PARTNERSKABER - VEJE UD | VIRKELIGHEDEN



En produktionsskole, der udbyder et vaerkstedstilbud pa en
virksomhed, bor som folge heraf have et szrligt fokus pa
deltagernes udbytte af undervisningen, og at den enkelte deltager
modtager de i indholdsbekendtgorelsens § 4, jf. § 6 angivne
undervisningstyper. Herunder bor skolen have et serligt fokus pa
udformning af forlobsplaner.

Udformning af forlobsplaner

En produktionsskole, der udbyder et vaerkstedstilbud pa en
virksomhed, bor vare serligt opmarksom pa de i
indholdsbekendtgorelsens § 11 angivne punkter, sa det sikres, at
der er et klart personligt mal med uddannelsen, en plan for
hvordan deltageren opnar sine mal, og om deltageren udviser den
forventede progression i relation til sine mal, og herunder om der
ved manglende progression bor ske en @ndring af deltagerens
madl og/eller i de undervisningsaktiviteter, som deltageren
deltager i.

5. En produktionsskole ma ikke sammenblande undervisning
og praktikophold, og betegnelsen *Virksomhedsskole’ kan
derfor ikke anvendes.

Produktionsskoleloven og statstilskudsbekendtgorelsen sondrer
mellem undervisningsaktiviteter i regi af produktionsskolen og
undervisningsaktiviteter uden for produktionsskolen, som fx et
praktikophold hos en arbejdsgiver. Derudover opstiller § 4, stk.
1, nr. 4, i statstilskudsbekendtgorelsen en begransning for
praktikophold, saledes at praktikophold tidligst kan pabegyndes
én maned efter start pa produktionsskoleopholdet og maksimalt
kan udgere 4 uger pr. halvir. Arsagen til begransningen er, at
undervisningsaktiviteter i regi af skolen er sarligt udformet og
tilrettelagt med henblik pd at give deltagerne de rette
forudsaztninger for at pibegynde en uddannelse eller et job,
herunder et praktikophold hos en arbejdsgiver. Det er derfor
afgorende, at en produktionsskole ikke overlader undervisningen
af deltagerne til en arbejdsgiver, udover hvad der folger af
reglerne om praktikophold.

En produktionsskole, der valger at udbyde et varkstedstilbud pa
en virksomhed, skal som folge heraf til enhver tid sikre, at det
fremgir tydeligt af samarbejdsaftalen, og at det i ovrigt bliver
kommunikeret til virksomhedens ansatte m.v., at:

1) Det undervisningsmassige- og pedagogiske ansvar til enhver
tid pahviler den faglaerer, som skolen har ansat til at varetage
undervisningen pa produktionsskolen.
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2) Faglig sparring og vejledning ydet af andre end skolens
personale alene er en supplerende undervisningsmulighed.

3) Virksomheden ikke har instruktionsbefojelse over for
deltagerne og produktionsskolens medarbejdere.

4) Den enkelte deltagers forlobsplan tilrettelegges med
udgangspunkt i deltagerens undervisningsmeassige behov, og
at planen alene tager hensyn til det daglige arbejde i
virksomheden, hvis dette er foreneligt med deltagerens

undervisningsmaessige behov.

En produktionsskole, der udbyder et varkstedstilbud pa en
virksomhed, kan pga. af forbuddet mod sammenblanding af
undervisning og praktikophold ikke anvende betegnelsen
’Virksomhedsskolen” om et varkstedstilbud i en virksomhed, da
betegnelsen er vildledende i forhold til, at der er tale om en
tilretteleggelsesform og ikke en institutionsform, en
virksomhedsejet skole eller en sarlig mellemting mellem en skole
og en virtksomhed. Betegnelsen IVirksombedsskolen kan siledes
ikke anvendes i en produktionsskoles kommunikation om
undervisningstilbud, i forlobsplaner og kompetencebeviser eller

pa nogen anden made.

6. En produktionsskole er forpligtet til at yde alle deltagere
uddannelses- og erhvervsvejledning, jf. §§ 8-10 i
indholdsbekendtgarelsen.

Produktionsskolen er forpligtet til at yde alle deltagere pa
produktionsskoleopholdet uddannelses- og erthvervsvejledning.
Vejledningen skal opfylde kravene i indholdsbekendtgorelsens §§
8-10.

En produktionsskole, der valger at udbyde et varkstedstilbud pa
en virksomhed, skal derfor vere opmarksom pa, at skolen ikke
mé overdrage sin vejledningsforpligtelse til kommunen eller
tredjemand i ovrigt. Skolen bor derfor sikre, at det fremgar af
samarbejdsaftalen, og i evrigt afspejles i hverdagen pa skolen, at
produktionsskolen er ansvarlig for at yde deltagerne uddannelses-
og erhvervsvejledning, samt at evt. vejledning fra fx
Ungdommens Uddannelsesvejledning alene er et supplerende
vejledningstilbud.
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7. En produktionsskole skal sikre deltagernes muligheder for
at orientere sig mellem flere beskaftigelsesomrader, jf. § 5,
stk. 4, i indholdsbekendtgorelsen.

Produktionsskolens deltagere skal som led i opholdet pd skolen
have mulighed for at orientere sig mellem flere
beskaftigelsesomrider, jf. indholdsbekendtgorelsens § 5, stk. 4.

En produktionsskole, der valger at udbyde et vaerkstedstilbud pa
en virksomhed, bor, da deltagerne undervises pa en anden
adresse end de andre deltagere pa produktionsskolen, have
saerligt fokus pé at vejlede deltagerne, der undervises i
virksomheden, om muligheden for at skifte til et af
produktionsskolens ovrige varkstedstilbud. Derudover skal
skolen have fokus p4, at deltagerne deltager i sociale
arrangementer som fester, ekskursioner mv. sammen med
skolens ovrige deltagere, saledes at alle deltagerne pa
produktionsskolen indgar i det sociale fallesskab pa skolen.

8. En produktionsskole skal tage en rimelig pris for sit
produkt.
En produktionsskoles aktiviteter er finansieret af et kommunalt
grundtilskud og et statsligt drifts- og bygningstilbud, jf. §§ 9-10 i
produktionsskoleloven. Skolen er i den forbindelse, jf.
almindelige principper for god ekonomistyring forpligtet til at
forvalte sine midler pa en okonomisk ansvarlig made og til alene
at anvende sine midler til undervisnings- og
produktionsvirksomhed, jf. § 5, stk. 1, i produktionsskoleloven.
Dette indeberer bla., at skolen i forbindelse med afsxtning af
den produktion, der opstir som led i undervisningen, skal
betinge sig en rimelig pris og dermed ogsa sikre, at skolens
aktiviteter ikke giver ptivate udbydere urimelig konkurrence, jf. §
3 i produktionsskoleloven.

En produktionsskole, der valger at udbyde et vaerkstedstilbud pa
en virksomhed, skal derfor sikre, at det fremgér af
samarbejdsaftalen, at der er et rimeligt forhold mellem vardien af
skolens produkt (deltagernes arbejdskraft) og de betalingsmidler
cller naturalier, som skolen bliver betalt med (fx brugsretten til et
undervisningslokale, kantine- og badfaciliteter, arbejdstoj m.v.).

9. En produktionsskole skal i sit virke som selvejende
institution vaere uathaengig, jf. § 5, stk. 1, i
produktionsskoleloven.

Det folger af § 5, stk. 1, i produktionsskoleloven, at en
produktionsskole i sit virke som selvejende institution skal vaere
uathengig. Kravet om uafhengighed betyder bl.a., at en skole
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skal tilretteleegge sin drift, sa der sikres et stabilt
undervisningsudbud. Skolen bor som en konsekvens heraf alene
basere en mindre del af sit undervisningstilbud pa
samarbejdsaftaler med en eller flere private samarbejdspartnere,
da skolens drift i modsat fald bliver sarligt folsom overfor
konjunkturbestemte folger sisom nedskering, udflytning og
konkurs hos skolens private samarbejdspartnere, ligesom skolen
kan risikere at patage sig kontraktmeassige forpligtelser, som
hemmer skolens bevagelsesfrihed i forbindelse med tilpasninger
som folge af aktivitetsudsving og andre tilpasningsbehov.
Derudover vil et mere omfattende samarbejde betyde, at en
skoles samarbejdspartnere under trussel om at fratage skolen en
vasentlig del af sine undervisningsfaciliteter kan stille
undervisningsmassigt irrelevante betingelser for samarbejdet.

For en produktionsskole, der valger at udbyde et varkstedstilbud
pa en virksomhed, er det siledes afgorende for skolens
uafhangighed, at skolen alene baserer en mindre del af sit
undervisningsudbud pa aftaler med private samarbejdspartnere,
ligesom skolen til enhver tid bor ride over bygninger eller
lokaler, som er egnede til produktionsskolevirksomhed, og som
skolen har kobt eller lejet pi sedvanlige vilkar.

Med venlig hilsen

Matthias Haaber

Fuldmagtig

Direkte tlf. +45 33 95 56 91
matthias.haaber@stukuvm.dk
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Unge i Partnerskaber - veje ud i virkeligheden
Et perspektiv pa paedagogik og praksis pa Produktionsskoler

Denne bog handler om partnerskaber og produktionsskoler.

Bogen giver med udgangspunkt i relevant forskning og teori et perspektiv pa produktions-
skolernes pedagogik og praksis i almindelighed - og pa etablering af partnerskaber i seer-
deleshed.

Bogen gennemgar erfaringer og gode rad omkring etablering af partnerskaber mellem pro-
duktionsskoler og virksomheder, institutioner og civilsamfund.

Bogen er udarbejdet som inspiration til lzerere, vejledere, almenundervisere og ledelser pa
produktionsskolerne, samt gvrige undervisere og vejledere hos for eksempel Ungdommens
Uddannelsesvejledning, pa erhvervsskoler, VUC, ungdomsskolen eller i 10. klasse.

Endvidere kan bogen inspirere partnerne, der arbejder - eller overvejer at arbejde — sam-
men med produktionsskolerne. Endelig kan bogen bruges som undervisningsmateriale

til grunduddannelser, efter- og videreuddannelser til blandt andet leerer, erhvervslarer,
voksenunderviser, vejleder og peedagog, samt andre der interesserer sig for unge pa kanten,
leering i praksisfellesskaber og arbejde med partnerskaber og greensefallesskaber.

Indholdet er baseret pa et 3-arigt udviklingsprojekt: Lokalt partnerskab — Produktions-
skoler, virksomheder og civilsamfund. Nye veje til at hjelpe de mest udsatte unge i arbejde og
uddannelse. Partnerskabsprojektet forlgb fra 2014 til 2016 pa baggrund af en fondsbevil-
ling fra VELUX FONDEN. Partnerskaberne blev udviklet, gennemprevet og evalueret af
fire produktionsskoler: Esbjerg Forberedende Erhvervsskole — Produktionsskolen Esbjerg,
Randers Produktionshejskole, Den @kologiske Produktionsskole i Kabenhavn og Arhus
Produktionsskole. Projektet blev udteenkt og udviklet i samarbejde med SPUK.

POWERED BY @ Projektet er stottet af
’} SPUK @ e Fe ARHUSPRODUKTIONSSKOLE VELUX FONDEN

Esbjerg Forberedende Erhvervsskole
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