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Indledning

| foraret 2010 blev debatten om "de dyre szaerfoadtmhger” skudt i gang, hvilket gav anledning ét,
VISS.dk gnskede at undersgge effekten af seerfattmisgen "enkeltmandsprojektet i Landsbyen Sg-
lund” i Skanderborg, som er et af de seldste prejektt sin art i Danmark. Enkeltmandsprojektet retig
mod mennesker med vidtgaende fysisk og psykiskklidgshaemning, som pga. seerlige forhold ikke kan
rummes i et almindeligt botilbud til malgruppen.

Savel Servicestyrelsen som Vidensteamet har tidligdgivet rapporter om enkeltmandsprojekterne i
Danmark. Herveerende rapport skal ses som et supptdihdisse, dog med en ny vinkel, idet denne rap
port gar mere i dybden med den konkrete paedagomidkats i fht. beboere i et konkret enkeltmands-
projekt. Indsatsen dokumenteres over hele enketispanjektets levetid fra 1999 til 2010, hvilket ma
anses for vigtigt, idet dette enkeltmandsprojektetaaf de farste, der blev etableret i Danmarksam
sadan har fungeret som model for andre.

Rapporten bygger pa en reekke data, som er bledsdinlet over en periode fra april til november 2010
og omfatter savel kvantitative som kvalitative d&@ar indgar savel gkonomiske data om takster,-over
head og tilleeg, som anseettelses- og fraveersdikéistarbejdsmiljgundersggelser, voldsstatistildaant
magtindberetninger og interviews.

Rapporten er efter de introducerende kapitleraeitdel | og del Il. Hver af de to dele er deltiggn

reekke tematiserede kapitler begyndende med etiistdbageblik, fortsaetter med ledelses- og medar
bejderprofil samt arbejdsmilja, inden der tagesg#utapportens primeere malgruppe "beboerne” i en-
keltmandsprojektet. Indsatsen for disse anskudsagfivel en gkonomisk som paedagogisk synsvinkel.
Rapportens mal er at kunne konkludere bade genereit ogsa specifikt pa to udvalgte beboere, om ind
satsen virker, men samtidig er der et gnske orege fremad, hvor skal indsatsen for malgruppen bevee
ge sig hen, nar vi som samfund bade vil optreed& ktirrekt og gkonomisk ansvarligt?

| rapporten skelnes der mellem beboere i enkelts@nofektet og de gvrige omkostningstunge beboere,
der her betegnes som greensetilfeelde, hvis omkasstiuktur nsermer sig et enkeltmandsprojekt uden at
veere det.

Flere forskellige personer har pa forskellig vidrbget til rapportens indhold ikke mindst Sine Jjng
boenhedsleder af enkeltmandsprojektet; Tommy Gsawvestedfortreeder i enkeltmandsprojektet; Lillian
Hansen sikkerhedsleder; Bodil Hgjbjerg socialfagbgsulent i Skanderborg Kommune, samt admini-
strationen i Landsbyen Sglund, som har gravetgasele arkiver.

Rapportens malgruppe er ledere pa forvaltninggpaedagogiske ledelsesniveau, samt politikere pa nati
onalt, regionalt og lokalt niveau. VISS.dk habémamporten kan bidrage til en mere nuanceret datat
indsatsen for de svageste borgere i Danmark.

Har du efter gennemlaesning af rapporten spgrgsimapportens indhold og resultater, er du velkomme
til at kontakte VISS.dk, formidlingskonsulent Jetterenzen pa tif. nr. 8794 8034, eller malil
jette.lund.lorenzen@skanderborg.@®apporten kan frit downloades wavw.viss.dk
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1.0 Baggrund

Baggrunden for undersggelsen er, at der i 2010deaet en del debat om omkostningsniveauet i seer-
foranstaltningerne herunder enkeltmandsprojektddetie samtidig med, at gkonomien i kommunerne er
presset, hvilket giver behov for gennemsigtighedlonomien. Dette gnsker VISS.dk at bidrage til via
denne undersggelse.

2.0 Formal

Formalet med rapporten er at dokumentere og desyijgare de sammenhaenge, der eksisterer mel-
lem den paedagogiske indsats for mennesker medlindygkaemning, som af forskellige arsager bliver
placeret i et enkeltmandsprojekt, og de gkonomiskkostninger, der er forbundet hermed.

Savel ledelses- som medarbejderniveauet har betydoi den paedagogiske indsats, hvorfor ledelsens
holdninger og initiativer i fht. sdvel beboere spradarbejdere for at sikre en optimal paedagogisksiza
afdaekkes. P& medarbejderniveau har det vist sitgras tilfredshed med arbejdspladsen har stodbety
ning for stabiliteten i enkeltmandsprojekter ogrded for den psedagogiske indsats, hvorfor detterunde
sgges for enkeltmandsprojektet.

Tidsperspektivet for undersggelsen streekker sig@vd 1 ars periode fra 1999 til 2010. Stedet edsa
byen Sglund, som er det fgrste enkeltmandsproj@eknimark, hvor amterne i sin tid indgik i etablegen
og ledelsen af ikke blot et enkeltmands- men etrfésmdsprojekt.

| rapporten gengives generelle data for enkeltmanogisktet. De generelle data stammer fra den person
profil, der er tegnet af beboerne i undersggelsem, har veeret indskrevet pa enkeltmands-projeRist.
se data deekker over kan, alder, og etnisk bagghwuainar borgeren er indskrevet, samt hvor leenge.
Derudover er der for hver beboer lavet en omkogguowuersigt, fra indskrivningsdatoen til 2010 eller
udskrivningstidspunktet, herunder takster, till@igerse omkostninger, samt overheads. Endvidederer
for to beboere gennemfart et interview med ledémarkeltmandsprojektet med henblik pa at fa synlig-
gjort den paedagogiske indsats og resultaterne beeaftid.

De gkonomiske omkostninger, data for medarbejded$shed samt medarbejdergennemstrgmning er
harde objektive data, der let kan kvantificeregrinaod den paedagogiske indsats er blgde subjektive
data, der hviler pa psedagogiske og menneskeligketinger.

De blgde data bygger pa interview, som underbygfjea raekke harde data, hvorved validiteten af de
blgde data gges. De harde data er dels hentet shahomiske budgetter, regnskaber og diverse opga-
relser fx over magtanvendelser dels andre data geivgrse arkiver.

Udover de personrelaterede data for de indskreghedye, er der via tematiserede interviews med-lede
sen i enkeltmandsprojektet indsamlet informationdenedelsesmaessige overvejelser og initiativer.

Malgruppen for rapporten er bade til det peedagedisttelsesniveau, og det kommunale/ regionale ad-
ministrative samt det politiske niveau, idet ddeiseneste par ar, har veeret en gget opmaerksoihed p
seerforanstaltningerne pa det sociale omrade. VKGghdker med denne rapport at bidrage til at debatt
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nuanceres, saledes at det ikke blot bliver en dmiabudgetter, men ogsa en debat om resultateraf d
paedagogiske indsats, som ikke altid kan ggreskamer og grer.

3.0 Malgruppen

Undersggelsens malgruppe er borgere i enkeltmanjékpet, samt ledelse og medarbejdere ansat i sam-
me.

Enkeltmandsprojektet er en foranstaltning i forhi@iorgere med problemskabende adfeerd, der kraever
et personale pa mindst 1:1. Seerforanstaltningetableret med det dobbelte formal at skaerme omgivel
serne og samtidig give borgeren mulighed for a&tfdedre og mere veerdigt liv.

| et skonomisk perspektiv er malgruppen borgereedemfattet af takstgruppe 7 og er indskreveti e
keltmandsprojektet. Sammenlignes de gkonomiske stikwmer for beboere i enkeltmandsprojektet med
omkostningsniveauet for andre beboere, der madiegadom greensetilfeelde, kan det konstateres, at de
naermer sig et enkeltmandsprojekt, dvs. borgerestgauppe 6, 6A og 7A med diverse tilleeg uden for
enkeltmandsprojektet. For sammenligningens skydeholder rapporten oplysninger om takster samt
antallet af denne malgruppe, selv om de ikke indgén avrige del af undersggelsen.

Undersggelsen afgraenses til perioden 1999 — 2fH @nkeltmandsprojektets etablering til udgangen af
2010.

4.0 Metode

Rapportens datagrundlag bygger pa savel hardetokgjelata, der let kan kvantificeres i form af ned-
skrevne journaler, regnskaber og budgetter sametsivopggarelser fx over magtanvendelser og andre
data gemt i diverse arkiver, som mere blgde sulbgkiata fx om den psedagogiske indsats, som stammer
fra interview med botilbudslederen, disse datagmyi psedagogiske og menneskelig vurderinger.

De to datatyper supplerer hinanden og opvejer détmeandens svaghed, hvorved validiteten af begge
datatyper gges.

De generelle data i undersggelsen stammer fraelsomprofil, der er tegnet af beboerne i undersggel
sen, som har veeret indskrevet pa enkeltmandspesjekt

De baggrundsvariable, der er lagt ind i denne tlehdersggelsen daekker over kan, alder, og etaigk b
grund, hvornar borgeren er indskrevet, samt hvageDerudover er der for hver beboer lavet en om-
kostningsoversigt, fra indskrivningsdatoen til 2@&l@r udskrivningstidspunktet, herunder takstéest,
diverse omkostninger, samt overheads.

| fht. de blgde data, er der for hver beboer gerigdrat interview med lederen i enkeltmandsprojekte
med henblik pa at fa synliggjort den psedagogisisats og resultaterne heraf over tid.

Udover de personrelaterede data for de indskreebedye, er der via tematiserede interviews med-lede
sen i enkeltmandsprojektet indsamlet informationdenedelsesmaessige overvejelser og initiativet sam
information om personale gennemstrgmning og pelstifredshed med arbejdspladsen.
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5.0 Organiseringen af Enkeltmandprojekterne - etti  Ibageblik

Enkeltmandsprojektet i Landsbyen Sglund er en sagrdtaltning efter Serviceloven. Projektet bleweta
leret i 1999 med én beboer i midlertidige lokaienere blev der bygget en ny specialindrettet lmggni
hvor der i dag bor 7 beboere. Dermed blev enkeltis@ojektet et flermandsprojekt. Enkeltmandspro-
jektet har fra begyndelsen veeret et landsdaekkdbdd thvorfor der fra begyndelsen var beboere fra
forskellige amter i landet. | dag huser enkeltmanadigktet ligeledes beboere fra kommuner fra heste |
det.

Tanken med enkeltmandsprojektet var at tilbydeidtertidigt ophold for borgere, som var udviklings-
haemmede, var meget utrygge, havde et begraensettwaging, var tidligt falelsesmaessigt skadet ag so
samtidig havde symptomer, der tydede pa bagvediigsindslidelser. Ideen var, at beboerne over en
periode pa 2-3 ar skulle udredes, stabiliseresepgadhjemsendes til eget amt/kommune, hvilket &ke i
for alle beboere har veeret geeldende efter dettedtsdp

Bygningens alarmsystem og indretning sikrer persbrg medbeboere til en vis grad, da alle rum som
minimum er indrettet med to udgange, samtidig emadighed for at skaerme den enkelte beboer, ogsa
saledes at personalet kan traekke sig, hvis dardptesek til en konflikt. Et tilleeg til sikkerhedeer, at

alle ansatte gar med mobiltelefon, hvilket har taerieriteret hgjt fra etableringen af enkeltmandggk-
tet.

| de senere ar er der tilkoblet endnu et sikkertugdastaltning i form af sikkerhedsvagter fra GAg-

ket blev en realitet i forbindelse med indskrivrengaf en beboer med en profil, som kreevede etaekstr
sikkerhedsniveau, for at personalet kunne arbegeéagogisk med beboeren pa et sikkert grundlag.

Grundlaget for den paedagogiske tilgang har fra heégigen veeret Gentle Teaching, en ikke voldelig
interventionsform, hvor der er fokus pa relationegllem paedagog og beboer. Det betyder ogsa, at dage
ne i enkeltmandsprojektet aldrig har veeret stramktureret. | stedet er der mulighed for afvigel$wis
der er situationer, hvor det skannes bedst for éxaoeller beboeren selv giver udtryk for et argdiov.

Strategien eat give beboeren det, de vil have, indtil medarbegd kan komme til at give beboeren det,
vedkommende har behov for.

Fysiske rammer

De fleste beboere i Enkeltmandsprojektet er fyplakeret i et hus, der er opfart til denne spexietiga-
ve. Huset er indrettet med en lejlighed til hvelbder med eget bad, en stue og te-kakken med adgang
bade fra faellesarealet og direkte ude fra. | kaelier der ligeledes en bolig til én beboer. Deraedav

der et feellesareal ligeledes med kgkkenfacilitéderenkelte lejligheder er specielt indrettet &hdor-
ger, der bor i pageeldende lejlighed, hvorved agttall) arten af stimuli kan tilpasses. Da mangeehbb
erne har behov for skaermning bade i fht. andre, itiga s& hgj grad i fht. egen udadreagerende rakifae
er huset indrettet sa dette hurtigt kan etabl&@em det fremgar af grundplanstegningen nedenfdeer

fx en foldevaeg i det store faellesrum, hvorved bebbdde kan skeermes helt fra faellesskab med andre
eller delvist ved kun at lukke foldedgren delvidBoenhedslederen forteeller, at dette fx prakisére
beboere, som har et gnske om social kontakt, manlde magter det, hvis de gvrige beboere kommer
for teet pa. For disse kan det have stor betydrikgrane se de andre beboere, men ikke veere ved side
af eller formuleret pa en anden made: kunne se,ikkerragres ved.
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Da gnsket om at opna en af pladserne i enkeltmanjékpet er stort, er der blevet opfart hhv. et dnen
sommerhus og en pavillon, hvor der kun bor én bebeert sted, men i teet kontakt med hovedhuset. Det
er uforudsigeligt, hvornar der kommer en henveredfsls en kommune, som gnsker en akutplads. | til-
faeldet med sommerhuset Igste det bade en kommkutts pladsbehov, men ogsa et behov for den be-
boer, som nu bor i sommerhuset, om at have god ggdkke at have for mange mennesker omkring sig
og for teet pa.

I hovedhuset har beboerne qua deres egen lejligiudidhed for at treekke sig fra belastende situation
Ligeledes er der seerlige foranstaltninger for peafet saledes, at de kan traekke sig fra situaticoen
ellers kunne medvirke til magtanvendelse og eskajeaf en konflikt. Dette opnas fx ved et speciatby
get gangareal i fht. en enkelt lejlighed, og ataléd er mindst to udgange i hvert rum. Derudcwdrej-
des der bevidst med den psedagogiske metode.

Oprindelig var planen, at bygningen skulle veerersgformet, sdledes at hver beboer havde sin egen
leenge, og med mulighed for at tilkoble kontakt dedzvrige beboere og med feelleslokaler i stjernens
centrum. Dette blev dog af gkonomiske arsager ékkesalitet. Boenhedslederen og personalet zeligrer s
over, at gkonomien ikke rakte til dette projekt,ded blev bygget i 1999, da denne ramme havde veeret
mere anvendelig i det psedagogiske arbejde.

i Grundplan for stueetagen pa 567 m2
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Del |
6.0 Ledelsesprofil og paedagogisk tilgang

Enkeltmandsprojektet tilbyder en tveerfaglig udrednivurdering af ressourcer samt fremtidige beloov f
et bo- og behandlingstilbud over en kortere arraekke

Enkeltmandsprojektets psedagogiske tilgang udspredgéen overordnede i Landsbyen Sglund, som er
en boform for udviklingsheemmede, eller som Sglumel@&ellere vil sigeSglund er et hjem for menne-
sker med vidtgdende fysiske og psykiske handicaps.

De fleste beboere lever det meste af deres hvergléig i Landsbyen Sglund, hvilket stiller krav oat,
paedagogikken tager sit udspring i den enkeltes\bfsrat kunne hjeelpe den enkelte med at leve et sa
optimalt liv som muligt.

| Landsbyen Sglund szettes der fokus pa tryghedyrgrog kaerlighed i et liv med udfordringer og ople-
velser. Samveeret skal veere meningsfyldt, med gigeglémt i gjet, for svel beboere som persomgle
der Landsbyen Sglunds filosofi.

Udgangspunktet for det psedagogiske arbejde ematihigtisk menneskesyn, hvor de psedagogiske mo-
deller for praksis primaert knytter sig til en reasorienteret psedagogik, Gentle Teachihgor samvae-
ret og oplevelserne af at have betydning ift. eketmenneske er den vigtigste faktor for al uduailog
motivation.Fundamentet er det almenmenneskelige, Heorveesentligste veerdi er keerlighedsbegrebet.
Malet er, at beboerne fgler sig som en del af #eszkab, hvor de skal maerke, at de bliver mgdtened
venlig tilgang og herved opleve sig anerkendt ogepteret og havende betydning som menneske.
Ledelsen i enkeltmandsprojektet er ikke tilheerajgraedagogiske systemer, som boenhedsleder Sine
Junge har erfaring for ikke fungerer i prak&fen anvender den enkelte paedagog sin faglighedemed
relationistisk tilgang i kombination med et persaghkengagement, hvor der "lyttes” til beboerens leers

og behov, kommer fagligheden ind i en ramme, sdagémere givende.

| enkeltmandsprojektet arbejder man saledes eftardividuelt tilpasset tilgang, som tager afs@dbso-
fien om Gentle Teaching. | praksis kommer detdiiryk i enkeltmandsprojektet ved, at personaletdmar
positiv og forventningsfuld tilgang til den enkelieboer. Ikke alle beboere i enkeltmandsprojeldat k
"klare” fysisk kontakt, hvorfor positivitet og keaghed til beboeren udtrykkes gennem smil og verldgh
Dermed bliver den individuelle menneskelige fakttelt afggrende, hvilket stiller hgje krav til damkel-
te medarbejders personlige engagement og evnatktinne reflektere oge sig selv udefra

Pa det praktiske niveau tilbydes beboerne en lazidke forskellige aktiviteter, afhaengig af deresoas
cer og behov. Bl.a. svemning, ridning, gature/ ttyke samt deltagelse i fester og andre feellewigdxti

ter.

Inden indflytning i boenheden udarbejdes en forigl@bedagogisk plan for bostedet, dagsstruktur dg in
holdet i det peedagogiske behandlingstilbud. Indesifio3 maneders periode tilpasses den psedagogiske
plan, bade i forhold til bostedet og i forholdaktiviteterne ligesom planen suppleres med en lidg-

! Definition Gentle Teaching se bilag 3
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beskrivelse, og der afholdes tveerfaglige konfereangring den enkelte beboer, ved indflytning etter
farste tre maneder og derefter en gang om arett feikre en optimal paedagogisk plan.

Medarbejderne tilbydes debriefing i slutningen aémharbejds -dag,-aften,-nat. For ar tilbage varete
forstaelse af og holdning til, at Enkeltmandspragekar en hard arbejdsplads, og der var stor fpus
problemerne ved samtaler mellem medarbejdere ogl@kdefing, hvilket fastlaste personalet i en Rega
tiv stemning og medfarte en darligt psykisk arbejig. Ved at italeszette denne registrerede tilgang
debriefingsamtalerne blevet drejet i retning modlanbejderens samvaer med beboeren med fokus pa,
hvad der lykkes eller ikke lykkes. Dermed kommeacgshistorierne i centrum ikke saledes, at der ikke
ma tales om vanskeligheder eller udfordringer, uhetrer ikke disse, der er i centrum.

7.0 Medarbejderprofil

| dag er der 34 fastansatte, som det fremgar afleabnedenfor. Dertil skal laegges faste og |okaret,

som ikke indgar i denne undersggelse. 18 af mejiiaine er uddannet socialpaedagoger, mens 13 er
medhjeelpere, derudover er der én paedagogisk lgdesocial og sundhedsassistenter. Den samme for-
deling kan ses blandt det tidligere personale. Kwdslingen er meget lige med 15 kvinder og 19 maend
hvilket ogsa prioriteres i enkeltmandsprojektetkda kan veere et issue for nogle beboere.

Personale fordelt pa ken og stillingskategorier fra 1998 — 2010, som stadig er an-

sat

Antal efter stilling og ken

Kgn Ansat? Afspaen -  Socialpse - Paedagog/ Ergo- Medhjee I- Social - Social - Stedfor -  Hoved -
dings- dagog Leder te- per og radgiver traeder total
pseda- rapeut Sund
gog

kvinder ja 9 1 3 2 15

Meend ja 9 10 19

Total 18 1 13 2 34

Ifglge Socialstyrelsens rapport fra 2010 er desten gennemstrgmning af personalet i enkeltmands-
projekter. En gennemstrgmning, der er stgrre fagleérte end fagleerte ifglge Socialstyrelsen. Sam de
fremgar af tabellen her nedenfor, er der ikke &imkel pa hvor mange fagleerte vs ufagleerte, der er
stoppet i enkeltmandsprojektet.

Personale fordelt pa ken og stillingskategorier fra 1998 — 2010, som ikke leengere

er ansat

Antal efter stilling og ken

Kgn Ansat?  Afspeen- Socialpee - Paedagog/ Ergo- Medhjee |- Social - Social - Stedfor - Hoved -
dings- dagog Leder te- per og radgiver traeder total
pseda- rapeut Sund
gog

kvinder nej 1 18 2 11 3 1 36

Meend nej 14 1 29 1 45

Total 1 32 1 3 40 3 1 1 81

w
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| herveerende undersggelse kan vi konstatere, sompaet gennemsnitligt er ansat lidt under 3 &k i e
keltmandsprojektet, hvis man medtager de nuveeransiate og det personale, som har valgt at forlade
arbejdspladsen. Det bgr bemeerkes, at der ikkej Smmialstyrelsens rapport, kan konstateres ernees
lig starre gennemstrgmning af ufagleert end fagbentonale jf. tabellen her nedenfor.

Ansaettelseslaengde opgjort pa stillingskategori

Antal ansat opgjort i &r 3 6 9 1 125 15 2 25 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Antal
mdr mdr mdr a&r @ ar ar ar  ar ar & & ar ar ar ar ar ar ialt

Ansat?  Stilling

Ja Socialpsedagog 1 2 5 4 4 1 2 1 18
Assistent/ 1 1
Leder
Medhjeelper 1 2 1 2 1 5 N R il 13
Social- og 2 2
Sund

Ja Total 0 0 2 0 2 0 1 2 5 6 3 7 1 2 3 1 1 34

Nej Afspaendings- 1 1
paedagog
Ergoterapeut 2 2
Medhjeelper 6 6 2 2 4 7 4 1 2 2 2 2 40
Social- og 2 1 3
Sundsass.
Socialpsedagog 7 2 2 1 2 1 2 4 8 2 1 1 33
Socialradgiver 1 1
Assistent/ 1 1
Stedfortreeder

Nej Total il 9 5 4 6 8 6 3 6 10 2 3 3 1 0 0 0 81

Hovedtotal 15 9 7 4 8 8 7 5 9 16 5 10 4 3 3 1 1 115

Det er bemeerkelsesveerdigt, at det personale,d#ey €r fastansat i enkeltmandsprojektet, har vasisst
4,75 ar i gennemsnit, hvorimod det personale, dbpklt op kun var ansat i 1,86 ar. | LandsbyeruSd|

er den gennemsnitlige ansaettelsesleengde 7,3 de fmedarbejdere der er ansat pt., hvorimod debpers
nale, der er holdt i gennemsnit var ansat 2,98é@rsonalet er sdledes i gennemsnit ansat i laetidgére
Landsbyen Sglund end tilfeeldet er i enkeltmandsgtei. Men pa trods heraf ma enkeltmandsprojektet
betegnes som en stabil boenhed med en paen anestdtelgde. Det kan dog bemaerkes, at de medarbej-
dere der er holdt op typisk er kortere tid i enkalbdsprojektet, end hvis de var ansat i en af desan
boenheder.

Anseettelseslaengde i Enkeltmandsprojektet

Ar *
Gennemsnit 2,71
Nuveerende a nsatte 4,75
Tidligere ansatte 1,86

* Opgjort d. 31-12-2010
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Anseettelseslaengde i Landsbyen Sglund
Ansattelseslaengde for fastansatte opgjort i ar efter uddannelse

Ansat  Afd. Stedfor- Socialpaeda- Medhjal- Sosu-  Sosu Stude- Gennnem- N
Leder traedere goger pere hjzel- ass. rende snit
per pr.1-2-2011
Ja 12,65 12,56 8,71 4,60 5,12 4,77 0,59 7,3 532
Nej 26,83 19,13 8,53 1,05 0,33 0.96 0,48 2,98 336

Antal nyanseaettelser i enkeltmandsprojektet, antal b eboere samt ansaettel-
sesleengde

Ansattelsesar Antal nyan- Antal beboe- Antal anszettelses ar i
saet-telser re gennemsnit

1999 5 1 6,53
2000 1 5,29
2001 4 3,44
2002 15 5 3,61
2003 15 5 2,16
2004 6 6 3,3
2005 14 7 3,57
2006 16 8 1,75
2007 11 7 1,97
2008 15 7 1,61
2009 8 1,12
2010 4 8 0,85

| alt (gnst) 9,5 5,58 2,9

Som det fremgar af tabellen ovenfor er der lidivirig i, hvor mange, der anseettes pr. ar, samt hvor
mange ar medarbejderne er ansat, hvis man fordeterpa anszettelses ar. Dette bar naturligvis vesde
i fht. antal indskrevne beboere, ligesom det karel@etydning, hvor udfordrende beboeren er forgers
nalet. Boenhedslederen fortalte fx, at en af d@bed) som blev indskrevet i hhv. 2002 og i 2006syaa-
cielt udfordrende, og en opgave, som var for kradgdar nogle medarbejdere, hvilket ogsa kommer til
udtryk i tabellen ovenfor, idet der bade er enrgeinsaettelser i 2002 og 2003 og et fald i ansastels
leengde i 2003. Samme udvikling kan ses i 20080L2blev der derudover ansat en ny boenhedsleder,
hvilket ogsa kan veere en del af forklaringen pakdyk det gennemsnitlige antal anseettelsesar i 2003
ny ledelse kreever tilpasning.

]
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Sine Junge, der er boenhedsleder i 2010, pointrdet ofte er sveert at vurdere om en persorpaske

i jobbet i enkeltmandsprojektet”, det afheenger ikkemeget af uddannelse og kvalifikationer som af
medarbejderens fagpersonlige kompetencer, om veatieoitie har evnen til at veere autentisk i mgdet
med beboeren og personalet, kan vise empati freméafalelse, skabe relationer og kan optreede med
en passende balance mellem teethed og afstantetimeren. Flere af de medarbejdere, som ikke ngd-
vendigvis har en formel psedagogisk uddannelseytg gode til at tackle beboerne, men har sveerede v
at reflektere over den pasedagogiske praksis enddtiztnnede personale.

Selvom det personlige engagement prioriteres adjgjdes der pa ledelsesniveau bevidst med at gge
medarbejdernes evne til at vurdere og reflekteer den paedagogiske praksis i fht. egne handlinger,
hvilket bl.a. kommer til udtryk ved, at sa mangensouligt af medarbejderne far en efteruddannelse pa
diplomniveau. Samtidig er der hvert ar mange mesjddse pa kortere og leengere kurser bl.a. i VISS.dk
regi.

8.0 Arbejdsmiljz

| 2009 gennemfarte Arbejdsmiljgcentret en undersegsd det psykiske arbejdsmiljg i enkeltmands-
projektet i Landsbyen Sglund. Rapporten er et iggtillede, men understatter de informationer hervee
rende rapport bygger pa. Af Arbejdsmiljgcentretdarsggelse fremgar det, at medarbejderne er meget
tilfredse med arbejdet i enkeltmandsprojektet ®8#6 af de 24 personer, der indgar i undersggedsen,
meget tilfreds®g 32 % er tilfredse.

Medarbejderne fremhaever det gode forhold til kaleg, en god kontakt til ledelsen og et arbejdeede
spaendende. Mistrivsel opstar ifalge medarbejddvie,der er en kollega, der har haft en hard dag) me
en beboer, ikke vil snakke om det, og arbejdsntilpatastes, hvis en beboer har det darligt, ogopeist
ikke faler, de er i stand til at hjselpe beboétren.

At medarbejderne bruger meget energi pa arbejdsphakiommer ogsa til udtryk i undersggelsen, da lidt
under 50 % giver udtryk for, at "arbejdet "heltlsék eller til en vis grad tager sa meget energdetdgar

ud over privatlivet”, men omvendt fgler personaigtkun sjeeldent udkert, falelsesmaessigt udmadiest e
stresset.

Personalet fremhaever i rapporten muligheden foersigion, at de gar med alarmsystem, samt anvendel-
sen af debriefing, og dialogen med ledelsen, stiagtider skaber tryghed i situationer, som elkensne
veere belastende. Derudover deltager en konsuidiet 7 teammgder i enkeltmandsprojektet, hvilket
medvirker til, at personalet kan fa vendt bade alesrordnede paedagogiske tilgang, men ogsa situatio-
ner, der kan veere svaere at fa afsluttet pa fx elfthgi madet. Ligesom specialiserede konsulenter kan
tilkaldes efter behov.

Personalet oplever arbejdsmiljget som godt oglstaleid fa udskiftninger i gruppen til falge. Tiddige
har der veeret et darligere arbejdsmiljg med steaskiftninger i personalegruppen. |1 2009 er destme
som fremhaeves som en udfordring de fysiske ramikmtkenet beskrives som en gennemgangslejr,

2 Arbejdsmiligcentret en undersggelse af det psgkiskejdsmiljg i enkeltmandsprojektet i Landsbyetusd, s. 5

]
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hvilkegt er afhjulpet med en dar. Ligeledes fremhsestaen/faellesrummet som uhyggeligt og banegards-
agtig.

Arbejdsskader

| enkeltmandsprojektet arbejdes der med meget edgdrende beboere, som derfor kan reagere med en
voldelig adfeerd, hvis der fx sker noget uforudséier noget der pa anden made pavirker beboerete De
kan fare til vold mod personalet eller andre bebplees mere om dette i afsnit 9.4, s 18.

Som det fremga af tabellen nedenfor, har denialtet 66 arbejdsskader uden fraveer og 49 arbejiksska
med fravaglsom fglge af vold i perioden 2000 til 2010, ca%&f arbejdsskaderne medfarte, at persona-
let efterfglgende var fravaerende i alt 839 dagikétvgennemsnitligt svarer til et fraveer pa 17pt2
arbejdsskade. Over tid kan der konstateres faingl$antallet af arbejdsskader som falge af voien
omvendt kan det konstateres, at antallet af fradages svinger en del fra 5,71 dage til 35 dage.vidds
gene haenger bl.a. sammen med den beboer-grupgerdaevet i enkeltmandsprojektet i de pagaeldende
ar.

Antal arbejdsskader med og uden fraveer

Antal arbejds - Arbejdsskader  Arbejdsskader Arbejdsska -
skader uden fraveer med fraveer der som
ikke vold
Antal fraveers - Fraveersdage pr. a r-
dage bejdsskade

2000 7 5 75 15,00 3

2001 5 3 75 25,00

2002

2003 3 3 49 16,33

2004 3

2005 18 8 70 8,75

2006 8 5 70 14,00 1

2007 7 8 130 16,25

2008 4 7 40 571

2009 5 6 210 35,00 1

2010 6 4 120 30,00
Total 66,00 49,00 839,00 166,05 6,00
Middelveerdi 6,60 5,44 93,22 17,12 1,50

Kilde: Landsbyen Sglund opggrelse over antal arbejdsskader fra 2000 til 2010, Lillian Hansen

®Ibid. s. 10-11

“Vold eller voldelig adfaerd er ikke udtryk det pagdgiske personale bryder sig om at bruge i fhtoketes reaktioner i disse
situationer. Beboerens reaktion er derimod udtoykbkeboerens magteslgshed i fht. kontakten.

® Opggrelsen bygger p& oplysninger fra sikkerhees)ddllian Hansen, Landsbyen Sglund
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| enkeltmandsprojektet accepterer man ikke voldesn omvendt ved savel ledelsen som medarbejderne,
at volden er et vilkar, hvorfor der i stedet arlesjained paedagogiske metoder til at undga voldezsdin

de fysiske rammers indretning har betydning for anbdjdernes sikkerhed. Derudover har man i enkelt-
mandsprojektet valgt at hyre vagtfirmaet G4S, sikmes at personalet kan arbejde paedagogisk med be-
boerne uden frygt for deres sikkerhed. Sikkerhegtgrae far inden anszettelsen et introkursus tdr-hv

dan de skal fungere i rollen, og de optraeder ikkaform, som ved andre sikkerhedsfunktioner de nor
malt udfarer i andre sammenheange. Denne lgsningdiasig at veere meget givende for roen til at ud
fare det peedagogiske arbejde, ligesom nogle belogséeer mere trygge. Nu ved de, at de ikke kan
komme til at skade paedagogerne, hvilket kan medtitlstarre mod pa at flytte greenser.

Ifalge Vidensteamets rapport fra 2008 er metodélae fastholde personalet, der er anvendt padand
plan: fast supervision, planlagte pauser, og sekeredskab.

| Enkeltmandsprojektet i Landsbyen Sglund har hteamn en fast supervisor, derudover kan den enkelte
ansatte bestille individuel supervision. Supervside enkelte teams gennemfgres med en fast fnekve
en gang om maneden, hvorimod den individuelle Iskatilles efter behov. Erfaringen viser, at allelme
arbejdere stort set har pravet at fa individuekesuigion, men det er ikke noget, der sker sa dften-
keltmandsprojektet har man ogsa et kriseberedslatmod ikke faste pauser, da hensynet til beboerne
vejer tungere. Af hensyn til personalet er derrnmeringen taget hensyn til, at personalet skal kunn
treekke sig i ngdvendigt omfang.

9.0 Beboer profil *

Beboerne i enkeltmandsprojektet er mennesker me#tlunjshaeemning ofte med en psykiatrisk over-
bygning. De fleste har levet en omtumlet tilveerelkeempelvis med bgrnehjemsophold, anbringelser
uden for eget hjem, hyppige flytninger osv. Foféagt helhedsbillede af de borgere, der er i og sam
veeret en del af enkelmandsprojektet, beskrivesdoneg dette afsnit bade via en reekke baggrunds-
faktorer og via interviews med lederen af enkeltdsgmojektet, samt aftagende botilbud.

Endvidere bliver 2 beboere beskrevet i afsnit Bgn ene beboer har vaeret indskrevet i enkeltmands-
projektet fra 1999, mens den anden beboer kundeaetvindskrevet fra januar 2010.

Det er en kendt sag, at nogle beboere ligger pasgetil at veere et enkeltmandsprojekt. | dennpadp
har vi valgt at definere dem ud fra en gkonomistdeung, hvor kriteriet er, at de i fht. omkostnsag
niveauet skal naerme sig det omkostningsniveau lobeboenkeltmandsprojektet har. Beboerne, som er
greensetilfeelde beskrives kort i bilag 4, og graeifetlene sammenlignes med beboerne i enkeltmands-
projektet i afsnit 10.3.

® Szerforanstaltninger for barn, unge og voksne reile vanskeligheder, sindslidelser og handiciprileegning og littera-
turstudie, s. 66, Servicestyrelsen 2.10.2010

" Taksterne blev indfgrt i 2004. Betegnelsen takgige 7 anvendes i hele perioden, hvilket derfoe iken helt korrekt be-
tegnelse. | perioden fgr 2004 blev den gruppehdeie under enkeltmandsprojektet placeret i enpguped betegnelsen
EMP. Det er dog ikke denne rapports formal at gémrexe ind i indholdet af de enkelte takster, hvoder ud fra en formid-
lingsmaessig betragtning er besluttet, at konvedisse til takstgruppe 7. Ligeledes er takstgrupgeg 7a farst introduceret
efter kommunalreformen i 2007.

]
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9.1 Antal beboere i enkeltmandsprojektet

Fra enkeltmandsprojektet blev etableret i 1999deaveeret et vekslende antal beboere. | begyndelsen
var der kun én beboer deraf navnet enkeltmandsgyojeen med tiden voksede antallet af beboereitil 4
2001, 5i2002-2003, 6 i 2004-2005, 7 i 2006, foasfalde til 6 i 2007 -2008, og stige til 7 betwe

2009 og 2010, hvorfor der i dag er tale om et flamdsprojekt. Enkeltmandsprojektet er fortsat noeter
til 5 beboere, men pga. den store efterspgrgsedriaitmandsprojektet forsggt at tilpasse de fgsisk
rammer og personalebehovet, sdledes at der ps keed en overbelaegnifig.

Antal personer i enkeltmandsprojektet,
takst 7 1999 - 2010

8

7

6 . -

5 e

4 //

3 / e Ta kst 7

2

1 /

O T T T T T T T T T T T 1
LSS LSS

9.2 Kan, alder, og etnisk baggrund

Beboerne i enkeltmandsprojektet er i 2010 gennetiggr81,7 ar svingende fra 21 til 52 ar. | hele en
keltmandsprojektets levetid fra 1999 til 2010 hanmemsnitsalderen svinget fra 26,25 ar i 2006173
ar i 2009, hvis man ser bort fra 1999 og 2000, liesrkun var indskrevet én bebder.

Alderssammenseetningen i enkeltmandsprojektet fra 19 99 til 2010

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Arstal / Num-
mer

/ Alder ar

Gennemsnits- 41,00 42,00 26,75 27,20 28,20 29,00 28,14 27,25 2743 28,43 31,75 31,67
alder

Min alder 41 42 18 19 20 21 17 18 19 20 21 22

Max alder 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

8 For en sammenligning med Greensetilfzelde beboenddes til bilag 4
° For en sammenligning med Greaensetilfzelde beboenddes til bilag 4

]
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Kgn og etnisk baggrund

Over hele perioden har der veeret indskrevet 8 nagrdkvinder i enkeltmandsprojektet, hvoraf i alt 3
kvinder og 3 meend enten er hjemsendt til egen kameneller "udskrevet” til en almindeligt botilbud
efter 8 108 eller § 85.

Beboerne er i overvejende grad etnisk danske, mem paleestinenser, én tamil og én roma. Derudover
er 2 adoptivbgrn, 2 plejebgrn, 1 kommer fra et bbjgm og 1 var tvangsfjernet ved indskrivningen i
Enkeltmandsprojektet. Da datagrundlaget er fa tillat vurdere, om der er en overrepraesentation a
enkeltgrupper, vil dette ikke blive vurderet ydgeiie!®

Kgnssammenseaetningen i enkeltmandsprojektet fra 1999 til 2010

Indskrivningsdr Kan Etnisk baggrund  Adoptivbarn

1999 1M Tvangsfjernet
2000
2001 2M 1K
Adoptiv

2002 1K Paleestinenser
2004 1K Plejebarn
200t iM Tamil
2006 1K 2M Plejebarn

Romane Adoptiv
2007 1M Barnehjen
200¢ iM
2010 iM

9.3 Indskrevet fra - til (tidsperiode og fysiske st  eder)

| gennemsnit har beboerne i enkeltmandsprojekfeopaold i knapt 4 ar, godt 43 % bliver herefter
overfort til et 8 85 ophold eller hjemsendt til adg@mmune. Nogle beboere er dog indskrevet i laenger
tid, andre i kortere, se nedenfor. Pa baggruna dbckliggende data, er det vanskeligt at tegmaeze
generelt billede af opholdslaengden i enkeltmandskiet, da datagrundlaget er forholdsvist lille,d=g-
for kan enkelttilfaelde i hgj grad pavirke et gefftsoélede.

% For en sammenligning med Greensetilfzelde beboenddes til bilag 4

]
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Antal indskrevne i Enkeltmandsprojektet fordelt p3; indskrivningsleengde, kan,
kommune samt evt. udskrevet

Antal / Antal  Kgn Oprindelig kommune Antal
Indskrivningsar Udskrevet
M K

Under 1 ar 2 1 1 Skanderborg, 1
Neestved,

2-3&r 3 2 1 Arhus, Skjern, Nordfyn 1

4-5 ar 4 4 Sgnderborg, Silkeborg, 2
Skagen, Aalborg

6-7 ar 2 2  Aalborg, Esbjerg 1

8-9 ar -

10 - ar 1 1 Gladsaxe (m)

Udfordringen i fht., at projekterne ikke udviklegsil varige ophold, omtales ligeledes i Servigest-

sens rappott. | enkeltmandsprojektet i Landsbyen Sglund har oumd projekter, der har strakt sig over
en leengere periode, som det fremgar af ovenstdehdk | interviewet med Leder af enkeltmands-
projektet papegede Sine Junge, at ideen med erdkadsprojektet i sin tid var et udredningssted,arg f
nogle beboere fungerer det efter en periode s gbteboeren kan magte enten at flytte tilbaggittil
oprindelige botilbud eller et andet botilbud. Mesgte af beboerne i enkeltmandsprojektet er meget sa
bare. De far det maske bedre i perioder, men eftghde bliver de igen utrygge. Mange af disse &ebo
har oplevet store svigt i deres liv, og de kan iklee store forandringer og dermed ikke en flygnpa
nuveerende tidspunkt. Selvom man i enkeltmandspetjek meget opmaerksomme pa at fa de beboere
videre eller tilbage til det oprindelige botilbush fremhaever Sine Junge, at disse beboere masiks-pa
tid har behov for at bo et sted med ekstraordireskyitelse. Hvis man alligevel veelger at flytteas#k
beboere, vil det fa voldsomme konsekvenser farftesgmest for beboeren, men ogsa for personalet og
de pargrende, ligesom det vil veere sveert at ftleesig, at der kan veere en gkonomisk gevinst fodet
med det.

Ledelsen i Landsbyen Sglund er bevidst om det fakai det er hensigtsmeessigt med en stgrre gennem-
stramning gennem enkeltmandsprojektet, hvorfoptiezr overvejelser i fht., hvad der kan ggresifor
borgere, der har veeret indskrevet i en leengeregerKan der fx etableres et trygt botilbud medigeer
rammer i teet forbindelse med enkeltmandprojektet?

9.4 Praesentation af to beboere

Intro

De to beboere vi har valgt at preesentere som casesie rapport beboer nr. 1, her omtalt som "Méti
0g beboer nr. 13, her omtalt som "Henrik” repraeseamthver sin ende af aldersskalaen. Martin er den

" seerforantaltninger for bgrn, unge og voksne methkovanskeligheder, sindslidelser og handicapriidegning og littera-
turstudie, s. 37, Servicestyrelsen 2.10.2010.

]
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aeldste beboer 53 ar (i 2011), og har boet i enlagltisprojektet i leengst tid modsat Henrik, som er de
yngste beboer pa 24 ar (i 2011), som fgrst erefiyttd i januar 2010.

Martin

Martin kom pa bgrnehjem, da han var ¥ ar, hvilketfer sent. Han burde vaere flyttet tidligere otghe
veere placeret i en plejefamilie, men pa grund adstand fra foreeldrene, kom han aldrig i en plejéfam
lie. Han gik i skole, og han har abenbart samlaem@&en op end forventet, og han kan derfor digti
overraske i fht. sit kognitive niveau. Tidligt t §iv var han meget aggressiv, kastede med mgkler o
Martin skiftede bgrnehjem ca. hvert ¥ ar, hvilket keere arsagen til nogle af de problemer, han har
dag. De sidste 10 ar, fgr han kom til enkeltmanujsftet, var han i samme botilbud, men i meget saaev
fysiske rammer. Han var Iast inde uden direkte addi bad og toilet, som blev delt med andre. ltart
blev indskrevet i enkeltmandsprojektet som dereboler i 1999. Martin reagerede meget voldsomt. Han
var meget aggressiv og udadreagerende, og han davdeeget vanskeligt. Det vurderes, at de vold-
somme reaktioner skyldes den grundleeggende usiglterh angst som fglge af manglende tryghedsrela-
tioner igennem hele Martins liv.

De fysiske rammer i enkeltmandsprojektet var i 1p86ekte for Martin med mange kvadratmeter, der-
udover blev der arbejdet aktivt med skeermningslige der var en ekstraordineer god normering pa 2
medarbejdere plus en leder savel om dagen somtemeat Der gik et halvt ar fgr Martin faldt til @d

nye omgivelser. Da han blev indskrevet, var hamksteeedicineret, hvilket man lgbende har nedjustere
til et mere rimeligt niveau.

Henrik

Henrik er en ung mand, der har en stabil familiggoand, og derfor ikke er sa skadet som Martin. Han
blev i januar 2010 hentet pa en psykiatrisk afdgllvor han havde veeret baeltefikseret i mindst 4flél
mdr. Han havde bl.a. veeret ved at sla en ledenmmeztien brosten, og han blev betegnet som en farlig
mand, som kreevede en seerlig indsats. Lederen eftera@ndsprojektet og en peedagog tog af sted for at
undersgge, hvad de kunne tilbyde Henrik.

De bad om at f& ham spaendt ud af beeltet, hvillket Vlar uden nervgsitet for personalet pa den psikia
ske afdeling. Da han var speendt fri, gik de enrtad ham omgivet af diverse medarbejdere. Det biev e
"aktiv” oplevelse, men gav ogsa enkeltmandsprojskpersonale et billede af Henriks tilstand.

Paedagogisk strategi

Paedagogisk strategi for Martin

| projektet havde man forsggt at forberede sigtgasdlaegge en paedagogisk strategi, inden Mastitefl
de ind. Men da han ankom viste det sig gennem afigng af den planlagte strategi, at Martin havdegbr
for det modsatte. Det viste sig, at han reageretisgmt pa de sansepavirkninger, der var blevetfanb
let, hvorfor man i stedet arbejdede med at veerdilamodsaetning. Nar Martin var meget urolig skulle
personalet optraede tilsvarende roligt bade i kqmogsog tale, fx valgte de at tale roligt og traste:

"Shh det skal nok ga, jeg tager mig af dig”, hvilkekede to veje, Martin blev beroliget, og detrsae
gjorde paedagogen.

Martin var meget aktiv, han slog og sparkede odkeahs social kontakt i en stgrre sammenhaeng, en kon-
takt han ikke kunne og stadig ikke kan magte. Dedrkunne han godt magte socialkontakt i en til en
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relation. Spgrgsmalet om Martins gnske om sociadidn en starre sammenhaeng har Igbende veeret et
stort diskussionsemne i personalegruppen og givetining til, at Martin blev stresspavirket. Derfiev
der arbejdet ihaerdigt med at skeerme ham og atrféutaog ga lange ture, hvilket gjorde, at han havde
det bedre, og det gav ham ro. | dag har persolzatetf fejltagelserne. Martin skeermes fortsatsati-

dig har man fundet en delvis lgsning pa hans goskeocialkontakt. Ved nogle maltider er lgsningen f
at han sidder ved en foldedgr, hvor han kan sendeeaiden at veere i naerheden, samtidig kan foléedar
lukkes helt til, hvis stimuli bliver for voldsomme.

Martin er fortsat meget kreevende, og man ma komkkicat han aldrig bliver en beboer til almindelig
takst. Der er ikke s& mange personer, der kan vegrdlartin i leengere tid, fordi han er meget udadre
gerende. Det ideelle ville veere, at det var demsapeedagog, der var ved ham hele dagen. Denne Igs-
ning ville dog veere for kreevende for det paedagegmesonale.

Fremover vil man i enkeltmandsprojektet arbejdéopat fysisk aktivitet og skaermning for at finae
af, om Martin kan fa det bedre. Det kreever natuidigat personalet er med pa at arbejde aktivt naeal,
hvilket ikke er nemt, bade fordi han er meget satenotivere, og fordi personalet ogsa skal kunne se
rationalet. Martins normering kan ikke saettes el han ikke kan veere alene, det vil altid vaasdn
vendigt, at der er en ved ham i dggndrift, er virdgen i enkeltmandsprojektet. Det, man derimod har
gjort inden for det sidste ars tid, er at tilbydelen, som er paent, og som han kan veere i, nahaiadet
godt, men det er ogsa et rum, han ikke kan magteceg alene i.

Paedagogisk strategi for Henrik

Fysisk blev Henrik placeret i keelderen og krafskgermet. | begyndelsen var Henrik omgiver af 2 med-
arbejdere i dggndrift for at sikre personalets sikled. Han var meget voldsom, og det gjorde ogdf on
som det fremgar af voldstatistikken, se nedenfor.

Man planlagde i begyndelsen med supervision én ganggen for det personale, der arbejdede med
ham. Han faldt dog hurtigt til ro. Hans initiativer tidligere i livet oftest blevet magdt med et,rogrfor
valgte man at undgd, at han kom i neerheden af ndgekunne udlgse et "nej”. | enkeltmandsprojektet
anviste de derfor frem for at afvise, nar hansatiiter kunne rummes. Det kan naturligvis ikke hait-
gas, at han mgdes med et "nej” ind imellem, nartagar meget uhensigtsmaessige initiativer.

De farste 3 mdr. var han ikke en del af feellesskdhadlket gav anledning til diskussion i personale
gruppen. Resultaterne var dog positive og efterapding af PN medicinen, kom han til at fungere
bedre kognitivt, ligeledes har han nu en bedre ddigre. Det er samtidig en stor fordel, at der epsy
kiater taet pa, som kan vejlede og radgive, hvoraad er kommet frem til en bedre justeret medicin.

| begyndelsen var han kognitivt som en 1 arig ogmdre tidspunkter en teenager. Det kom fx til yidtr
ved, at han ikke vil dikteres, og derfor er en fgstne ikke en brugbar psedagogisk tilgang. Man skal
fornemme og hjeelpe ham, med de initiativer hanrtdger handler den paedagogiske strategi ogsa om at
falge ham og fornemme, hvad han vil og kan, og eerfa gje pa hvor der er et udviklingspotentiale.

12p n. (Pro necessitate), er en forkortelse af tfeaessitate” og betyder "efter behov". Det forek@msom oftest i journaler
og i forbindelse med dosering af medigiww.medicinmedfornuft.dk

3 mlmg/ 20




VISS.DK - VIDENSCENTER SKANDERBORG - SPLUND

Henrik skal ikke blive i Enkeltmandsprojektet, dlezt han alt for velfungerende. Han kommer hurtilgt
at kede sig, og han skal derfor hele tiden udferdran forventes i fremtiden at kunne fa et "arbgjd
hvor han kan bidrage positivt, og her vil det blesntralt, at han hele tiden udfordres, for ruenéke
noget for Henrik.

9.5 Vold mod personalet

Alle beboerne i enkeltmandsprojektet har som MasgrHenrik en meget udadreagerende adfaerd, hvor-
for psykisk og fysisk vold er en del af hverdaderapporten fra Arbejdsmiljgcentret fra 2068er antal-

let af voldstilfeelde undersggt. | denne undersegeds det konstateres, at stort set alle ansditaqaf

24) har veeret udsat for vold fra beboernes sidédarokommer bade til udtryk dagligt, ugentlig og-ma
nedligt, og omfatter s&vel fysisk som psykisk viid.

Vi har undersggt antallet af voldsindberetningardersonalet i enkeltmandsprojektet i 2001, 2002 og
2010 i fht. Martin og Henrik. Det giver mest meniigfalge udviklingen for de to beboere, idet datd
med kan sandsynliggares, om den paedagogiske iftmats effekt pa savel kort- som langsigt fx i fht
antallet af voldstilfeelde.

Antallet af psykisk og fysiske voldsindberetninger for 2001, 2002 og 2010

2001 2002 2010

Ar
435 311 258
Antal for person med langtidsophold
(nr.1/Martin)
273

Antal for person med korttidsophold
(nr 13/Henrik)
Note: Henrik blev fgrst indskrevet i Enkeltmandsprojektet i januar 2010

For beboer nr. 1/Martin, der har vaeret indskrexeetl£99, kan der konstateres et fald pa 41 % llan&d
voldsindberetninger fra 435 i 2001 til 258 i 2000 dlen konkrete beboer over hele perioden.

Et fald som Boenhedsleder Sine Junge bl.a. forklaezl, at der er skabt faste trygge rammer, behsere
behov for savel skeermning som meget plads er stvetved der typisk vil veere mindre voldtilfaelde.
Den type vold der udgves er oftere fysisk end EkyKror information herom henvises til bilag 2.

For beboer nr. 13/Henrik, der kun har veeret indeiré ar har der ligeledes vaeret en kraftigt fadfen
tendens til vold fra januar til december 2010,2afi& meget kort tid. Over halvdelen 169 ud af PR
voldshandlinger for beboeren forekom i den 1. mé&afaddkommendes ophold, og fra september til de-
cember har der kun vaeret 3 voldstilfeelde i oktgheabellen nedenfor. Der er saledes tale om en be
maerkelsesvaerdig positiv udvikling. Den type vold adgves er bade fysisk og psykisk. For information
herom henvises til bilag 2.

13 Rapport om det psykiske arbejdsmiljg, Skanderanpmune, Boinstitutionen Sglund, "Enkeltmandspraek Arbejds-
miljgcentret 2008
bid s. 21-24
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Voldsregistrering pr. mdr. i 2010 for beboer nr.13/ Henrik

Voldsregistrering Fysisk og psykis k

pr. mdr. i 2010 for vold ialt
beboer nr.13

jan 169
feb 9
marts 44
april 11
maj 6
juni 14
juli 12
aug 5
septem. 0
okt 3
nov 0
dec 0

| alt 273

Selvom volden er faldende for begge beboere, ekkietensbetydende med, at der ikke er vold overfor
personalet, hvilket tallene ogsa tydeligt visealidllerne ovenfor. Volden er et vilkar, nar maregbr i
enkeltmandsprojektet, og spgrgsmalet er om detradper til en vaesentlig bias i fht. voldsdata. Beas
legruppen har veeret stabil i en leengere perioddedigr kunne det teenkes, at de har vaennet sigliil
den i hverdagen, og derfor ikke indberetter miradverlige voldstilfeelde. Graensen for, hvad persenal
betragter som vold, kan veere flyttet. Kulturen g@efispladsen er her veesentlig, dette kunne egern
sgges naermere i en efterfglgende undersggelse.

Top 5 for beboer nr. 1, som fremgar af bilag 2 v mest anvendte voldtyper i 2002 og 2010. | 2002
var det: Slag, dask, hive, tjat og krads, mens #@10 var: slag krads, rive, ryk og hive. Top blieboer
nr. 13, som fremgar af bilag 2, viser de mest adtewoldtyper i 2010. Det er primaert slag, tagethar
fat, spark, kastet med genstande, samt lussingeigkForskellen mellem de to personers vold éviaait
tin ikke gnsker at bruge vold, men han bliver ségea at det alligevel bliver resultatet, hvor Hkrvir-

ker mere bevidst i fht., hvem han retter voldendirovilket kan skyldes at han udviklingsmaessigtref
der sig pa et hgjere kognitivt niveau.

9.6 Magtindberetninger

Magt ma ikke anvendes i botilbud, uden at der skeindberetning om anvendelsen af magt. Magt-
anvendelse kan ifalge lovgivningen kun ske, safrdenter vaesentlig risiko for personskade fx at krebo
ren er til fare for egen, andre beboeres ellergraigts sikkerhed.

| enkeltmandsprojektet oplever man ogsa, at marviame ngdt til at anvende magt i fht. beboerndi-Sta
stikken over antallet af magtanvendelser for aflbdere taler dog sit tydelige sprog, om et mineeoly
for anvendelse af magt i 2010 end i 2007. Faldeagtindberetninger er pa 53 % over hele perioden. F
Martin, beboer nr. 1 har der stort set aldrig vasragitanvendelser bortset fra en enkelt i 2010pédmoer
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nr. 13 er der ogsa tale om meget fa magtindbemgniog udviklingen er mere sporadisk, hvorfor der
ikke kan angives en procentvis udvikling jf. taballhedenfor.

Magtindberetninger for alle beboere i enkeltmandspr ojektet fra 2007 til 2010

Ar 2007 2008 2009 2010

Antal indberetninger 165 248 70 78
af magtanvendelse

Magtindberetninger for Martin fra 2007 til 2010

Ar 2007 2008 2009 2010

Antal indberetninger 0 0 0 1
af magtanvendelse

Beboer nr. 1/ Martin blev indskrevet i enkeltmandsprojektet d. 3-12-1999,
Kilde: Skanderborg Kommune

Magtindberetninger for Henrik i 2010

Antal indberetninger 2010
af magtanvendelse

januar

februar 1
marts

april

maj 2
juni 1
juli

august 2
september

oktober 1
november

december

| alt 7

Beboer nr.13/ Henrik blev indskrevet i enkeltmandsprojektet d. 15. januar 2010, Kilde: Skanderborg Kommune

For lederen af Enkeltmandsprojektet, Sine Jungeleiklingen glaedelig, hun ser det som et resuftat a
godt peedagogisk arbejde. Resultatet er godt, meh siggbeligt, for beboerne kan, hvis de blivergean

og usikre og ikke mgdes med den rette indstillgenireagere med vold, der udlgser magtanvendelse og

efterfglgende indberetninger.
Det kunne veere interessant at fa undersggt, hvamaldsstatistikken udvikler sig for de gvrige belme
mhp. at understgtte resultatet af denne undersmgels
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9.7 Fysiske rammer

Martin

| 2001 var de nye bygninger til enkeltmandsprojefdrdige, og enkeltmandsprojektet modtog lgbende 3
nye beboere. Samtidig blev personalegruppen udwigen ikke med samme andel som ved Martins ind-
flytning. Martins reaktion pa de nye forhold vaiddsom. Den lejlighed han skulle bo i var for lilleg
indretningen var ikke hensigtsmaessig. Samtidigtearfor mange forskellige medarbejdere ind over ham
i hverdagen, hvilket bidrog til Martins uro. Dettar resulteret i, at der er blevet bygget en ekstg, og
dermed fik han ekstra plads, og samtidig blev hindghngen spaerret, saledes at der ikke pludselig
kommer nye folk ind til beboerne.

Henrik

Henrik blev i begyndelsen placeret meget skeerkatideren, og farst efter en ¥ ars periode fiernede
man skaermningen. Han er nu pa ve;j til at fa eiglegd i projektet, hvor han skal vaere en del afefsel
skabet, og samtidig arbejdes der med botraening ¢bti gar efter planen, skal han pa sigt flytteafud
projektet.

9.8 Pkonomien

Da Martin blev indskrevet i 1999 var enkeltmandggktet styret af Arhus Amt. Dengang blev udgiften
ikke fastlagt med udgangspunkt i takster, men m@ythad af en konkret vurdering, sken og forhandling
P& den baggrund blev udgiften for hjemkommunendfgstil 1.650.000 ki> Taksterne blev en realitet i
2004, hvor Martin bliver placeret i den hgjestestaksamt et tilleeg pa 795 kr. pr. dag, hvilkeytet at
hjemkommunen betalte 2.297.740 kr. pr. ar. | 201Rla&tin fortsat i takst 7 nu med et tillaeg pa %3

pr. dag, hvilket medfarer en samlet arlig udgift3p896.163 kr. pr. ar for hjemkommunen. Udgiften er
saledes ikke blevet mindre, men sammenlignes nisthlsudviklingen, sa faglger udgiftsstigningen stor
set pristallet, om end der s& burde vaere en ligr@mdgift i 2010 end tilfseldet &%.

For Henrik geelder, at han i januar 2010 ogsé& blevepet i takst 7, men med et tilleeg p& 3.69Y k.
dag. Det betyder, at hjemkommunen i 2010 har b81288.340 kr. for Henriks ophold i enkeltmands-
projektet for 2010. Henrik havde fra begyndelsenattillaeg, som stoppede d. 1-10-2010. Da Henrik
fortsat har en meget stabil periode, har betaliogskunen faet besked om, at han nednormeres pr.
d. 1-3-2011, og vagttilleegget bortfalder.

9.9 Opsamling

Savel Martin som Henrik har faet det bedre i ddnde har veeret i enkeltmandsprojektet. Det er bade
personalets og ledelsens vurdering. Voldstatistikdeamt magtindberetningerne underbygger denne vur-
dering. For Martin har der veeret et fald pa 49 &1f@99 til 2010, og for Henrik har der for periodan
nuar 2010 til oktober 2010 veeret et fald pa 98,heétefter har der ingen voldstilfeelde veeret. Ragetlt

kan ikke afleeses i magtindberetningerne, hvor dieMartins vedkommende stort set ikke har veeret no-

15 Se Bilag 1 med oversigt over Martins samlede ghunaelation til enkeltmandsprojektet

8 Fremskrivning af kommunernes udgifter for en pladnkeltmandsprojektet p& baggrund af pristallidgen kan ses i
bilag 7, beregning pa baggrund af tal fra kildeanBarks statistikForbrugerprisindeks, gennemsnitlig arlig inflation
(1900=100)

7 Se Bilag 1 med oversigt over Henriks samlede gkonoelation til enkeltmandsprojektet
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gen, hvilket ikke betyder, at Martin ikke brugedldvsom udtryksform, men det er lykkes at undgarat b
ge magt i forbindelse med Martins voldsomme realetio

Disse resultater er meget positive og vidner osuetesfuldt peedagogisk arbejde. Resultatet kan dog
desveerre ikke leeses sdledes, at de to beboerearilytka ud af enkeltmandsprojektet og fungerealet
mindeligt botilbud, dertil er de for skrgbelige eRitiden tegner dog lysere for Henrik i denne sammen
heeng, idet det forventes, at han pa sigt kan flydtaf projektet til et almindeligt botilbud. Foravtin

bliver fremtiden en forsat plads i enkeltmandsgktgeeller i en anden specialpaedagogisk plads, hvor
normeringen vil veere mindst 1:1, hvor man til sgheid vil arbejde med at gge hans muligheder far soc
alkontakt, men i en meget beskyttet ramme badbdns skyld, men ogsa af hensyn til de andre bekoere
0g personalets sikkerhed.

Resultaterne giver sig udslag i gkonomien spefmeldenrik, hvor omkostningsniveauet allerede e®ter
mdr. blev reduceret, og det reduceres yderligésgiret 2011. For Martin vil man derimod nok ikle s
den store forandring, idet hans tilstand blot abit hvilket dog ogsa er positivt.
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Opsamling Del |

Enkeltmandsprojektet blev oprettet i midlertidig&dler til én person deraf navnet "enkeltmandspro-
jektet”. Det viste sig snhart, at behovet var stgrtenkeltmandsprojektet voksede til et flermandggto

Da projektet blev oprettet i 1999 var malet at ketiabet midlertidigt ophold for og mhp. udrednirfg a
borgere, som var tidligt falelsesmaessigt skadegiehavde symptomer, der tydede pa bagvedliggende
sindslidelser, var udviklingsheemmede, var utryggehavde et begraenset verbalt sprog. Ideen vde at
over en periode pa 2-3 ar skulle udredes, stateiseg derpa hjemsendes til eget amt/kommune, men
tiden har vist, at dette ikke var en realiserbaniag.

Udgangspunktet for det psedagogiske arbejde ematuhigtisk menneskesyn, hvor de psedagogiske mo-
deller for praksis primeert knytter sig til en réatorienteret paedagogik, Gentle Teaching, hvorvsam
ret og oplevelserne af at have betydning ift. eketmenneske er den vigtigste faktor for al uduailog
motivation.Fundamentet er det almenmenneskelige, Heorveesentligste veerdi er keerlighedsbegrebet.
Malet er, at beboerne fgler sig som en del af #esxkab, hvor de skal maerke, at de bliver mgdtened
venlig tilgang og herved opleve sig anerkendt ogepteret og havende betydning som menneske.

Der arbejdes saledes efter en individuelt tilpasigeting, som tager afseet i filosofien om Gentla-Te
ching. | praksis kommer det til udtryk i enkeltmaptbjektet ved, at personalet har en positiv ogdiot-
ningsfuld tilgang til den enkelte beboer. Ikke ddkboere i enkeltmandsprojektet kan "klare” fydisk-
takt, hvorfor positivitet og keerlighed til beboenedtrykkes gennem smil og venlighed. Dermed bliver
den individuelle menneskelige faktor helt afggrernddket stiller hgje krav til den enkelte medgdsss
personlige engagement og evnen til at kunne re&ftelkagse sig selv udefra

De borgere, der har veeret "igennem” enkeltmandsgtei, har opfyldt kriterierne for at bo i projekte
men flere har efter udredning i mange tilfaelde sigtat have det sa darligt, at de ikke har kuseatles
tilbage til det oprindelige tilbud. Andre borgermeedter udredningen blevet stabiliseret og eftgydéade
kunnet sendes tilbage eller videre til et almertiilmad.

De fysiske rammer er i perioden fornyet og tilpasekrav, der er i fht. arbejdet med malgruppeh. T
pasningen er en proces, der aldrig slutter, mefortseettes sa laeenge der kommer nye beboere til med
andre behov end de tidligere.

Der har i hele perioden vaeret en opfattelse afeapaedagogiske arbejde med malgruppen er kraevende
men ogsa fagligt udfordrende, og netop det fagiitfordrende har medfart, at det aldrig har veeragrsv

at skaffe kompetent arbejdskraft. Udfordringerorepersonalet i hverdagen betyder, at de efter andt
bejdstid far en debriefing samtale. Fra at dissetaler oftest havde fokus pa problemer og begrizensn
ger er fokus i dag flyttet til at have fokus pa memkjderens samvaer med beboeren, hvad der lydees el
ikke lykkes. Dermed kommer succeshistorierne ircentikke saledes, at der ikke ma tales om vanske-
ligheder eller udfordringer, men det er ikke dis$er, er i centrum.

Det er bemeerkelsesveerdigt, at det personale,d#sy €r fastansat i enkeltmandsprojektet, har vasisst
4,75 ar i gennemsnit, hvorimod det personale, dbpklt op kun var ansat i 1,86 ar. | 2010 er erkel
mandsprojektet sdledes en stabil afdeling med engeseettelsesleengde. Det kan dog bemazerkes, at de
medarbejdere, der er holdt op, typisk er kortate énkeltmandsprojektet, end hvis de var ansatafale
andre boenheder. | forsgget pa at bedre arbejésmndg fastholde medarbejdere har hvert teamstn fa

]

3 mlmg/ 26



VISS.DK - VIDENSCENTER SKANDERBORG - SPLUND

supervisor, derudover kan den enkelt ansatte leestdividuel supervision. Supervision i de enketie
ams gennemfgres med en fast frekvens, en gang o@ded, hvorimod den individuelle skal bestilles
efter behov. Erfaringen viser, at alle medarbejdtoet set har prgvet at fa individuel supervisidarud-
over har man ogsa et kriseberedskab.

Selvom det personlige engagement prioriteres adjgjdes der pa ledelsesniveau bevidst med at gge
medarbejdernes evne til at vurdere og reflekteer den paedagogiske praksis i fht. egne handlinger,
hvilket bl.a. kommer til udtryk ved at s& mange somligt af medarbejderne far en efteruddannelse pa
diplomniveau. Samtidig er der hvert ar mange mesjddse pa kortere og leengere kurser bl.a. i VISS.dk
regi.

Arbejdsmiljget i Enkeltmandsprojektet vurderes syoudt. Det, der pavirker personalet i vurderingen af
arbejdsmiljget, er, hvorvidt en beboer har det gdlér darligt. Volden kommer til udtryk, nar entdmer

har det darligt. | enkeltmandsprojektet acceptaran ikke volden, men omvendt ved savel ledelsen som
medarbejderne, at volden er et vilkar, hvorforidgedet arbejdes med psedagogiske metoder tildgdun
volden, ligesom de fysiske rammers indretning leydning for medarbejdernes sikkerhed. Som fglge af
anseettelsen af professionelle vagter sa ved pdesang at de ikke kan komme alvorligt til skadeilket

har medvirket til starre mod til at flytte greenséoldsstatistikken og magtindberetningerne taléedes

sit tydelige sprog om, at den psedagogiske indsatkeltmandsprojektet virker.

| rapporten er to beboere valgt som cases til hexke af malgruppen. Martin savel som Henrik heg-b
ge faet det bedre i den tid, de har vaeret i enkelttaprojektet. Det er bade personalets og ledelagns
dering, og statistikken bekreefter dette. Disseltat®r er meget positive og vidner om et succesfode-
dagogisk arbejde. Resultatet kan dog desveerrdakges saledes, at de to beboere nu kan flytte ud af
enkeltmandsprojektet og fungere i et almindeligilbod, dertil er de for skrgbelige. Fremtiden tegn
dog lysere for Henrik i denne sammenhzaeng, idefode¢ntes, at han pa forholdsvis kort sigt kantélyt
ud af projektet til et almindeligt botilbud. For ki bliver fremtiden en forsat plads i enkeltmapias
jektet, hvor man til stadighed vil arbejde med ham.

Resultaterne giver sig ogsa udslag i gkonomienisipéar Henrik, hvor omkostningsniveauet allerede
efter 9 mdr. blev reduceret, og det reduceres igied i foraret 2011. For Martin vil man derimodékse
den store forandring, idet hans tilstand blot abist hvilket dog ogsa er positivt.

Der har for de fleste af beboerne i enkeltmandsptef vaeret store udgifter bade pa det menneskadjge
pa det gkonomiske plan eksempelvis mange indlasgygedspsykiatrisk hospital, mange henvendelser til
0g pa psykiatrisk skadestue og kontakter til maangre offentlige instanser, herunder nzerpolitiet. A
bejdsskader pa mange medarbejdere. Mange af daseesker har fyldt rigtig meget i det offentlige
system, men udgifterne har veeret "usynlige” ellevert fald ikke samlet.
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Del Il

10.0 @konomi

Enkeltmandsprojektet er normeret til 5 beboere, n#499-2010 er der foretaget ekstra indskrivninger
pga. den store efterspgrgsel pa pladser.

En plads i enkeltmandsprojektet er i takstgruppevilket i 2010 priser svarer til 8480,- kr. pr.giwinkl.
overhead eller 7a, hvilket i 2010 priser svare8267,- kr. pr. dggn inkl. overhead, hertil kommnagren
reekke af beboerne har faet bevilget tillaegsydetsen er individuelt fastsat og derfor ikke kan gatie
seres.

Taksterne reguleres over tid. Dette sker via DAl .astyregruppe, som bestar af repreesentantez-fra r
gion Midt og de 19 kommuner i region Midt. Fremskingen sker ved en pris og lgn fremskrivning mi-
nus et reduktionsfradrag. |1 2007 er der blevet aridaksterne saledes, at nogle takster er steggét

0g andre noget mindre.

Nedenfor fremgar taksterne for takstgruppe 6, 7agraksterne blev indfart i 2004, hvorfor opgeeels
kun daekker perioden fra 2004 til 2010. Tidligere ajpgavevaretagelsen og gkonomien i enkeltmands-
projektet aftalebestemt mellem amterne, hvorforedetanskeligt at danne sig et overblik. Det giviese
problemer at skaffe kontinuerlige oplysninger f@02-2007 ikke mindst pga. kommunalreformen, som
har medfart betydelige aendringer, bl.a. er visdgsoger ikke laengere tilgeengelige. Nar dele béka
lerne er tomme, skyldes det derfor alene manglemdaghed for at skaffe relevante data.

Bruttotaksterne er aftalt overordnet, og herfr&kkee Skanderborg Kommune x % til overhead, se tabel
lerne i bilag 5, hvor de enkelte taksters udviklargpraesenteret for perioden 2004 til 2010.

Med udgangspunkt i den aftalte takst treekkes devseeprocentdel til administration samt diverse apg
ver. Fra takstgruppe 6 traekker Skanderborg Komnwt&,75 % i 2010, i takstgruppe 6A 10,86 % i
2010, i takstgruppe 7 10,06 % i 2010 og i takstgeupA 10,06 % i 2010. Procentandelen afhaenger sale-
des af, hvilken takstgruppe, der er tale om ogevarii de enkelte &F.

Nar overheadet til Skanderborg Kommune er trukieeefterlader det en nettotakst. Heraf treekker
Landsbyen Sglund 30 % til feellesudgifter, som daekke udgifter til den overordnede ledelse, konsu-
lenter, psykiater, supervision, personale- og afmhskringer; aktiviteter, herunder ridning, svan
feelles arrangementer, besgg i snoezelhuset "Guidtipsygepleje, fremstilling af mad, busdrift, @ahd
nelse og optraening af nye vikarer, herunder insitvalog treening i sikkerhed og arbejdsmilja, ejen-
domsudagifter, herunder rengaring, pedel, nyansks#ifedg genopretning efter gdelseggelser. Resten til
falder boenheden for "udfgrelsen af opgaven”.

Beboerne i enkeltmandsprojektet er flittige bruggrde mange feellestilbud, der stilles til radighegl
som daekkes via feellesudgiftertie:

8 De relevante procentsatser fremgér af tabellehilag 5
19 bilag 5 findes en total oversigt over fordelingeden enkelte takstgruppe for gruppe 6, 6A, 7Aagnellem brutto og netto

takst, overhead, andel af feellesudgifter samt leadidbetales til boenheden

]
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» Psykiateren gennemgar alle beboerne hver 14. dagltager i det psedagogiske plan mgde én
gang om aret. Dertil kommer, at han er pa standby beboerne i enkeltmandsprojektet, og der-
for kan tilkaldes efter behov.

» Faciliteterne i Snoezelhuset "Guldhornet” besggegaing om ugen i 2 timer

* Svgmmehallen og rideskolen benyttes jeevnligt abbeie

* En konsulent deltager i hvert af de 7 teammgden, c@ varer 4 timer pr. mdr.

» Der tilbydes lgbende individuel og feelles supeondil personalet

« Der tilbydes lgbende radgivning til personalet

« Der er ekstraordinaere udgifter til forsikringer pgebejdets karakter

» Der er ekstraordinaert store udgifter til renggrivagk og vedligeholdelse af inventar og bygnin-
ger

For takstgruppe 6 udlgser bruttotaksten 3537 efker fradrag af overhead 2160,22 kr. til botilbetdd
For takstgruppe 6A udlgser bruttotaksten 3280,efer fradrag af overhead 2046,65 kr. til botildatl
For takstgruppe 7 udlgser bruttotaksten 8480 efker fradrag af overhead 5338,84 kr. til botilbetdd
For takstgruppe 7A udlgser bruttotaksten 8267 efer fradrag af overhead 5204,74 kr. til botildatl

Ud over taksterne gives der tillaeg til enkelte mboDisse er meget forskellige og daekker ogsa over
forskellige ydelser som fx ekstraordingert persariaét har ikke veeret muligt at finde frem til fasite
laegsydelsestakster for perioden far 2007. Taksfemtdleegsydelserne efter 2007 fremgar af talvelle
"Takster tilleegsydelser 2007-2010” i bilag 6. Dkelsies mellem takster til dag, nat og af-
ten/weekendtimer. Bruttotaksterne er aftalt ovametdog herfra treekker Skanderborg Kommune x % til
overhead’. Overheadets starrelse afhaenger af ydelsen, tdeeer en nettotakst. Heraf treekker Lands-
byen Sglund 30 % til feellesudgifter. Resten tiltaldoenheden for "udfgrelsen af opgaven” pa lingelm
taksterne, dog er Skanderborg Kommunes procentvisdiead mindre for tillaeegsydelserne end for tak-
sterne.

Endelig kan der for enkelte beboere optreede saertigéter i konkrete ar. Disse er i denne opggrelse
indsat sondiverse udgifter. For diverse udgifter geelder det, at de opkraedes alet kommunale over-
head ligesom der ikke betales 30 % af disse tletatigifterne i Landsbyen Sglund. Konkret kan diger
udgifter fx deekke over udgifter til G4S vagtselskigle af saerlig midlertidig beboelsesvogn elletbét-
ringsomkostninger i forbindelse med opsaetning ahde

10.1 Omkostningsstruktur

Oplysningerne i dette afsnit bygger pa de konkbetgoere i og uden for enkeltmandsprojektet.

| dette afsnit vil der blive fokuseret pa det sasel@konomiske overblik for takst 7, som beboem® i
keltmandsprojektet er placeret under i 2010. Heisghskes et overblik over gkonomien i taksterne fo
hele perioden henvises til tabellerne og tilhgreligleer nedenfor samt i bilag 8, som giver et dli&r
over taksterne 6, 6A, 7 og 7A.

20 Se Skanderborg Kommunes overhead angives vedmsatser i bilag 5 og 6for 2009 -2010
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Takstgruppe 7

Alle beboere i enkeltmandsprojektet er placereeumakstgruppe 7. Samlet udlgser takstgruppe 7,
21.539.200,- kr. i 2010. Derudover teeller det samldlaeg for beboere i enkeltmandsprojektet i tdks
7.883.405,-kr, diverse omkostninger omfatter 1.080,- kr., hvilket samlet giver en indteegt fra d¢ab
lende kommuner pa 30.472.605, -kr. Deraf betale862750,- kr. for taksterne og 469.032,- kr. fbr ti
leeggene i overhead til Skanderborg Kommune. Tilrdegkaf Landsbyen Sglunds feellesudgifter bidra-
ges med 5.811.372,-kr, hvilket betyder, at der%e816.855,- kr. inkl. diverse omkostninger til bben
den enkeltmandsprojektet til drift.

Tilleeggene for beboere i enkeltmandsprojektet ar det fremgar af tabellen nedenfor voksende for pe-
rioden 2003 til 2010, ligesom antallet af persoder,tildeles tilleeg er voksende. Dette vidner atrger

er tale om en mere udfordrende beboergruppe. Omkancen del af forklaringen maske ogsa findes i
takstsystemet, hvilket ikke kan afggres i dennestsmgelse.

De foregaende ars omkostningsstruktur er pa ligd 8010 naturligvis med den aftalte takst for det p
geeldende ar.

; ; 2 21
Overblik takstgruppe 7, EMP, opgjort pr. ar
Takst i kr. Tilleeg Diverse Over- Over- Lands- Lands- Hjem- Til boen- Til boen- An
pr. ar pr ar omkost-  head head af byen byens kommunen hed pr.ar  hed inkl. tal
ninger Skander- tilleeg Sglund Sglunds  betaler pr.  ekskl. div. diverse be
u/overhe borg Skan- feelles- feellesud- ar omk. Pr. bo
adprar kommu-  der- udgifter  gifter af ar er
ne pr. &  borg pr. &r tillaeg pr. e
kom- ar

mune

pr ar
1999 0 0 0 0 0 0 0 1.650.000 0 0 1
2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
2001 2.250.225 0 0 0 0 0 0 2.250.225 2.250.225 2.250.225 4
2002 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
2003 0 217.540 0 0 0 0 0 217.540 217.540 217.540 5
2004  11.496.179 624.262 0 0 0 0 0 12120441  12.120.441  12.120.441 6
2005 8.765.676  1.315.770 0 0 0 0 0 = 10.081.446  10.081.446  10.081.446 6
2006  12.933.479 0 0 0 0 0 0 12933479  12.933.479  12.933.479 7
2007 8.035.110%  3.464.580 0 285.248 0 728.905 0  11.499.690  10.485.538  10.485.538 6
2008  17.868.210 5.488.855 0 2.067.360 327.140 4.740.985 1548529  23.357.065  14.673.052  14.673.052 6
2009  20.386.208  6.397.946 25185 1.944.869  381.322 5532567 1.805.001  26.809.339  17.120.396  17.145.581 7

2010 21.539.200 7.883.405 1.050.000 2.166.750  469.032 5.811.596  2.208.372 30.472.605 18.766.855 19.816.855 7

L Se i bilag 8 for opgarelse pr. dag for takst 7
22 Opgerelsen for den samlede takst i 2007 er ufslddig, hvorfor tallene opgjort i 2007 er vaesenttigiidre end de faktuelle
tal. Da disse ikke er tilgeengelige ma opgarelse2®@7 laeses med forbehold.
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Hjemkommunerne betaler for beboere i
takstgruppe 7 pr. ar 1999 - 2010
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Samlet overhead takst 7 pr. ar 1999 - 2010
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@konomisk overblik takst 7 pr. ar
1999 - 2010
35.000.000 OTil boenhed incl
diverse omk. Pr.ar
30.000.000 T
] B Landsbyens Sglunds
25.000.000 _ R feellesudgifter af
tillaeg pr. ar
« 20.000.000 — 1
= [ Landsbyen Sglund
15.000.000 YN feellesudgifter pr. ar
10.000.000 —.—.— B Overhead af tilleg
|| Skanderborg
5.000.000 - | — — kommune pr ar
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Skanderborg
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10.2 Opsamling gkonomien i Enkeltmandsprojektet
Beboerne i enkeltmandsprojektet bestar i 2010@drgoner som er placeret under takst 7.

Taksterne udlgser i alt 21.539.200,-kr. i 2010tidesmmer tillaeggene 7.883.405,-kr, diverse omkost
ninger omfatter 1.050.000,- kr., hvilket samletegien indteegt fra de betalende kommuner pa
30.472.605,- kr. Deraf betales 2.166.750,- krtddsterne og 469.032,- kr. for tillaeggene i ovedida
Skanderborg Kommune. Til deekning af Landsbyen Sialdigellesudgifter bidrages med 8.019.968,-kr,
hvilket betyder, at der er 19.816.8565,- kr. imklerse omkostninger til boenheden enkeltmandskietje
til drift. Det er saledes ikke uden grund af seenfstaltningerne omtales som de dyre projekteydéia
en gkonomisk synsvinkel.
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10.3 Sammenligning af enkeltmandsprojektets beboere og greensetilfeelde

Enkeltmandsprojektets beboere er ud fra en gkorobbeisagtning de dyreste i Landsbyen Sglund, men
hvor stor en andel udger de faktisk af de dyrestebre, dvs. af greensetilfeeldene og enkeltmandproj
tet som helhed?

| tabellen i bilag 9 kan det konstateres, at amdefedbeboere i enkeltmandsprojekterne falder fa%0
1999-2006 til 39 % i 2010 "ud af alle dyre beboeif@ét samme kan derfor konstateres i de gkonomiske
faktorer. Hvor de i perioden 1999 — 2006 udgjor@ié % af taksterne, tilleeg, overheads og diverse om-
kostninger er enkeltmandsprojektets andel falgetrioden 2007-2010 til kun at udgere ca. 50 %. For
praesentation af de praecise andele henvises tilaabédilag 9. Der bliver saledes tale om, at gsedif
feeldene udger en stigende andel af de dyreste teeboe

Seerforanstaltninger herunder enkeltmandsprojekidebet af 2010 blevet debatteret i flere omgange
primeert pga. de hgje omkostninger. Som det er fa@tnaf denne undersggelse, er der mange af de bebo-
ere, der i dag bor i enkeltmandsprojekt, som tatkger "gaet ud og ind” af psykiatriske afdelinger.
Spargsmalet er, om omkostningerne i virkelighedtkr holdes nede ved at placere disse borgere i en-
keltmandsprojekter samtidig med, at deres livsketbges. Alternativet ville for flere af beboensere
periodiske indlaeggelser pa psykiatrisk afdeling oftkseret tilstand.

| Servicestyrelsen seneste rapgdom Seerforanstaltninger fra oktober 2010, visersiepa linje med
herveerende undersggelse, at seerforanstaltningegee lidt under ca. 50 % af savel enkeltmandsprojek
ter og greensetilfeelde.

2 For information om baggrundsvariable for greenfsetdene henvises i bilag 4
24 seerforantaltninger for bgrn, unge og voksne methkovanskeligheder, sindslidelser og handicapriidegning og littera-
turstudie, Servicestyrelsen 2.10.2010

]
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Nedenstaende tabel opsummerer det samlede gkoreoaviskblik for perioden 1999 til 2010 for beboere
I enkeltmandsprojektet samt graensetilfeeldene.

Samlet gkonomisk overblik for beboere i enkeltmands projektet og greensetilfeelde
fra 1999 — 2010 pr. ar

ar Takst i kr. Tilleeg pr &r Diverse Overhead Overhead Landsbyen Landsby- Hjem- Til boenhed Til boenhed an-
pr. ar omkost- Skander- af tilleeg Sglund ens kommunen pr. &r ekskl. inkl. diverse  tal

ninger borg Skander- feellesudgif- Sglunds betaler prar  div. omk. Pr. ar

u/overhea kommune  borg ter pr. &r feellesud- pr. &r beregnet

d prar pr. ar kommune gifter af

prar tillzeg pr.
ar
1999 0 0 0 0 0 0 0 1.650.000 0 0 1
2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
2001 2.250.225 0 0 0 0 0 0 2.250.225 2.250.225 2.250.225 4
2002 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
2003 0 217.540 0 0 0 0 0 217.540 217.540 217.540 5
2004 11.496.179 624.262 0 0 0 0 0 12.120.441 12.120.441 12.120.441 6
2005 8.765.676 1.315.770 0 0 0 0 0 10.081.446 10.081.446 10.081.446 6
2006 12.933.479 0 0 0 0 0 0 12.933.479 12.933.479 12.933.479 7
2007 9.271.000% 3.464.580 0 285.248 0 1.099.672 0 11.499.690 11.350.661 11.350.661 8
2008 21.440.100 9.510.199 0 2.503.126 566.810 5.681.820 2.683.029 30.950.294 19.515.514 195.215.51 g
4

2009 31.816.712 12.740.097 3.090.712 759.316 8.617.994  3.594.250 46.851.491 28.494.538 28.882.234 14

2010 45.291.976 14.269.240  2.847.263  4.789.709 851.545 12.150.782  4.009.373 62.592.404 37.760.007 40.607.270 19

% Opggrelsen for den samlede takst i 2007 er ufeddig, hvorfor tallene opgjort i 2007 er vaesenttigidre end de faktuelle
tal. Da disse ikke er tilgeengelige ma opggrelse2®®7 lseses med forbehold.

]
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Hjemkommunerne betaler tilsammen
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Omkostningsoversigt
1999 - 2010
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10.4 Alternativer

| debatten i 2010 er der ogsa blevet slaet tilftydat det maske kunne vaere et brugbart og bibtigd-
ternativ at indlaegge beboere, som har det saedigtspa psykiatrisk afdeling.

| dag benytter man sig i enkelte tilfeelde af indiglge i kortere perioder, hvis det skannes ngdgéndi
Pa landsplan var der, som det fremgar af tabebelemfor 3175 personer, som var bergrt af tvang fo
af fiksering og eller fysisk magtanvendelse i 20808 der blev gennemfart 21.324 tvangsforanstalgring
af denne art pa psykiatriske afdelinger. Der er detfremga af tabellen ikke seerlig stort udsviagtal-
let over tid.

Anvendelse af tvangsforanstaltninger pa psykiatrisk e afdelinger fra 2006- 2008

Arstal Antal indlagte Antal personer  Antal tvangs- Andel psykiatri-
personer pa psy- bergrt af tvang  foranstaltninger ske patienter
kiatriske afdelin- bergrt af tvang
ger

Frihedsbergvelser 4134 5490

Tvangsbehandlinger 821

Fiksering og/eller fysisk magt 3175 21 324

Beskyttelsesforanstaltninger 277 378

2008 24 311 5324 27 192 21,9 pct.

2007 24 129 5125 24 629 21,2 pct.

2006 24 308 5161 24 762 21,2 pct.

Kilde: Anvendelse af tvang i psykiatrien 2008, Sundhedsstyrelsen 2010
Note: Tabellen omfatter alle personer, hvor tvangsforanstaltninger er anvendt. Tabellen omfatter dermed ikke udeluk-
kende tvangsforanstaltninger i fht. mennesker med udviklingshaemning, da sadanne data ikke er tilgaengelige.

]
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Midlet til at fiksere eller gennemfgre tvangen emaert baelter (1913), beroligende medicin (1787),
remme (1108) og fastholdelse (986) i 2008, hvitkgta var tilfeeldet i 2006 og 2007.

Antal personer, der har veeret bergrt af fiksering o g/eller fysisk magtanvendelse i
2006 - 2008

Arstal Beelte Remme  Hand- Fast- Dar- Beroli- Personlig | alt*
sker holden afldsning gende skeermning
medicin
2008 1913 1108 1 986 576 1787 112 3 156
2007 1783 993 5 953 575 1583 113 2914
2006 1753 962 6 1104 529 1629 . 2949

Kilde: Anvendelse af tvang i psykiatrien 2008, Sundhedsstyrelsen 2010
Note: Tabellen omfatter alle personer, hvor tvangsforanstaltninger er anvendt. Tabellen omfatter dermed ikke udeluk-
kende tvangsforanstaltninger i fht. mennesker med udviklingsha@mning, da sddanne data ikke er tilgaengelige.

Sammenholdes antallet af fikseringer nedenfor nvedistaende oplysninger, sa fremgar det, at de sam-
me personer fikseres flere gange pr. ar.

Antallet af fikseringer og/eller fysisk magtanvende Ise i 2008

Arstal Beelte Remme Handsker Fast- Dar- Beroli- Personlig | alt*
holden aflasning  gende skeerm-
medicin  ning

2008 5946 3 357 4 2 350 933 6 810 136 19521
2007 6 155 2913 5 2938 1060 5249 144 18 452
2006 6 475 3212 13 3045 645 5394 J 17 886

Note: Tabellen omfatter alle personer, hvor tvangsforanstaltninger er anvendt. Tabellen omfatter dermed ikke udeluk-
kende tvangsforanstaltninger i fht. mennesker med udviklingsha@mning, da sddanne data ikke er tilgaengelige.

En dagnpris pa en psykiatrisk afdeling koster 32B82,i 2010 priser, hvilket svarer til takst 6exl6A.
Hvis en patient skal fikseres, skal der dertil lasgtimelgnnen for den person, som har tilsyn médmpa
ten. Timelgnnen afhaenger af, hvilken type medadvefter er tale om, er det en SOSU assistentesiler
sygeplejerske, ligeledes afhaenger timeprisen afaggn samt tidspunktet pa dggnet. Endelig er &et ik
uvaesentligt, om det vikarbureau, der rekrutterkarer fra, er et offentligt eller privat vikarburea

| nedenstaende tabel er prisen for vikartimer foB®SU- assistent, der bestilles gennem Vikar Regio
Midt opgjort i et prisspaend for hhv. et offentligkarbureau og et vikarbureau. Den estimerede di#gynp
er en beregning foretaget af VISS.dk.
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Pris for vagttimer pa et psykiatrisk afsnit opgjort pr. time pr 1.4.2010

Vagttype Prisspaend Estimeret dagn pris inkl.
fiksering*

Dagvagt Hverdag 232,- 273,- 8.850 9.834
Aften 282,- 320,50 10.050 10.974
Nat 282,- 320,50 10.050 10.974

Weekend Hverdag 345,- 387,- 11.562 12.570
Aften 395, - 439,50 12.762 13.830
Nat 395, - 439,50 12.762 13.830

Helligdage  Hverdag 450,- 499,75 14.082 15.276
Aften 500,- 551,50 15.282 16.518
Nat 500,- 551,50 15.282 16.518

Kilde: Arhus Universitetshospital, Aflgserkontoret, vikarbureauchef. Mona Rasmussen
Note: * De estimerede tal er beregninger foretaget pa baggrund af gvrige oplysninger

Det er vaesentligt at bemeaerke, at en plads pa édapegk afdeling ikke kan erstatte et botilbud.islv
dette alene anskues ud fra en gkonomisk synsviskal der til prisen for en psykiatrisk sengeplkdg-
ges den aktuelle vikarudgift, den almindelige badigift, hvor beboeren matte havde adresse samitudgi
ter til tandleege, fysioterapeut m.v., hvilket vasight kan deekkes ind af de resterende 5198 kr.,reem
sterer i fht. takst 7, som det fremgar at tabefienovenfor, hvor en sengeplads pa en psykiatfiddiag
inklusiv fiksering med den billigste timepris ogrdeilligste vagttype koster 8.850,-kr pr. dggn ket er
dyrere end en plads i enkeltmandsprojektet undst @ Den dyreste sengeplads til den dyreste tisiep
og den dyreste vagttype koster 16.518,-kr pr. dagitket er naesten dobbelt sa dyrt, som en pladgeun
takst 7 uden tilleeg.

De etiske overvejelser er ligeledes ikke uvaesentBpcialminister Benedikte Kiger har da ogsa sttt
at det ikke kan komme pa tale at fastspeende bebd@eeer helt afgarende, at en seerforanstaltning al-
drig bliver ren opbevaring af mennesker med melyetrkge sociale problemer, sindslidelser og handi-
cap. Det er vigtigt, at vi kan tilbyde en indsater forbedrer disse menneskers situation. Derfojeg
opfordre kommunerne til at leere af de kommuner desbledste erfaringer pa omradésiger socialmi-
nister Benedikte Kiaer.

Ogsa regionerne leegger op til at anvende et baktilbom det praktiseres i enkeltmandsprojektet.

"Ifglge et nyt notat fra regionerne skagnnes enkalidsprojekterne i dag at koste samfundet mindst 870
mio. kr. om aret. Omkostningerne ligger typisk pélem 3 og 3,5 mio. kr. om aret pr. projekt, men en
kelte projekter Igber op i over syv mio. kr. omta€dg antallet af bgrn, unge og voksne i den tyjogegk-
ter er stigende - fra 170-180 personer i 2005 €02 2010”, fremgar det

De nye institutioner kan ifglge regionermneere i form af mindre, separate boliger, der agistreres af
og ligger fysisk i naerheden af en moderinstitugber ved at samle flere seerforanstaltninger i éhed
under samme tag i tilknytning til en moderinstauti Erfaringer fra Region Midtjylland viser, at detn
give besparelser pa helt op til 65 procent i fochtil de nuveerende seerforanstaltninger.
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Socialminister Benedikte Kiger (K) statter udspildtnogle tilfeelde har foranstaltningerne mindetna
om %)bevaring end om et socialt tilbud. Der skalevet udviklingsperspektiv i det, man laver,« siger
hun:

| forbindelse med Sundhedsstyrelsens udredningvangsforanstaltninger i 2009, blev myndighederne i
de lande, der indgik i udredningen via et spgrgeskbedt om at vurdere, hvilken tvangsforanstaltpi&g
en skala fra 1-8, der i det pageeldende land blsgtaom den mindst indgribende (1) frem til dentmes
indgribende (8). De lande, der indgik i undersegyelsar: Danmark, Sverige, Norge, Finland, Island,
Belgien, Holland, England, Skotland og Frankrig.

Undersggelsen viste, at der var stor forskel pardan de forskellige tvangsforanstaltninger opleged
men trods forskellighed i besvarelserne, var oplsgh, at de mest indgribende tvangsforanstaltnieige
tvangsfiksering, isolation og medicinsk tvangsbetiag.

Det fremgar ligeledes, at i de lande, hvor der b&dwuulighed for isolation og tvangsforanstaltninige
psykiatrien, opfattes tvangsfiksering som en medgiibende foranstaltning end isolation.

%% Nye tilbud til voldelige danskere, af Flemming Stdzedersen, Berlinske tidende, tirsdag den 16.mbee 2010

]
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Opsamling Del Il

Der har i perioden 1999 til 2010 veeret en veekantalket af beboere i enkeltmandsprojektet. | samme
periode kan der dog ligeledes konstateres en steggandel af beboere, der betegnes som greensetilfeeld
Beboerne i enkeltmandsprojektet bestod i 1999adrgier og i 2010 af 7 personer, som er placere¢und
takst 7.

Taksterne blev i sin nuveerende form indfert i 208én pga. kommunalreformen er en del tal for perio-
den far 2007 ikke tilgeengelige. Over tid er takdstiteeg og diverse omkostninger vokset, men sammen
lignes med pristalsudviklingen, sa falger udgiftgsihgen stort set pristallet, om end der faktiskde
veere tale om en lidt hgjere udgift til enkeltmandggktet i 2010 end tilfeeldet er.

Taksterne udlgser i alt 21.539.200,-kr. i 2010tideommer tilleeggene 7.883.405,-kr, diverse omkost
ninger omfatter 1.050.000,- kr., hvilket samletegien indteegt fra de betalende kommuner pa
30.472.605,-kr. Deraf betales 2.166.750,- kr. &usterne og 469.032,- kr. for tilleeggene i overhdad
Skanderborg Kommune. Til deekning af Landsbyen Sialdigellesudgifter bidrages med 8.019.968,-kr,
hvilket betyder, at der er 19.816.8565,- kr. irtklierse omkostninger til boenheden enkeltmands-
projektets drift. Det er sdledes ikke uden grungaafforanstaltningerne omtales som de dyre prajekte
set ud fra en gkonomisk synsvinkel.

| Servicestyrelsen seneste rapgwm Seerforanstaltninger fra oktober 2010, visersitepa linje med
herveerende undersggelse, at saerforanstaltningegee lidt under ca. 50 % af savel enkeltmands-
projekter og greensetilfeelde.

| debatten er der blevet slaet til lyd for, at orskdngerne til saerforanstaltninger er for hgjeabder
derfor sgges efter alternativ Igsninger. De forslaghar veeret fremme i debatten om starre gréblss-
ring lgser jf. ovenstadende afsnit ikke problemige kom denne lgsning ikke bakkes op hverken af soc
alminister Benedikte Kjeer eller af de udgvende ggager eller botilbudsledere.

Spargsmalet er, hvordan vi som samfund bade ydetighog paedagogisk forsvarlig indsats i fht. leerg
re, der har behov for et enkeltmandsprojekt, sagitited at Igsningen er gkonomisk forsvarlig og har
politisk samt faglig opbakning. Interessante spavd@, som vil blive vendt i konklusionen.

%" seerforantaltninger for bgrn, unge og voksne methkovanskeligheder, sindslidelser og handicapriidegning og littera-
turstudie, Servicestyrelsen 2.10.2010

]
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11. Konklusion og perspektivering

Enkeltmandsprojektet blev etableret i 1999 mhmieftertidigt ophold til udredning af borgere, somrv
tidligt falelsesmeaessigt skadede, havde symptoneeitydede pa bagvedliggende sindslidelser, varkadvi
lingsheemmede og utrygge, og havde et begraensetitvepibog. Det har vist sig, at enkeltmands-praekt
er et godt, omsorgsfyldt og effektivt tilbud til lafte denne opgave, om end det ikke altid har veeedi-
stisk at Igse opgaven pa maximalt 3 ar. Flere ftar edredning vist sig at have det sa darligeatkke

har kunnet sendes tilbage til det oprindelige tilbindre borgere er efter udredningen blevet Stavét

og efterfglgende kunnet sendes tilbage eller vitket alment botilbud. Enkeltmands- eller rettées-
mandsprojektet, som har fungeret som case for deqppert blev oprettet i midlertidige lokaler tih
beboer i 1999 og er i dag vokset til at omfatte Isglaoere. Derudover er der et voksende antal belboer
Landsbyen Sglunds normering, som betegnes som efiieakle.

Med undersggelsen er det blevet tydeligt, at bergezd seerlige behov udger en voksende andel alver ti
Det rejser det neerliggende spargsmal, om vi sonfisaihiproducerer” flere borgere med saerlige behov
i 2010 end fx i 1990, eller om der i hgjere grasiteres til specialiserede tilbud, som tilbydes fands-
byen Sglund?

Kravene til personalet er, at de udviser medmereliggied, engagement og hgj grad af faglighed, bvilk
personalet honorerer. Undersggelsen af arbejdsniljger sdledes ogsa, at der i dag er et godjdsrbe
miljg. Arbejdsmiljget kommer til udtryk ved, at genalet i enkeltmandsprojektet er meget stabil6 &y
er saledes den gennemsnitlige ansaettelsesleengtiet fauveerende fastansatte personale, hvorfor det
ikke opleves som et problem med stort gennemtraeleafirbejdere. Arsagen til denne situation kan gi-
vet findes i, at der fokuseres pa personalemeaetiktagg der imgdegar psykisk nedslidning fx vedilat
byde debriefing og supervision, som gennemfagresspedialiserede konsulenter, der i gvrigt kan kilka
des efter behov. Ligeledes fokuserer ledelsentpggraonalets kompetencer gges med deraf falgende
hgjere grad af evne til refleksion.

Fra at arbejdspladsen blev betragtet som vanskedidymegen vold, anses den vold, som personalet ud-
saettes for i dag som en temperatur pa, hvor gdmitdsae i enkeltmandsprojektet har det. Selv omerld
ikke accepteres, betragtes den som et vilkar, bvalér i stedet arbejdes med psedagogiske metbdeér ti
undga volden ligesom de fysiske rammers indretrdegjabende er blevet fornyet og tilpasset belasern
behov og personalets sikkerhed, har stor betydMalglsstatistikken og magtindberetningerne talée-sa
des ogsa sit tydelige sprog om, at den paedagoigidkats i enkeltmandsprojektet virker.

Personalet er fagligt kompetent, og det giver tasuinen som det fremgar af Servicestyrelsens saeer
gelse er det ikke i alle tilfeelde let at fasthogbdesonalet. Hvordan mgder vi som velfserdsstat déar-u
dring at ggre arbejdspladserne pa dette omradekte i en fremtid med en faldende andel af ennsrer
aktive?

Udgangspunktet for det peedagogiske arbejde emeaiigtisk menneskesyn og med afseet i filosofien
om Gentle Teaching arbejdes ud fra en relatiokisigang, hvor man bl.a. aktivt bruger menneslelig
folelser i arbejdet med beboeren. | praksis konuheétil udtryk ved, at personalet har en positiviarg
ventningsfuld tilgang til den enkelte beboer. Dedividuelle menneskelige faktor bliver dermed helt
afggrende, hvilket stiller hgje krav til den enkeattedarbejders personlige engagement og evnen til a
kunne reflektere oge sig selv udefra

]
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Det ser ud til, at de erfaringer, der er gjortkeltmandsprojektet i forhold til den paedagogistasats,

dels har stor betydning i forhold til, hvor land tiet tager at skabe starre sikkerhed og tryghesdaiuli-
tet, nar nye beboere indskrives, hvilket betydebedoerne hurtigere far et bedre liv, dels bliemko-
nomiske omkostninger ogsa lavere over tid. Deknestor del af de uhensigtsmaessige handlinger, som
har givet store udgifter til fx indlaeggelser pakiayrisk hospital, jeevnlig opsggning af psykiatesika-
destuer, neerpolitiet, socialforvaltning, chikansadialarbejdere og naboer, ophgrt i forbindelsd me
indskrivning pa enkeltmandsprojektet.

Far etableringen af enkeltmandsprojektet var uelgit til de beboere, der har veeret indskrevet spiced
pa mange enheder og dermed mere "usynlige”. Udgdter nu samlet, og det kan medfgre et forkert
billede af, at de faktiske udgifter skulle veerevielestarre end tidligere. Taksterne blev i sin marade
form indfart i 2004. Over tid er takster, tilleeg dgerse omkostninger vokset, men sammenlignes med
pristalsudviklingen, sa fglger udgiftsstigningeorsset pristallet, om end der er et negativt gfib. ipris-
talsudviklingen. Udgifterne til enkeltmandsprojekieirde saledes vaere hgjere, hvis de have fulgt pri
talsudviklingen fra etableringsaret og frem tili1®.

Der er ingen tvivl om, at den enkelte beboersaiidtog dermed livskvaliteten er blevet bedre. Igdiek
ser pa psykiatrisk hospital, ofte bzeltefikseret i@re af beboerne har vaeret igennem far indskrgen
jf. fx eksemplet med Henrik, er, som det fremgarapiporten bade en meget dyr foranstaltning forsam
fundet og en foranstaltning med store menneskelgkostninger. Hvis vi som velfseerdssamfund gerne
vil kendes pa omsorg og statte til de svagesteanduelhedsorienteret indsats, er et liv i enkelisano-
jektet at foretreekke frem for en sygeseng pa psysiahospital, som ud fra et gkonomisk perspektiv
maske er lidt billigere end en plads i enkeltmandigitet, men her tilbydes ikke en helhedsorientere
indsats for disse beboere. Debatten det senestgsar dog ogsa et vaesentligt spgrgsmal, som aeleat
veerd, hvordan yder velfaerdssamfundet bade enadigleedagogisk forsvarlig indsats i tht. borgere, de
har seerlige behov, og samtidig en gkonomisk foligMarsning, der har politisk samt faglig opbakritng

Der vil ogsa fremover vaere beboere, som har brumémet teet personaledaekning, og som dermed vil
vaere en omkostningstung foranstaltning. Den ergasom er oparbejdet i enkeltmandsprojektet viehav
stor betydning for anbringelsens tidsramme og ddroegkonomien i forhold til flere af de indskrivia

ger, vi ser fremover. Det er derfor vigtigt, at flertsat arbejdes med dokumentation af enkeltmands-
projekternes effekter og med kvalificering af mduigaierne og dermed den paedagogiske ramme enkelt-
mandsprojekterne arbejder indenfor ikke blot fatelkonkrete projekt, men pa landsplan.

Kontinuiteten i enkeltmandsprojektet er vaesenttigt, har givet erfaring og viden. En erfaring oden,

der ikke ngdvendigvis er til stede i projekter, bar kortere levetid og repraesenterer mindre vaten
erfaring for denne opgavelgsning. Hvordan kan gerleejdede know how blive opsamlet og formidlet
til andre kommuner og regionerne? Som boenhedsédelier boenhedsleder i- et enkeltmandsprojekt
har man behov for at udveksle informationer og dalen med andre, men ofte er det en ensom post.
Hvordan sikrer vi, at der sker en videndeling @ty af de enkelte enkeltmandsprojekter og pa dée adm
nistrative niveauer.

]
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Udveksling af viden pa tveers af projekter rundt dmki kommunerne kan bekraefte den viden, som alle-
rede er noteret, at der er stordriftsfordel vedikk etablere enkeltmands men flermandsprojektéski!

kan denne model forfines yderligere ved at oprsgtexialiserede projekter for borgere med specifikke
problemstillinger, sdledes at den specialiseredervkunne samles og blive brugt til fordel for dede-

re, der har brug for den samtidig med, at opgawsed for feerre udgifter, end hvis den blev |gske#-
staende projekter. Det kreever naturligvis en owhlver plan for omradet til at sikre kontinuitet ogle-
ordineret indsats til gavn for borgerne og denrdfige gkonomi.
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12. Kilder

Rapport om enkeltmandsprojekter 2001, Arhus am.200

Rapport om det psykiske arbejdsmiljg, Skanderbarmiune, Boinstitutionen Sglund, "Enkeltmands-
projektet”, Arbejdsmiljgcentret 2009

Seerforantaltninger for bgrn, unge og voksne methkoeanskeligheder, sindslidelser og handicap —
kortleegning og litteraturstudie, Servicestyrelset02010

Artikler:
Nye tilbud til voldelige danskere, af Flemming Stdé&edersen, Berlinske tidende, tirsdag d. 16. nevem
ber 2010
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13. Bilag

Bilag 1 Beboerprofiler

Martin (Beboer nr. 1)

1999
2000

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Takst i kr.

pr. ar

0
0
0
0

2.296.945
2.250.225
2.371.040
2.678.370
2.978.035
3.079.870
3.095.200

Tilleeg
pr ar

0
0
0
217.540
290.175
300.030
0
0
305.870
340.910
351.495

Diver-
se om-
kost-
ninger
u/over-
head
pr ar

O O O O O o o o o o

0

Over-
head
Skan-
derborg
kom-
mune pr.
ar

O O O o o o o

285.248
344.560
293.825
311.345

Over-
head
af til-
leeg
Skan-
der-
borg
kom-
mune
pr. &r

O O O o o o o o

18.240
20.324
21.048

Lands-
byen
Sglund
feelles-
udgifter
pr. ar

O O O o o o o

728.905
790.225
835.850
835.120

Note: For 1999 til 2003 har det ikke vaeret muligt at fremskaffe alle data
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Lands-
byen
Sglunds
feelles-
udgifter
af tilleeg
pr. ar

O O O O o o o o

86.341
96.205
99.101

Hjem-
kommunen
betaler pr
ar pr. &r

0

0

0

217.540
2.587.120
2.550.255
2.371.040
2.678.370
3.283.905
3.420.780
3.446.695

Hjem-
kommunen
betaler pr
ar pr. ar

1.650.000

596
2.297.740
2.251.047
2.371.040

2.987.032
3.080.804
3.446.695

Til boen-
hed pr. &r
ekskl. div.

0

0

0

217.540
2.587.120
2.550.255
2.371.040
1.664.218
2.044.539
2.174.576
2.180.082

Til boen-
hed inkl.
diverse
omk. Pr.
ar bereg-
net

0

0

0

217.540
2.587.120
2.550.255
2.371.040
1.664.218
2.044.539
2.174.576
2.180.082



VISS.DK - VIDENSCENTER SKANDERBORG - SPLUND

Hjemkommunen betaler for
beboer nr. 1 pr. ar 1999 - 2010
4.000.000
3.500.000
3.000.000 W Tilleg pr ar
2.500.000
= 2.000.000
1.500.000 W Takst i kr. pr. ar
1.000.000
500.000
0 T T T T
O O & OV O X O b & @ O 0
9’ O O O 7T " 7 " ' L L &N
WA AT AT A AT AT A A A DA
Arstal
Samlet overhead pr. ar
beboer nr.1 1999 - 2010
1.400.000
M Landsbyens Sglunds
1.200.000 BB B fellesudgifter aftilleg
pr. ar
1.000.000 11—
@ Landsbyen Sglund
£ 800.000 —1 1 (| [ fellesudgifter pr. ar
600.000 —
W Overhead af tilleg
400.000 "B | | Ll Skanderborg
500.000 kommune pr ar
0 M Overhead
Skanderborg
o9 O > H$ o A OO 2
9 O OO OO L kommune pr. ar
N MR PR PR P P
Arstal
&b'
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@konomisk overblik
pr. ar for beboernr. 1
1999 - 2010
4.000.000 OTil boenhed pr.ar
3.500.000 _ excl div.
3.000.000 || || mLandsbyens Sglunds
2.500.000 — pENENE. feellesudgifter af
£ ] tillaeg pr. ar
— 2.000.000 1 It [ 11 ®Landsbyen Sglund
1.500.000 RN feellesudgifter pr. ar
H = =
1.000.000 — [ — —| [~ M Overhead af tilleeg
Skanderborg
500.000 11— o
kommune pr ar
0 T T T T D T T T T .—rl—r—l—v—.—\ W Overhead
PP LT, PO Skanderborg
PSS LSS kommune prar
Arstal
&b'
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Henrik (beboer nr. 13)

Over-

Over- Lands-
Diver-se head htﬁgggaf Ls;g:' byens - _ Til boen-
Takst i kr. Tillseg pr. on_1kost- Skan- Skan- Salund Sglunds Kommu- Til boeﬂnhed hqd inkl.
ninger derborg feelles- pr. ar diverse

pr. ar ar derborg feelles- - nen beta- .
u/over- kom- iuty o udgifter . ekskl. div. omk. Pr.
head pr. ar mune pr. 9 af tilleeg pr- ar
2 mune pr. pr. ar 2
ar ar pr. ar

2010 2.968.000 1.287.300  1.050.000  298.582 73.941  800.824  348.138 5.305.300 2.733.815  3.783.815

Hjemkommunen betaler
for beboer nr. 13 pr. ar 2010
6.000.000,00 & Diverse
omkostninge
5.000.000,00  u/overhead
£ 4.000.000,00 - prar
- W Tilleg pr ar
3.000.000,00 -
2.000.000,00 -
1.000.000,00 - W Takst i kr. pr.
ar
0,00 -
o
S
P
Arstal
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Samlet overhead

pr. ar beboer nr. 13 2010
1.600.000,00

M Landsbyens Sglunds
1.400.000,00 -:-: feellesudgifter af tillaeg pr.
1.200.000,00 - ar
1.000.000,00 m Landsbyer.l S¢Iund°

o faellesudgifter pr. ar

= 800.000,00
600.000,00 —— MOverhead af tilleeg
400.000,00 - Skanderborg kommune pr

200.000,00 - ar
0.00 W Overhead Skanderborg

kommune pr. ar

Q
N4
Arstal

@konomisk overblik
pr. ar for beboer nr. 13 2010

6.000.000,00 @ Til boenhed incl diverse
omk. Pr.ar

5.000.000,00

B Landsbyens Sglunds
faellesudgifter af tillaeg
pr. ar

4.000.000,00

= >.000-000,00 M Landsbyen Sglund
feellesudgifter pr. ar
2.000.000,00
1.000.000.00 I B Overhead af tilleg
S Skanderborg kommune
O —
B Overhead Skanderborg
,19"9 kommune pr. 3r
Arstal
w
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Bilag 2 Typer vold

Type vold i 2002 og 2010 for person 1/ Martin
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335
222

20

37 47

12
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2002
2010

18

19

11

20

10 10

48 51
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| alt

Top

2002
Top

2010

on nr. 1/ Martin

Arten af vold og effekten i 2002 og i 2010 for pers
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238 73

2002

161 97

399

2010

12

128

170

| alt

8 Da magtindberetningerne ikke er tilgaengelige 02 skal det samlede antal tages med et vistiotdeDer har dog vee-

-2010

ret 0 indberetninger i 2007
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Type vold i 2010 for person nr. 13/ Henrik

Antal volds slag krads  dask lus - hardt kast med spark  andet i alt
tilfeelde i sing fat mgbler/ an-
2010 fordelt dre genstan-
pa type de
januar 106 8 0 2 30 9 20 0 175
februar 21 0 0 1 0 3 2 0 27
marts 22 0 3 2 1 0 2 0 30
april 5 0 0 1 0 1 2 2 11
maj 3 0 0 0 1 0 0 3 7
juni 6 0 0 0 0 1 0 0 7
juli 6 0 0 0 0 1 0 0 7
august 2 0 0 1 0 0 0 0 3
september 0 0 0 0 0 0 0 0 0
oktober 2 0 0 0 0 0 0 0 2
november 0 0 0 0 0 0 0 0 0
december 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i alt 173 8 3 7 32 15 26 5 269
Top 5 1 5 5 2 4 3

Arten af vold og effekten i 2010 for person nr. 13/  Henrik

— [} ' 1 0 o ~

7} 0 o o o £ = N

S = D 2 c [N

Voldsregi- k=) £ 3 8 = x £ 5§ s 3

S 2 5 £ ¢ =8 T z 8T

strering pr. < = > S E o =~ v & £ & 2

. 2 X G > =z o4 ¥ £ < 2 g

mdr. i 2010 2 ) - 9] = S > © s

=) x o = = 0 i)

> I3 [} © Q B > S}

o S m i L = L =z

jan 96 73 0 0 18 1 0 0 0

feb 0 9 1 1 21 0 0 0 0

marts 29 15 0 0 23 0 0 1 0

april 7 4 0 0 4 0 0 0 0

maj 3 3 2 1 3 1 0 2 1

juni 7 7 1 1 7 0 0 0 0

juli 5 7 0 0 7 0 1 0 0

aug 3 2 2 0 3 0 0 2 2

septem. 0 0 0 0 0 0 0 0 0

okt 2 1 1 0 2 0 0 0 0

nov 0 0 0 0 0 0 0 0 0

dec 0 0 0 0 0 0 0 0 0

| alt 152 121 7 3 88 2 1 5 3

mbv
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Bilag 3 Gentle Teaching, en definition

Teksten er en delvis sammenskrivning af afsnitAtangdes” af Anne Eijgendaal og undervisnings-
materiale om "Gentle Teaching” af Trine Schierff Bfse Wisbech.

GT er en filosofisk tilgang til det at veere sammiBat filosofiske udgangspunkt tages blandt an&a-i

ren Kirkegaard, mens de psykologiske holdningeigeyga Daniel Sterns beskrivelse af barnets udvik-
ling. GT er en h&bets filosofi, der er udvikletfogmuleret af John McGé®& hvor der sgges mod at skabe
feellesskab og relationer. Der arbejdes med at fdehsig til den anden, som det godes spejl. Deemand
ser det gode i sig selv ved at blive mgdt ikke ikaasekvens men med kaerlighed. Man ser hele tiden de
menneske, der gemmer sig bag frygtens aggressartibdagetraekning, og dermed medmennesket, ikke
adfaerden, som mgdes med tillid. De mennesker désdee teenkes pd, er mennesker der af forskellige
arsager faler sig ugnskede og uelskede og derfakladet ekstremt lavt selvveerd. Resultatet abséd
falelser vil ofte fare til uhensigtsmeessige reaieio

Vi kan overseette GT til blid, venlig, neensom lzeiimgnsorgen for dem, hvis hjerter er saret/ bridden
peedagogiske opgave er, at hele de sarede hjefiedeweje, hvor menneskelig varme kan udtrykkes.
Fundamentet er sikkerhed, tryghed, accept, tilkngirsamvaer og samspil for her igennem at skabe be-
tingelser for, at det enkelte menneske fgler sig en del af et feellesskab.

Professor John McGee oversatte begrebet til neestiggked, den rene keerlighed, den betingelseslgse
keerlighed, der er renset for indre projekter, deiske for den andens skyld. Det er den rene gbexdi i
relationen, vi forsgger at skabe vaekstbetingetsardrbejdet med GT, hvor forudseetningen er déhbe
gelseslgse naerveer.

Paedagogen er en skygge af den teette mor/barrorglaten ikke en erstatning. Peedagogen kan veelge en
paedagogik hvor samhgrighed, naerhed, involveringnoggement er centralt. At kunne ggre noget
sammen — lege med lys, beveege sig/synge sammekunrad veere sammen i respekt for hinanden, er
essentielt for det at eksistere som menneske.

Naestekaerligheden og moderkeerligheden formidlesdaffpaedagogen og bygger pa det personlige og
faglige. Kort sagt kan man sige, at GT er en hggiéateret relationspaedagogik.

29 John McGee er professor i psykologi i US og anejerden over med udstgdte og mennesker med medsat funktions-
evne, selvdestruktive og udadreagerende udvikleggsmede. Filosofien tog oprindeligt sit udgangspuektkritik af ad-
feerdsmodifikationen og har herfra fundet sit egejdrte stasted.

]
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GT’s grundantagelser:

* At mennesker er gode, alle mennesker gar deresebeds

» | det hele menneske — med hjerne, hjerte, krogaet s

» Den etiske fordring — holdningen i paedagogikkenoserensstemmelse med GT tilgang

« Paedagogen kan fremsta som model for medmenneskeligh

» Betingelseslgs accept/ keerlighed kan formidles

* Udgangspunktet for en god relation er fglelsendiifgerden eller reaktionen

» Al menneskelig udvikling forudseetter, at man blitietdt af, accepteret og elsket som den man er.

| GT handler det derfor om at fortraenge frygtenrgam keerligheden. Betingelseslgst at fa lov at \dhetre
menneske man er. Det handler om at lzere at et#lkd, iat fgle feellesskab, fgle at man hgrer tdrxt
andre og kan engagere sig i verden og hinandemsmea.

GT er at vaekke de suverzene livsytringeht finde ind til det i os selv, der er kernentogrfra kunne
vise tillid, barmhjertighed, dbenhed og keerlighedkke som en teknificeret pligt etik, men som en au
tentisk handling, der skaber styrke i den gensidéfgtion. GT er at have modet til at afakademisere
svaret for den anden (og dermed os selv) og omsigtiehandling.

30 Lggstrup
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Bilag 4 Greensetilfeelde

Der indskrives flere beboere, som ikke umiddelbalkategoriseret som et enkeltmandsprojekt, men som
I deres omkostningsstruktur naermer sig samme nj\sgam et enkeltmandsprojekt. | fht. denne undersg-
gelse drejer det sig om beboere i takst 6 og 6A tillezh, 7 samt 7A.

| figuren nedenfor kan der konstateres en tendkrag ter indskrives flere beboere i denne grugyper
tid. Dette geelder fx 1 beboer i takst gruppe 62007,3 i 2008-2009 og 4 i 2010. |1 2009 er der 20eee
| takstgruppe 6A, og 4 i takstgruppe 7a i 2010.

Antal greensetilfelde fordelt pa
takster

/ e Takst 6
/ = Takst 6a
/ Takst 7

= Takst 7a

Antal
o [ N w » (0] [e)]
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For beboerne i greensetilfeeldene i takstgruppe 6g6&a udenfor enkeltmandsprojektet er gennemsnits-
alderen i 2010 31 ar svingende fra 18 til 50 @erioden fra 2005 til 2010 har gennemsnitsaldevan s

get fra 26 ar i 2005 til 31 ar i 2008. Det skal dmgnaerkes, at det i 2005-2006 kun drejede sig om én
beboer, i 2007 om 2 og i 2008 om 3 beboere. Dséledes farst i 2009 og 2010, at der er tale ora fle
beboere i 2009 saledes 7 og i 2010 8 beboere.

Alderssammenseetningen i gruppen af "dyre beboere” u denfor enkeltmandspro-
jektet fra 1999 til 2010

Nummer/ Arstal / 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Alder &r

Gennemsnitsalder 26,00 27,00 29,00 31,33 29,29 30,89
Min alder 25 27 28 29 19 20
Max alder 25 27 30 34 49 50

For greensetilfeeldene geelder, at der over helegeifra 2005 -2010 har veeret indskrevet 7 maend og 3
kvinder. Beboerne er i overvejende grad etnisk kiansien dertil kommer en etnisk romaer, en etnisk
tyrker og én iraker og 2 af beboerne er adoptivbarn

Kgnssammenseaetningen og etnisk baggrund for dyre beb oere uden for enkelt-
mandsprojektet fra 1999 til 2010

Indskrivningsdr Kan Etnisk baggrund Adoptivbarn

196¢ M

199t 1K

200¢ M

2007 1K Roma Adoptiv
1M

2008

2009 1M Adoptiv
1K Tyrkisk
1M Irakisk
1M

201( 1M

0
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Bilag 5 Oversigt over brutto- nettotakst for takst

Takstgruppe 6

Kr. Takst  Overhead i Overhead
brutto % Skander- Skanderborg
borg kom- Kom. i kr.
mune
2004 0,00
2005 0,00
2006 0,00
2007 3386 0,00
2008 3262 12,2 397,96
2009 3464 10,48 363,03
2010 3537 12,75 450,97
Takstgruppe 6a
Kr. Takst Overhead i Overhead
brutto % Skander-  Skanderborg
borg kom- Kom. i kr.
mune
2004 0,00
2005 0,00
2006 0,00
2007 0,00
2008 0,00
2009 3246 9,55 309,99
2010 3280 10,86 356,21
Takstgruppe 7
Kr. Takst Overhead i Overhead
brutto % Skander- Skanderborg
borg kom- Kom. i kr.
mune
2004 5137
2005 6165
2006 6496
2007 7338 ca. 10,65 774,89
2008 8159 11,57 944,00
2009 8438 9,54 804,99
2010 8480 10,06 853,09
L
3 mlmg/

6, 6A, 709 7A
Takst netto Landsbyen Til boformen
Sglund feelle-
udgifter
0 0,00
0 0,00
0 0,00
0 0,00
2864,04 859,2108 2004,83
3100,97 930,29184 2170,68
3086,03 925,80975 2160,22
Takst netto Landsbyen Til boformen
Sglund feelles-
udgifter
0,00 0 0,00
0,00 0 0,00
0,00 0 0,00
0,00 0 0,00
0,00 0 0,00
2936,01 880,8021 2055,20
2923,79 877,1376 2046,65
Takst netto Landsbyen Til boformen
Sglund feelles-
udgifter
0 0,00
0 0,00
0 0,00
6563,11 1968,93 4594,18
7215,00 2164,50 5050,50
7633,01 2289,90 5343,11
7626,91 2288,074 5338,84
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Takstgruppe 7a

Kr. Takst Overheadi  Overhead Takst netto Landsbyen Til boformen
brutto % Skan- Skanderborg Sglund feelles-

der-borg Kom. i kr. udgifter

kommune
2004 0 0 0 0,00
2005 0 0 0 0,00
2006 0 0 0 0,00
2007 0 0 0 0,00
2008 0 0 0 0,00
2009 8220 9,79 826,93 7393,07 2217,92 5175,15
2010 8267 10,06 831,6602 7435,34 2230,6019 5204,74
fudeny 57
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Bilag 6 Oversigt over tilleegsydelser brutto og nett

Takster tilleegsydelser 2007-2010

Arstal

2007

2008

2009

2010

Takst
Brutto

Takster
tilleegs-
ydelser i kr.

Timer nat
Timer dag

Timer aften
/weekend

Timer nat
Timer dag

Timer aften
/weekend

Timer nat 462,00
308,00

401,00

Timer dag

Timer aften
/weekend

Timer nat 476,00
318,00

413,00

Timer dag

Timer aften
/weekend

5 mlmg/

Over- Overhead
head Skander-borg
Skan- kom. i kr.
der-
borg
kom. i
%
0,00
0,00
0,00
-414,97
-276,65
-359,64
6,06 28,00
5,84 17,99
5,99 24,02
5,88 27,99
6,05 19,24
6,05 24,99

58

Takst
netto efter
overhead
Skander-

borg Kom.

i kr.

0,00
0,00
0,00

414,97
276,65
359,64

434,00
290,01
376,98

448,01
298,76
388,01

(0]

Lands-
byen

Sglunds

feelles-

udgifter i

%

30 %
30 %
30 %

30 %
30 %
30 %

30 %
30 %
30 %

30 %
30 %
30 %

Landsb y-

en Sg-
lunds
feelles-
udgifter i
kr.
0,00
0,00
0,00

124,49
83,00
107,89

130,20
87,00
113,09

134,40
89,63
116,40

Til bo -
formen

0,00
0,00
0,00

290,48
193,66
251,75

303,80
203,01
263,89

313,61
209,13
271,61
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Bilag 7 Fremskrivning af kommunernes udgifter for e n plads i enkeltmands-
projektet pa baggrund af pristalsudviklingen

Arstal Pristallet/ in- Det faktisk Den fremskrevne udgift pa
flationen betalte belgb baggrund af pristallet
(basisér 2004)

2004 1,2 2.297.740 2.325.313
2005 1,8 2.251.047 2.367.169
2006 1,9 2.371.040 2.412.145
2007 1,7 2.453.151
2008 3,4 2.987.032 2.536.558
2009 1,3 3.080.804 3.128.743
2010 2,3 3.096.163 3.200.704
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Bilag 8 Et samlet overblik over alle takster

Takst 6
Hjemkommunerne betaler
for beboere i takstgruppe 6 pr. ar 2007 - 2010
10.000.000
9.000.000 [@ Diverse
8.000.000 omkostninger
7.000.000 u/overhead pr ar
6.000.000
£ 5.000.000 M Tilleg pr &r
~ 4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000 - W Takst i kr. pr. ar
o I | |
Q S O Q
\} Q O Y
. & S
Arstal
Samlet overhead takst 6 pr. ar
2007 - 2010
4.000.000
M Landsbyens Sglunds
3.500.000 feellesudgifter af tillaeg pr.
3.000.000 ar
2.500.000 1] Landsbyen S¢|und
£ feellesudgifter pr. ar
— 2.000.000
1.500.000 W Overhead af tilleeg
1.000.000 Skanderborg kommune pr
500.000 ar
0 W Overhead Skanderborg
' ' ' kommune pr. ar
QA o V) Q
\) \) \) »
> P D 0
Arstal
0
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@konomisk overblik takst 6
pr. ar 2007 - 2010
10.000.000 , S
9.000.000 | D-;H E)oenhed incl diverse omk.
8.000.000 L r-ar
7.000.000 —— W Landsbyens Sglunds
. 6.000.000 -— feellesudgifter af tilleeg pr. ar
= ——
= 5.000.000 [ Landsbyen Sglund
4.000.000 [ feellesudgifter pr. ar
3.000.000
2.000.000 ! ! | B Overhead af tilleg
1.000.000 — Skanderborg kommune pr ar
0 ' : : B Overhead Skanderborg
QA & ) Q kommune pr. ar
\) Q \) »
S R S
Arstal
Takst 6A
Hjemkommunen betaler
for beboere i takstgruppe 6A pr. ar 2009 - 2010
5.000.000
4.500.000 @ Diverse
4.000.000 omkostninger
3.500.000 u/overhead pr ar
= 3.000.000
2.500.000 W Tilleeg pr ar
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000 M Takst i kr. pr. ar
0 T 1
() O
) 2
>
Arstal
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Samlet overhead takstgruppe 6A pr. ar
2009 - 2010

1.800.000

M Landsbyens Sglunds

1.600.000 feellesudgifter af tillaeg pr.
1.400.000 ar
1.200.000 [ Landsbyen Sglund

£ 1.000.000 feellesudgifter pr. ar
800.000

600.000

W Overhead af tilleeg
Skanderborg kommune pr
ar

400.000

200.000
0

B Overhead Skanderborg
kommune pr. ar

2
.

Arstal

@konomisk overblik takstgruppe 6A
pr. ar 2009 - 2010

>-000.000 OTil boenhed incl diverse

4.500.000 omk. Pr.ar

4.000.000

3.500.000 M Landsbyens Sglunds
N feellesudgifter af tilleg

- 3.000.000 pr. ar

£ .

— 2.500.000 [ Landsbyen Sglund
2.000.000 feellesudgifter pr. ar
1.500.000
1.000.000 B Overhead af tilleg

YR | | Skanderborg kommune
T =

0 . . WOverhead Skanderborg

kommune pr. ar
$ ~
0% 0%
Arstal
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Takst 7 Opgjort pr. dag
For opgarelse pr. ar henvises til afsnit 10.1 poaten

Hjemkommunerne betaler for beboere i
takstgruppe 7 pr. dag 1999 - 2010
90000
80000
Diverse
70000 omkostninger
60000 u/overhead pr dag
50000 H Tilleeg pr dag
]
— 40000
30000 B Takst i kr. pr. dag
20000
10000
O T T
Y \) » VD » & (<) S O Q
Y O Q Q Q Q M \) 0 Q O Ny
S S S O S S SIS M S S
Arstal

Samlet overhead takst 7 pr. dag 1999 - 2010

35000
M Landsbyens Sglunds
30000 feellesudgifter af tillaeg pr.
dag
25000
. 20000 @ Landsbyen Sglund
= feellesudgifter pr. dag
— 15000
10000 _
W Overhead af tilleg
5000 Skanderborg kommune pr
dag
0 T T T T
O O NI OO O O W Overhead Skanderborg
O’ Q" OO O " O O L' ° O
'@'\9'\9'\9'\9'\9’9’\9’9’9’\9’\9 kommune pr. dag
Arstal
L
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@konomisk overblik takst 7 pr. dag

1999 - 2010
90000 _ O Til boenhed incl diverse omk.
80000 - Pr.dag
70000 | |-
_ M Landsbyens Sglunds
60000 —{ I feellesudgifter af tillaeg pr.
dag
o 50000 — H |
= @ Landsbyen Sglund
40000 B _ BERNE feellesudgifter pr. dag
30000 | —I—
20000 I_ | M Overhead af tillaeg
Skanderborg kommune pr
10000 — dag
0 T T |:| T T = T T I—!-I—V—I—\ .OVErhead Skanderborg
kommune pr. dag
O O VIO SHK AN @ OO
D7 L O LY 7 " 7 L7 O L7 L7 ¥
N AR AR AR AR AR AR AR AR AR AT AP
Arstal
w
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Takst 7A
Hjemkommunerne betaler
for beboere i takstgruppe 7A pr. ar 2009 - 2010
18.000.000
16.000.000 D M Diverse
omkostninger
14.000.000 u/overhead pr
12.000.000 ar
E: 10.000.000 W Tillaeg pr ar
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000 W Takst i kr. pr. ar
0 T 1
O Q
\) Ny
5 D
Arstal
Samlet overhead takst 7A pr. ar 2009 - 2010
6.000.000
M Landsbyens Sglunds
5.000.000 fiaellesudgifter af tilleeg pr.
ar
4.000.000 @ Landsbyen Sglund
£ feellesudgifter pr. ar
— 3.000.000
2.000.000 - M Overhead af tilleeg
Skanderborg kommune pr
1.000.000 ar
0 - . . B Overhead Skanderborg
kommune pr. ar
O Q
\) N
D >
Arstal
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@konomisk overblik takst 7A pr. ar 2009 - 2010
18.000.000 OTil boenhed incl diverse
16.000.000 omk. Pr.ar
14.000.000
M Landsbyens Sglunds
12.000.000 feellesudgifter af tillaeg pr.
£ 10.000.000 ar
- [ Landsbyen Sglund
8.000.000 . o
feellesudgifter pr. ar
6.000.000
4.000.000 B Overhead af tilleeg
Skanderborg kommune pr
2.000.000 fr—. ar
0 u ! - ., W Overhead Skanderborg
kommune pr. ar
S ~ P
% . %
Arstal
&b'
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Bilag 9 Enkeltmandsprojektets andel af alle "dyre b

Enkeltmandsprojektets procentvise andel af alle "dy

lede takster, tilleeg, overheads
‘Takst kr.

r

EMP
andel
1999
EMP
andel
2000
EMP
andel
2001
EMP
andel
2002
EMP
andel
2003
EMP
andel
2004
EMP
andel
2005
EMP
andel
2006
EMP
andel
2007
EMP
andel
2008
EMP
andel
2009
EMP
andel
2010

5 mlmg/

100

100

100

85

86,67

83,34

64,07

47,56

Tilleeg Diverse
pr ar omkostninger

u/overhead
pr ar

100

100

100

100

57,72

50,22

55,25 36,88

Overhead
Skander-

borg

kommune

pr. ar

100

82,59

62,93

45,24

Overhead
af tillaeg
Skander-
borg
kommune
pr ar

57,72

50,22

55,08

67

Landsbyen Landsby-
Sglund ens Sg-
feellesud- lunds
gifter pr. feellesud-
r gifter af
tilleeg pr.
ar

66,28
83,44 57,72
64,2 50,22

47,83 55,08

eboere”

Hjem-
kommunen
betaler pr
ar pr. ar

100

100

100

100

100

85

100

75,47

57,22

48,68

Til

boenhed
pr. &r
ekskl.

div.

100

100

100

100

85

92,38

75,19

60,08

49,7

re beboere”, set i fht. de sam-

Til boen-
hed inkl.
diverse
omk. Pr.
ar bereg-
net

100

100

100

100

85

92,38

75,19

59,36

48,8



