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Resume”

Projekt Bivognen er et aktiveringsprojekt for psykisk syge rettet mod produktion og salg af honning og
biavismateriale. Projektet har kert som et forsggsprojekt fra 2003 til 2006, og er i dag et fast etableret
tilbud under Bornholms Regionskommune.

Det har fra starten veeret intentionen at anlaegge en arbejdsfaglig tilgang til aktiveringen frem for en
traditionel, psykiatrifaglig tilgang. Det indebzrer, at den primzre aktivitet i projektet er rettet mod
arbejde frem for samveer og frivillige aktiviteter, og at den ansatte har ansvar for den opgave, som
personen har pataget sig - under egen og ledelsesmassig vurdering af de psykiske ressourcer til at
varetage opgaven.

Rapporten undersgger, hvilke krav projektets arbejdsfaglige tilgang stiller til projektets ledere og
ansatte, og hvad der er konsekvenserne for pzdagogisk faglighed og kompetence. Belysning af
spargsmalene indebarer en undersggelse af projektets resultater og erfaringer.

Projektet viser, at arbejdet bidrager til gget livskvalitet, trivsel og mental sundhed. Et vaesentligt udbytte
for de ansatte er oplevelsen af samvar og samarbejde, der — sammen med leering om biavlsarbejdet -
giver en oplevelse af identitet, trivsel og af mere energi.

Ledere og ansatte oplever at kunne vere ligeveerdigt sammen omkring arbejdets udfarelse, uden at der
er speciel fokus pa sygdomsbaggrund eller sygdomshensyn.

Kompetencemassigt far de ansatte mulighed for at udvikle selvdisciplin og selvtillid, og sammen med
en oplevelse af ansvar og identitet er dette med til at give livskvalitet og mental sundhed.
Arbejdslederne bliver udfordret pa deres holdninger, mens projektlederen bliver udfordret pa
administrative og ledelsesmassige kompetencer.

De ansattes positive udvikling er opnaet uden, at der har veret tilrettelagt en srlig behandlingsmassig
eller paedagogisk tilgang. Der er blevet lagt vegt pa at lave en almindelig arbejdsplads, hvor den ene af
lederne ikke har en padagogisk uddannelse. Projektet stiller i den forbindelse spgrgsmalstegn ved,
hvorvidt alt personale indenfor psykiatrien behgver en padagogisk eller behandlingsfaglig uddannelse,
og den aktuelle teorifaglige orientering indenfor padagoguddannelsen bliver problematiseret.

Projekt Bivognen kan ses som led i en faglig udvikling, hvor socialpsykiatrisk arbejde i hgjere grad
bliver vendt mod begreber som normalitet, udfordring og sundhed frem for afvigelse, omsorg og
sygdom. Projektet viser behovet for, at der bliver udviklet flere aktiviteter af denne slags.
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1. Projektets opstart og rammer

Baggrund

Baggrund for projekt Bivognen har varet at etablere et tilbud, der kunne imgdekomme et gnske om at
skaffe reelle arbejdspladser til psykisk syge. @nsket var blevet kendt efter gentagne henvendelser fra
psykisk syge indenfor Psykiatrivirksomheden, og behovet var bekraftet ved en undersggelse i 2003
foranstaltet af Koordinationsudvalget pa Bornholm, hvor det blev undersggt, hvor mange pensionister
der efterspurgte et skanejob. Resultatet var, at langt flere end forventet, og heraf flere psykisk syge,
efterspurgte et skanejob.

Det er vanskeligt at skabe skanejobs til psykisk syge, for der er pa mange arbejdspladser ikke den
forngdne tolerance til at beskeftige folk, der kan have hyppigt eller langvarigt sygefraveaer og derfor ikke
kan vere en stabil arbejdskraft. En mere konstruktiv tilgang har derfor varet at skabe et tilbud selv.

Tankegangen bag projekt Bivognen var at tilbuddet mere skulle vere et reelt arbejdstilbud end et
psykiatrisk aktiveringstilbud. Deltagerne skulle udfare reelle arbejdsopgaver og vere ansatte med Ign.
Der blev sggt og bevilget midler fra Socialministeriets pulje til sociale tilbud til personer med
sindslidelser, og projektet blev ivaerksat i 2003 i en samfinansiering mellem PsyKkiatrivirksomheden i
Bornholms Regionskommune og Socialministeriet.

Baggrunden for denne rapport er et gnske om at dokumentere forlgb og erfaringer fra projektet til
inspiration for andre kommuner og interessenter. Udarbejdelse af rapporten er finansieret med stotte
fra SLs og BUPLs Udviklings- og Forskningsfond. For at imgdekomme fondens fokuspunkter retter
afrapporteringen sig serligt mod at belyse krav og udfordringer, som den arbejdsfaglige tilgang har
stillet til ledere og ansattes forudsatninger og kompetencer. Det er hermed hensigten at yde et bidrag til
debatten om udvikling af pedagogisk faglighed og kompetence, som foregar indenfor paedagogiske og
psykiatrifaglige kredse.

Fagligt udgangspunkt og begrebsvalg
I rapporten bliver projektets deltagere omtalt som “ansatte” og de ordinzre, fagligt ansatte bliver omtalt
som "ledere”. Lederne omfatter en projektleder og en daglig arbejdsleder.

Sprogbrugen er valgt som et bevidst alternativ til de — i psykiatrien — mere traditionelle betegnelser som
”brugere”, ”deltagere” og ”personale”. | stedet er der brugt betegnelserne “ansatte og ledere” for at
signalere projektets hensigt om at etablere arbejdspladslignende forhold. Det har veret gnsket at fjerne
et sygdomsbetinget skel mellem parterne og betragte projektets deltagere som almindeligt ansatte.

Tankegangen i projektet ligger derved i forlengelse af de nyere udviklingstendenser indenfor
socialpsykiatrien, hvor man sgger at lgsgere sig fra den traditionelle hospitals- og
behandlingsorienterede psykiatri, som bygger pa en medicinsk-naturvidenskabelig forstaelse (se Brandt,
2004). Etableringen af socialpsykiatri som et selvstendigt fagomrade har i Danmark isr foregaet siden
begyndelsen af 198érne, og har indebaret en orientering mod en sociologisk baseret forstaelse af
samfundsmassige forhold og udvikling af alternative vidensformer pa humanistisk og social-
konstruktivistisk grundlag (Brandt, 2004; Hydén, 1997).

Centrale begreber i socialpsykiatrien i dag er bl.a. kognitiv og lgsningsfokuseret terapi, hvor man
arbejder med den sindslidendes forstaelsesformer af sig selv og sin omverden eller sit “system”
(sammenhang i familie og andre netvaerk) med henblik pa at styrke den sindslidendes tillid til, at man
selv kan handtere sin tilvarelse (Bernler & Johnsson, 2002). Recovery er et overordnet begreb for de



forskellige tiltag, der alle bygger pa en tro pa den sindslidendes mulighed for at komme sig og opleve
vaekst og selvbestemt forandring (Jensen m.fl., 2004).

Projektet er ikke formuleret ud for en bevidst strategi indenfor ovennavnte tankegange, og det er heller
ikke rapportens mal at undersgge, hvordan projektet nermere kan forstas i denne sammenhzang.
Tendenser i den socialpsykiatriske udvikling udgar den ramme, som projektet er udviklet indenfor og
som projektet kan forstas som led i og bidrag til.

Formal og mal

Rapporten har til formal at undersage, hvilke krav projektets arbejdsfaglige tilyang har stillet til
projektets ledere og projektets ansatte for at tydeliggere projektets konsekvenser for pedagogisk
faglighed og kompetence. Med andre ord:

Hvad skal den projektledere kunne og leere undervejs i et projekt som dette for at statte den ansatte, og
hvad skal den ansatte kunne og lere for at handtere sit arbejde og sine opgaver?

Belysning af spgrgsmalene indebarer som mal ogsa en undersggelse af projektets resultater og
erfaringer. Afdaekning af disse forhold anvendes til at give en beskrivelse af, hvad projektets
anvendelsesmuligheder og perspektiver er.

Malgruppe

Malgruppen er sindslidende med det udgangspunkt, at det primart skulle vare personer med pension.
Der har siden 2005 veret et samarbejde med Jobformidlingen og Arbejdsmarkedsvirksomheden, som
far henvendelser fra sindslidende, som gnsker at fa et skanejob. Samarbejdet har medfert at
malgruppen i den anden halvdel af projektperioden ogsa er kommet til at omfatte
kontanthjelpsmodtagere med psykiske vanskeligheder.

Projektperiode og gkonomi

Projektet har kart fra den 1.7. 2003 til den 31.7. 2006. Budgettet er pr. regnskabsar 618.000 kr. brutto.
Forbruget har i 2003-04 veret 344.111 kr., og i 2004-05 veeret 698.098 kr. Forbruget i 2005-06
forventes at vaere i samme stgrrelsesorden som forrige regnskabsar. Ca. 1/3 af udgifterne er finansieret
af Socialministeriet og 2/3 af Bornholms Regionskommune. Der er sggt fonde til bl.a. indkab af
tappemaskine og til dronningeavl, hvor der er modtaget 15.500 kr. fra Espersens Fond, 10.000 kr. fra
Lions Club og 7.750 kr. fra private og diverse organisationer.

Personer med pension er blevet ansat med en lgn pa 34 kr. i timen ekskl. skat, svarende til forhandlet
mindstelgn pa det almindelige arbejdsmarked. Lannen udbetales oven i pensionen. At de 34 kr. har
Psykiatrivirksomheden betalt 13 kr., mens 21 kr. er betalt af Jobformidlingen. Aflgnning af personer
med pension er en skanejobsordning finansieret i regi af Jobformidlingen.

Personer pa kontanthjelp har ikke varet berettiget til aflenning, men tilbuddet har veeret sa attraktivt at
enkelte alligevel har valgt at deltage.

Organisation og arbejdsdeling

Projektet er etableret under Psykiatrivirksomheden i Bornholms Regionskommune. Lederen af
psykiatrivirksomheden, Joan Behrens, har det overordnede gkonomiske ansvar, mens den daglige
ledelse varetages af projektleder Bertil Ekstrem, som er idéhaver til projektet. To medarbejdere i
psykiatrivirksomhedens stab bistar med det administrative arbejde. Praktisk planlegning af projektet
arbejdsopgaver i projektet bestemmes i et samarbejde mellem projektleder, arbejdsleder og ansatte.



Projektets viderefarelse

Projektet har varet en succes og udger stadig det eneste skanejobstilbud for psykisk syge pa Bornholm.
Regionskommunen har de projektansatte og lokalerne indenfor den afsatte budgetramme. Det er derfor
besluttet at viderefgre projektet og forankre det i Psykiatrivirksomheden som et blivende tilbud.

2. Faktuelt om projektet

Lederne

Der er knyttet en projektleder og en arbejdsleder til projektet. Projektlederen Bertil Ekstrgm har ansvar
for projektets overordnede indhold og tilretteleeggelse samt opgaver vedragrende administration,
samarbejde og markedsfaring.

Det daglige arbejde er blevet fordelt mellem projektleder og arbejdsleder. Arbejdet har bl.a. omfattet at
oplere ansatte og falge op pa arbejde med vedligeholdelse af bistader, lave bihuse, slynge honning og
reparere bihuse.

Tidsnormering til lederfunktionerne har @ndret sig i labet af projektet. Ekstrgm var ved starten af
projektet ansat pa 20 timer i 2003-04, gik op pa fuld tid, og er gaet pa halv tid fra maj 2006 for pa halv
tid at starte et arbejdsmarkedsprojekt op om ciderproduktion for langtidsledige og andre med sarligt
behov, herunder bl.a. borgere med psykiske vanskeligheder. Arbejdsleder Keld Bergmann Johansen gik
fra august 2005 op fra halv- til fuldtidsansattelse.

De ansatte

Der er ikke blevet stillet serlige krav til de ansattes forudsatninger andet end at de skulle falde under
malgruppen af pensionsmodtagere eller kontanthjelpsmodtagere med kontakt til det psykiatriske
behandlingssystem. Der er derfor ikke foretaget en egentlig visitation, men det har med en enkelt
person varet ngdvendigt at afholde en lille preve pa vedkommendes motoriske ferdigheder, som viste
sig at veere for ringe til at personen kunne deltage.

Projektet fik hurtigt 6 ansatte, fordi projektlederen via sit arbejde som kontaktperson kunne spgrge
relevante personer direkte. Projektet blev hurtigt kendt indenfor socialpsykiatrien og tilknyttede
sagshehandleromrader, og det har ikke varet et problem at have nok ansatte. Ansggerne har enten
henvendt sig selv eller er lgbende blevet henvist.

Projektet er i dag normeret til 15 ansatte til 1% lederstilling. Der har i perioden november 2003 til
august 2006 veret ansat i alt 24 personer, heraf 16 ma&nd og 8 kvinder i alderen fra 21 til 56 ar. 10 af de
24 personer har haft en kort eller mellemlang uddannelse, heraf 5 personer med handvarkeruddannelse.
20 af de 24 ansatte har veeret tildelt pension og arbejdet i skanejob, de resterende 4 personer har haft
kontanthjelp og dermed tilknyttet projektet i aktivering uden lgngodtggrelse. Aktuelt - i september
2006 - er der ansat 12 personer.

De ansattes arbejdsform

Der et blevet aftalt en arbejdstid med hver enkelt ansat. Det er erfaringen at en hensigtsmassig
arbejdstid ligger mellem min. 10 timer og max. 20 timer om ugen. Der skal mindst 10 timer til at den
ansatte kan na at komme ind i arbejdet, og max. 20 timer er det timeantal, som de fleste kan klare.
Samtidig er 10 timer mindstekrav for at kunne oppebare lgn under sygdom.



Den ansatte har faet at vide at man skal have interesse for biavl. Der kunne ikke veere personer, der
f.eks. bare vil ga i trevaerkstedet. De ansatte er med i alle processer i honningproduktionen.

De ansatte har kunnet valge, hvilken arbejdsopgave de ville ga i gang med, men de har veret forpligtet
pa at afprave alle typer arbejdsopgaver. Lederne har uddelegeret arbejde i samrad med de ansatte, hvis
der har manglet arbejdskraft til en bestemt type opgave. Den ansatte har kunnet melde fra pa en
opgave, hvis den er for vanskelig, og velge eller blive tildelt en anden opgave.

Produktion af avismateriale (bistadets enkeltdele) er foregaet ud fra byggede eksemplarer, der har
fungeret som skabeloner for de ngjagtige mal. Skabelonerne har varet ledernes ansvar at fremstille.
Skabelonarbejdet foregar som reproduktion. Opgaver, der har kraevet starre selvstendighed, er blevet
overdraget ansatte, som selv tager initiativ eller som viser ressourcer til at magte dem (f.eks. produkt- og
emballageudvikling, rumindretning, reparation af serligt udstyr m.m.). Ca. 1/3 af de ansatte har kunnet
arbejde mere selvstendigt, mens ca. 2/3 af de ansatte udelukkende magter forhandsdefinerede opgaver.

Lokaler
Projektet har til huse ved Almegards Kaserne, som er en delvis nedlagt militerkaserne og som lejer
barakkerne ud til erhvervsformal.

Projekt Bivognen rader over en samlingsstue til kontorfaciliteter og kaffebord, et vadrum, hvor
slyngning, voksafsmeltning og voksbehandling foregar og et rum til snedkeri med forskellige
snedkerimaskiner. Desuden er der et lagerrum.

Produkter og afsetning

| projektet har der varet fokus pa afsetning af honningen, sadan at der kunne skabes realiteter omkring
arbejdet. Honningen er dels blevet solgt i "ren” form, dels solgt i gaveasker. Der er indkabt braeendevin
fra Bornholms Spritfabrik og sennep fra Den Gamle Skole til en honning-sennepsblanding.



Der er blevet solgt tre forskellige gaveesker. En gaveaske bestér af en hel flaske bornholmsk
brendevin, et glas honning-sennepsblanding og et glas honning. ZAsken er formet som en fuglekasse,
der kan bruges efter den er temt. En anden gaveaske bestar af en %z flaske brendevin og et glas
honning med en opskrift pa bornholmsk honning-syp (som bestar af en blanding af de to dele). Denne
gaveaske er som blikfang formet som et rggeri, men kan dog ikke genbruges. En tredje gaveaske bestar
af tre forskellige slags honning (sommerhonning af overvejende raps, sensommerhonning af
overvejende klgver og efterarshonning af overvejende lyng).

Honning og gaveasker bliver solgt gennem:
- Bornholms Vinforsyning, Renne
- Bilenberg Isenkram, Aakirkeby
- Bornholmersennep, Nexg
- Verestedet Bleksprutten, Ranne
- Oplevelses- og aktivitetscenter Natur Bornholm, Aakirkeby

Desuden bliver honningen kabt af enkelte regionskommunale institutioner til eget forbrug.

Fremvisning af forskellige pfodﬁkter

Ved siden af honningsalget produceres der ogsa biavismateriale, som er blevet solgt til 6 bornholmske
biavlere. Der er aktuelt (juli 2006) ved at blive undersggt mulighed for videresalg af materiale via en
biavlerforretning pa Sjlland.

Salg af produkter kom ikke i gang far i 2005. 1 2003 og 2004 blev der produceret materialer og etableret
bistader. 1 2005 blev der omsat for 80.000 kr. Omsetning for 2006 er ikke opgjort, men der forventes
en indtegt pa omkring 110-120.000 kr. Der forventes en hgjere indtaegt i 2007.

Samarbejdsparter vedrgrende honningproduktion

Projektet har indgaet samarbejde med gardejere gennem projektperioden om at opstille bistader ved
klgver- og rapsmarker. | 2005 blev der opstillet 55 bistader. 1 2006 er der opstillet ca. 80 bistader.
Opstillingen er en fordel for gardejerne, da bierne bestgver marker med klgver og raps. Gardejerne



med raps har faet honning som tak for ordningen. Gardejere med klgver har betalt for ordningen, fordi
deres produktion af klgver er afhengig af bestgvning. Af konkurrencehensyn har projektet ikke taget
kontakt til klgverproducenter. Gardejerne har selv kontaktet projektet.

Der har fra starten af projektet veret et godt samarbejde med den lokale afdeling af Dansk
Biavlerforening. Der er indgaet aftale om priser, for at projektet ikke underbyder andre biavlere.
Projektet har lagt hus til regelmassige mader 1 vinterperioden og kontakten har medfert salg af
avlsmateriale. Formanden for lokalforeningen, Aksel Jargensen, er en varm statte af projektet og
kommer gerne pa smabesgg. Jargensen har skrevet en artikel om projektet til Biavlerforeningens
tidsskrift (bilag 1).

Arbejdsopgaver vedrgrende honningproduktionen
Arbejdsopgaver har omfattet alle processer, som vedrgrer produktion og afsatning af honning. Det har
bl.a. veret opgaver som:

- Produktion og reparation af bistader

- Smelte bivoks og sa&tte bivoks pa rammer

- Kare ud og opstille bistader

- Avle bidronninger og etablere nye bibo

- Slynge honningen

- Fodring og pakning af bier til vinteren

- Lave etiketter og satte pa glas

- Tilskere tra til - og samle og male gaveasker

- Rengere materiale (bl.a. koge og hgjtryksspule)

Arbejdet er sesonpraget. Udgaende arbejde med pleje af bistader og produktion af honning foregar i
sommerhalvaret, mens der i vinterhalvaret bliver lavet gaveasker og bliver repareret og produceret
avlsmateriale.

Samling af rammer



Oplysning om projektet

Inden for det psykiatriske behandlingssystem og over for sagsbehandlere har oplysning ikke veeret
prioriteret sa hgijt, da der hurtigt var 6 ansatte i projektet, som der skulle vare arbejde til. Der er oplyst
om projektet i relevante mgdefora, projektleder har talt med enkelte sagsbehandlere, som i forvejen er
samarbejdspartnere, og der er blevet afholdt oplysningsmader for potentielle ansggere fra
aktivitetscenteret Midtpunktet og verestedet Blaeksprutten.

En folder er trykt i et oplag pa 150 stk. (bilag 2) til at udlevere til enkelte interesserede, og der er blevet
trykt 10 mindre plakater, som bl.a. er hengt op pa Psykiatrisk Center, Midtpunktet, Blaeksprutten,
Psykiatrivirksomhedens lederkontor og SL — Socialpadagogisk Landsforbund.

Over for offentligheden har der varet en del oplysning, ogsa som led i at formidle indsigt i psykisk
sygdom og nedbryde fordomme. Der har i perioden fra februar 2003 til oktober veeret 5 artikler i
Bornholms Tidende (se tre af artiklerne i bilag 3a, 3b og 3c), en artikel i fagbladet Socialpadagogen
(bilag 4) og feromtalte artikel i Tidsskrift for Biavl (bilag 1). Projektlederen har deltaget i en
temaudsendelse i TV2- Bornholm med den pa Bornholm kendte vert Birger Lind, og TV2-Bornholm
har sendt en portraetudsendelse af en skizofrens liv, som havde skanejob i projektet.

Der ud over har der to gange varet afholdt Abent Hus for samarbejdspartnere, interessenter og den
almindelige offentlighed. Psykiatrisk Center kommer jeevnligt pa besgg med en gruppe patienter.
Patientforeningen SIND har afholdt bestyrelsesmade og generelforsamling, lige som lokalafdelingen af
Dansk Biavlerforening har afholdt bestyrelsesmader i projektets lokaler.

3. Evaluering

Tilretteleeggelse og metode
Evalueringen er foregaet ved gruppeinterview af lederne og gruppeinterview af de ansatte og ved at de
ansatte har udfyldt et spargeskema om oplevet livskvalitet og helbredsaendringer.

Gruppeinterviewenes formal har veret at afdaekke ledernes og de ansattes oplevelser, erfaringer og
vurderinger af projektet. Interviewene foregik ud fra en tematiseret spgrgeguide med mulighed for at
forfalge de emner, som dukkede op undervejs. Samtalen blev simultant nedskrevet af intervieweren ved
blindskrift og oplast til kommentering og godkendelse, nar der enkelte gange opstod forstaelses- eller
formuleringsusikkerhed hos deltagerne eller intervieweren.

I det falgende bliver farst lederinterviewet gennemgaet, derefter bliver resultater fra spgrgeskemaet
praesenteret, hvorefter interviewet af de ansatte bliver behandlet. Afslutningsvis bliver tendenser,
ligheder og forskelle opsummeret.

3.1. Evaluering af lederne
Ved lederinterviewet deltog de to aktuelle ledere og en ophgrt arbejdsleder, som gerne ville bidrage
med sine erfaringer og synspunkter.

Der blev talt om ledernes forudsatninger for at handtere arbejdet, deres syn pa de ansatte, herunder
ledernes funktion i forhold til de ansatte, ledernes leerings- og udviklingsansker, herunder syn pa
paedagoguddannelsen og dens anvendelighed, og ledernes oplevelser af de ansattes forudsetninger og
funktion i projektet.
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Ledernes forudsatninger

Ekstrem er uddannet som murer og som socialpadagog og er desuden kyndig biavler. Ekstrgm har
arbejdet som socialpsykiatrisk kontaktperson og leder af trevearkstedet pa aktivitetscenteret
Midtpunktet i 6 ar inden projektstart.

Ekstrem har med sin handvarksfaglige baggrund en praksisorienteret tilgang til det socialpsykiatriske
arbejde. Ved etablering af projekt Bivognen har det veret grundleeggende for Ekstrem at gere projektet
arbejdsfagligt med aktiviteter, som er rettet mod en reel produktion og afs@tning. Ekstrgm forteller, at
der ved anszttelse af arbejdslederne blev lagt vaegt pa, at de kunne vaere med til at gere projektet til en
almindelig virksomhed, og at de kunne tilretteleegge arbejdet ud fra de ansattes forudsatninger.

Det skulle vare en, som kunne stte folk i arbejde og forsta deres serheder. Det behaver man ikke at vare pedagog
for at kunne. Det padagogiske med at tage dyberegaende samtaler med folk, det kan jeg tage mig af. Det skulle vaere
en, som kunne veere med til at gere det til en almindelig virksomhed.

| farste del af projektet blev Michael Skovgaard Jensen ansat. Skovgaard Jensen havde erfaring som
pedel og som padagogogmedhjlper ved en specialskole. Skovgaard Jensen ophgrte pa grund af
helbredshensyn (kredslgbsbesver som haemmede leengere tids opretstaende arbejde). Han blev aflgst af
Keld Bergmann Johansen i februar 2005. Johansen var udlart kok og @nskede et radikalt arbejdsskifte i
forbindelse med at han havde faet foretaget en bypass-operation som fglge af arbejdsstress. Johansen
fremstod ifelge Ekstrgm som en rolig og ligeveegtig mand, som var praktisk anlagt, men han havde i
gvrigt ikke arbejdet med malgruppen faor.

Ekstrgm, Skovgaard Jensen og Johansen vurderer, at det har preget projektet, at der ikke er stillet krav
til arbejdslederne om at de skulle vaere padagoger: Johansen forteller:

- Deter i orden at bande og sige s"gu og fanden her. Man gér ikke sadan og passer pa, hvad man siger. Det er jo
ligesom pa en almindelig arbejdsplads, der siger man tingene lige ud.

Ekstrgm peger pa, hvordan den manglende behandlingsfaglige baggrund hos arbejdslederne er relevant
i arbejdet:

- Keld og Michael har jo ikke den psykiatrifaglige holdning om ”dem™ og "0s”. Vi laver noget sammen, vi har
noget arbejde, der skal laves, det er ikke sygdommen, der samler os. Vi skal ikke sidde og sette diagnoser og
finde ud af at "ngj, hvor er det skizofrent™ eller "han er sa depressiv”. (..) Vi praver at lave et arbejdsfallesskab
her. 1kke noget terapeutisk miljs.

Ledernes syn pa de ansatte som medarbejdere

Lederne beskriver, at der bliver taget individuelle hensyn i arbejdstilretteleeggelsen (som ogsa beskrevet
s. 6-7 om de ansattes arbejdsform), men der er ikke s&rlig fokus pa sygdommen. Man forholder sig fra
dag til dag til de ressourcer, den ansatte har og tilretteleegger arbejdstempoet derefter. Ekstram
fortller:

- Tempoet er anderledes end pa en almindelig arbejdsplads. Nar der kommer en ordre pa biavismateriale, tager

arbejdet den tid det tager, sa de er ikke under tidsmassigt pres. Det far kunden ogsa at vide. Kunderne er
biavlere, de er talmodige.
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Johansen siger:
- Jeg synes ikke der bliver taget specielle hensyn til den ansatte. Ved morgenbordet bliver der snakket om, hvad de
vil lave. Der bliver ikke spurgt ind til lyst og om de vil eller ¢j. Hvis der er arbejde, der skal laves, sa skal den
ansatte vaere med. Jeg kan godt ga hen til en, der har siddet og drukket kaffe i lang tid og ”skubbe til” ham.

Ekstrgm supplerer
- Huis den ansatte ikke laver noget, behaver det ikke at vaere sygdom, det kan sagtens veere dovenskab. Det gelder
ogsa om at se pa krafterne. Hvis de kan, skal vi skubbe pa. Hvis de slet ikke kan, ma vi snakke om de skal
tage hjem og komme i morgen.

Arbejdstempo og opgavetype bliver tilpasset den ansattes ressourcer, men det bliver samtidig fastholdt,
at der skal laves noget og at der er arbejdsopgaver, der venter. Lederen kan derfor godt patage sig at
veere igangsettende overfor den ansatte. Projektlederne oplever, at der er en ligevaerdighed mellem dem
og de ansatte. Der er den samme tillid til alle. Skovgaard siger:

- Jeg oplever ikke at der er forskel pa os som ledere og de ansatte — i hvert fald ikke skabt via vores ansettelser.
Vi er ligesom mennesker alle sammen. Alle kan jo tage telefonen, det behgver ikke at vare lederen. Tre ansatte
har nagle, fordi de nogle gange kommer tidligere end de andre. Og nogle sparger om de kan fa nagle, sa det har de
faet. Ingen ting i vaerkstedet er last af, kun pengekassen.

Ekstram forteller at ligeveerdigheden betyder, at man ikke gar sa meget op i at skelne mellem om man
er professionelt eller privat sammen og at den indstilling adskiller sig fra traditionelt, socialpsykiatrisk
arbejde:

- Jeg kan bedre lide at arbejde et sted som her (end i et almindeligt, socialpsykiatrisk tilbud), for vi bliver mere
lige, der er en ligevaerdighed. Der er nogle af dem, der i den grad fortjener at blive paskennet som mennesker og
ikke som patienter. Vi kan ogsa hjelpe hinanden privat med noget praktisk, hvis vi har brug for det. Det gar
man pa en almindelig arbejdsplads, mens det er farligt i psykiatrien. Jeg kan godt stikke inden om hos en
deltager for at se, hvordan det gar med et byggeprojekt derhjemme. Vi havde ogsa en brugeransat, der ville have
hjlp til at fa fjernet et hvepsebo, sa det karte jeg lige inden om og hjalp med. Det kan veere et stort problem i
socialpsykiatrisk arbejde. Jeg kan ogsa ringe til en brugeransat, hvis vi ikke nar at snakke sammen pa
projektet, og det normaliserer det hele. Det skal jeg ikke sta til regnskab for. Vi er ikke bange at vere
mennesker sammen. Vi kan vare sammen normalt.

Normalisering af forholdet mellem leder og ansat bliver her forbundet med, at skel i arbejdsmassige
roller ikke behgver at blive overfert i de menneskelige relationer. Lederen kan veere sammen med den
ansatte uden for arbejdet om ikke-sygdomsrelaterede emner, sa begge mgdes som almindelige
mennesker. Dette opleves som et skred fra det socialpsykiatriske arbejde, hvor fagpersonalet forventes
at holde sit professionelle arbejde skarpt adskilt fra sit private liv og holde samvear med brugeren
indenfor arbejdstiden.

Ledernes leering og udvikling

Arbejdet sammen med ansatte, der har forskellige sygdomsmassige baggrunde, har varet lzrerigt for de
to arbejdsledere. Begge er blevet oplart af Ekstrgm i starten for at kunne handtere biavisarbejdet, men
det er ikke denne form for lering, som arbejdslederne fremhaver. Skovgaard omtaler:

- Jeg har leert at se pa fordomme om sindslidende. Man tror ellers, at psykisk syge er serlige pa en eller anden

made, men meget af tiden laegger man jo ikke marke til, at den ansatte er psykisk syg. Det er en lidelse, hvor
man gar ned i perioder, og det er jo mennesker som alle andre.
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Skovgaard omtaler sin egen holdningsudvikling til psykisk syge. Johansen peger pa ngdvendigheden i at
fa et andet syn pa arbejdstempo og tidspunkt for ferdiggarelse:

- Jeg har leert talmodighed, ga frem med gelinde. Som kok skulle jeg vaere feerdig, der var stress pa. Tingene skulle
veere feerdig til et bestemt tidspunkt. Der har jeg leert at koble fra. Arbejdstempoet her skal passe de ansatte. Det
er vigtigt, at de ikke oplever pres og stress. Sa bliver de hurtigt darlige. Men vi far jo ogsa lavet noget, selv om vi
ikke arbejder sa hurtigt.

Begge omtaler noget holdningsmassigt, som det, de har lzrt. Begge er optaget af, hvad arbejdet med
malgruppen kommer til at betyde for dem som arbejdsledere. Og det er ogsa dette, de gerne vil leere
mere om. Johansen siger:

- Hois jeg havde varet 25 ar yngre, kunne jeg godt tenke mig en uddannelse som paedagog og lzre noget om
menneskesyn og paedagogik. Jeg kan godt lide at have med mennesker at gore. Det kan give mig mere abenhed,
hvis jeg lzerer mere om den slags. Det kan maske vaere med til at give mig nogle nye forstaelser og perspektiver.

Skovgaard supplerer:
- Det kunne jeg ogsa godt tenke mig. Det at gare en forskel overfor mennesker er meget tilfredsstillende. Som
paedagog har man en starre forstaelse af den slags.

Det kan forekomme paradoksalt at begge arbejdsledere er tiltalt af pedagogstudiet, nar de er blevet
ansat pa ikke at have disse forudstninger. Ekstrgm kan godt forsta deres interesse:

- Keld og Michaels gnske om at vaere padagoger siger mig, at man brander for arbejdet. De vil vide mere. Der er
ogsa det, at hvis man skal have en ordentlig lan i det her arbejde, sa skal man have uddannelsen.

Samtidig har Ekstrem nogle forbehold overfor pedagogstudiet som det er i dag:

- Den nye pedagoguddannelse med ggede faglige krav er en farlig retning. Det er blevet meget teoribaseret. Der
bliver mindre og mindre praksis. Man risikerer at miste mendene og de handvarksuddannede. Vi kan fa
udviklet nogle miljger, der er for terapeutiske i stedet for at det handler om at gare nogle ting sammen.

For Ekstrgm ma det padagogiske studie gerne blive mere konkret, ogsa for at tiltale de studerende,
som ikke er specielt bogligt orienterede, og som han oplever, der er stor brug for. Selv gar hans lering
og leringsbehov mere i retning af ledelsesomradet end det paedagogiske arbejde:

- Jeg har skullet lere mig at skulle veere leder og kunne forhandle f.eks. lenforhold, serge for at vaere pa forkant i
forhold til eventuelle besparelser og orientere staben om hvad der foregar, sa man ved, hvad pengene gar til herude.
Ordne papirarbejde om anszttelser og administrative procedurer. Jeg kunne godt teenke mig at laere noget om
marketing og ideudvikling, sikre afsztning. Lere sig noget om virksomhedsledelse og markedsforstaelse.

Som leder tenker Ekstrgm pa virksomhedens overlevelse. Han legger vegt pa at lave opsggende og
informerende arbejde, som kan skabe forstaelse for projektets berettigelse og resultater. Som leder af et
offentligt tilbud ved han at gkonomien er afgarende:

- Vieret billigt tilbud i psykiatrien, bade lanningsmassigt, ved de lokaler vi har fundet og vores
produktionsudgifter. Vi omsatte for 80.000 k. sidste ar. | psykiatrien burde man lave nogle flere arbejdstilbud.
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Hvis sundhed er 'jeg har det bedre i dag end i gar’, sa er vi et godt tilbud. Sa lenge arbejdspladsen eksisterer,
har man ogsé et arbejde og stabilitet i sit liv.

Ledernes syn pa de ansattes forudsatninger og lering
Lederne mener ikke, at arbejdet stiller specielle krav til de ansatte og deres forudsatninger. Ekstrem
fortller:

Vi har jo malrettet det mod sindslidende, man skal i hvert fald have psykiske vanskeligheder. Hvis det er en, vi
kender til i forvejen, kan de som regel bare starte. Hvis vi er i tvivl, kan vi fa dem pa prave i vaerkstedet og se, om de
kan holde pa et stykke varktej. Og ude hos bierne ser vi efter, om de tor tage bitejet pa og vare der. Man behaver
ikke at kunne noget bestemt i forvejen, men man skal kunne patage sig et stykke arbejde. (..) Vi har haft en i
prevning som var tidligere handvaerksuddannet, men som var sa gdelagt af sin sygdom og sit stofmisbrug, at han ikke
kunne ramme det han skulle. Motorikken var simpelthen smadret.

Ekstram mener ikke, at den ansatte skal have bestemte feerdigheder eller kundskaber, men der er
grenser for, hvor psykisk syg den ansatte kan veare. Den ansatte skal bl.a. have en vis realistisk
orienteringsevne:

Man kan godt vare for psykisk syg. Jeg har for tiden nogle overvejelser om en, som er meget manisk, som kan finde
pa at flytte rundt pa tingene eller laver et stort stykke arbejde, som der ikke er brug for. Men hvis vi kan aftale med
personen, at vi kan sige at "du er for syg til at vaere pa arbejde” og sende personen hjem, sa kan det godt lade sig gare.
Sa vil vi i hvert fald gerne afprave det. Hvis det kan vere med til at skabe kvalitet og balance i personens liv, sa vil
vi gerne prave. Ellers er de ansatte jo gode til selv blive hjemme, hvis de er sa darlige, at de ikke kan fungere.

Ekstrem giver udtryk for, at man vil streekke sig langt for at kunne imgdekomme alle, der har lyst til at
vare ansatte. Johannesen oplever ikke at omfanget af personer, der skal vurderes, er s&rlig stort. Han
bemarker om sggningen:

Hvis de er sa darlige, at de ikke kan klare at arbejde, sager de ikke ned til os. Der ligger en naturlig forhindring i,
at der er tale om et stykke arbejde. Hos os er der er alt for meget gang i den, til at de kan vare med, hvis de f.eks. er
meget depressionsramte, ogsa med sa mange mennesker omkring sig.

Lederne er enige om at deltagernes fortid og arbejdsmassige forudsatninger har stor betydning for,
hvor hurtigt og hvordan man kommer til at fungere som ansat pa Bivognen. De peger pa at det er en
styrke for den ansatte, hvis man f.eks. er tidligere faglert. De fortller:

- Vikan jo se, at en deltager, der er tidligere selvstendig \V\/S-mand, gar i gang hver dag og springer
morgenkaffen over. En anden deltager, som er uddannet elektriker, gar i gang med alle slags opgaver, han
udviser stor selvstzndighed, laegger arbejdsplaner og kan selv. En har ogsa varet konstabel og er bestemt
selvstendig. (..) Der er et mgnster blandt deltagerne som viser, at folk, der har arbejdsmessig baggrund, har
lettere ved at arbejde selvstzndigt. De er mere madestabile. De kan ogsa forsta en opgave og sperge ind til en
opgave anderledes end mange af de andre. Mange af de ikk-arbejdsmarkedstranede stiller ikke s& mange
spargsmal eller de kommer til at overvurdere egen evne.

Nar lederne skal vurdere de ansattes forudsetninger for at leere at fungere i arbejdsfunktionerne,
omtaler de altsa ikke sygdomsdiagnosen og graden af sygdom, men peger pa at det har betydning, hvad
den ansatte har leert og beskaftiget sig med, far personen blev syg, og at dette danner grundlag for,
hvad man kan genlare af funktioner.
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3.1.1. Opsummering af evaluering af lederne

Ledernes forudsatninger

Projektlederen har med sin handvarksfaglige baggrund haft en praksisorienteret tilgang til projektet.
Ved ansxttelse af arbejdslederne blev der lagt vegt pa, at de kunne vaere med til at gare projektet til en
almindelig virksomhed, og at de kunne tilretteleegge arbejdet ud fra de ansattes forudseatninger. Der
blev ikke stillet krav om, at de skulle vare padagoger eller have andre behandlingsfaglige
forudsetninger.

Ledernes syn pa de ansatte som medarbejdere

Lederne forholder sig fra til fra dag til dag til de ressourcer, den ansatte har. Der er ikke s&rlig fokus pa
den enkeltes sygdom. Arbejdstempo og opgavetype bliver tilpasset den ansatte, men det bliver samtidig
fastholdt, at der er arbejdsopgaver, der skal laves. Det er oplevelsen, at der er en stor ligeverdighed
mellem ledere og ansatte, og at det indebzrer en normalisering af forholdet mellem ansat og leder, hvor
man ogsa kan mgdes uden for arbejdet uden at det bliver problematiseret.

Ledernes leering og udvikling

De to arbejdsledere er begge blevet opleart i biavisarbejdet af projektlederen, men det er ikke denne
form for lzering, de selv fremhaver. Den ene arbejdsleder oplever at have &ndret sin opfattelse af
psykisk syge i retning af at kunne se, at de er almindelige mennesker. Den anden arbejdsleder oplever at
have lert talmodighed og ikke at have bestemte forventninger. Begge arbejdsledere er tiltalt af
pedagogstudiet for at fa starre forstaelse for arbejdet med mennesker.

Projektlederen har forstaelse for deres interesse, men forholder sig kritisk til peedagogstudiet, som han
mener er meget teoribaseret. Han efterlyser mere praksis i pedagogstudiet, ogsa for at det kan tiltale
studerende, som ikke er specielt bogligt orienterede. Selv gar hans leringsinteresse i retning af
ledelsesomradet, bl.a. marketing, idéudvikling og afsztning.

Ledernes syn pa de ansattes forudsaetninger og leering

Lederne mener ikke, at arbejdet stiller specielle krav til de ansatte og deres forudsatninger. Der er dog
grenser for, hvor psykisk syg den ansatte kan vare. Personen skal bl.a. have en motorik, sa han kan
handtere veerktgjet, og han skal have en vis realistisk orienteringsevne for at kunne varetage
arbejdsopgaverne. Projektlederen giver udtryk for, at man vil streekke sig langt for at kunne
imgdekomme alle, der har lyst til at veere ansatte. En forudseatning herfor er, at der bliver lavet klare
aftaler med den ansatte om personens funktion og tilstedevarelse.

Lederne vurderer ikke de ansattes forudsatninger for at leere ud fra sygdomsdiagnosen eller graden af
sygdom. De peger pa, at det har betydning, hvad den ansatte har lert og beskeftiget sig med, far
personen blev syg, og at dette danner grundlag for, hvad man kan genlare af funktioner.

3.2. Evaluering af de ansatte

3.2.1. Spargeskema om oplevet livskvalitet og helbredssendringer

Spargeskemaet blev udfyldt af 10 af de aktuelt 13 personer ansat. Af de tre, der ikke besvarede, var to
langtidssygemeldt og en arbejder med rengaring og har ikke samme forudsatninger for at besvare
skemaet som de gvrige ansatte.
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1. Mener du at din livskvalitet — efter du har veeret med i projektet - er :

Meget lavere Lavere Den samme Hagjere Meget hgjere
0 0 1 6 3
Kommentar

Bevarelsen viser, at 9 ud af 10 oplever at deres livskvalitet er blevet bedre, 1 oplever den som den
samme og ingen oplever den darligere. Der er ikke grundlag for at konkludere, at projektet er den
eneste og direkte arsag til forbedret livskvalitet udelukkende ud fra denne tendens, for der kan vere

flere faktorer, der afgar vurderingen af livskvalitet. Deltagernes kommentarer til deres besvarelser, som

fremgar nedenfor, indikerer dog, at projektdeltagelsen er en vasentlig positiv faktor for at opleve

forbedret livskvalitet:

Hvorfor? Hvad har eendret din livskvalitet ?

- Der bliver taget hensyn til hvem man er, bade fysisk og psykisk. Man er sammen med andre

”ligesindede”, som man kan snakke med.

- Jeg faler, der er nogle, som har brug for mig, og det at snakke med nogle andre end ens bgrn og mand

har stor betydning.

- Er blevet mere aktiv, mgdt nye mennesker, faet en masse faglig viden man kan dele ud af.
- Jeg har faet hgjere livskvalitet i forbindelse med projektet og meget hgjere i forb. .m. at jeg blev gift.

- Deter rart at hare til et sted. Input. Vere med i et team. Opgaver.
- Jeg har noget at sta op til

- Godt samarbejde med kolleger / chef. Humor og god kontakt, ogsa nar man har en darlig dag.

Forstaelse.

Kommentar

Det varierer, hvad der bliver peget pa som positive oplevelser. Serlig betydning fremstar samveret med

andre at have, dvs. det at have nogle at veere sammen med, snakke og samarbejde med. Det sociale
element bliver direkte omtalt i 5 af de 7 kommentarer. | en kommentar fremgar det at projektet har
medfart en hgjere livskvalitet, men det at blive gift har medfert en meget hgjere livskvalitet.

2. Ca. hvor mangeindlaeggelser pa Psykiatrisk Afdeling har du haft fer du deltogi projektet?

0 indlagygel ser

2-3indlagygel ser

4-6 indlagggel ser

8-10 indlagygel ser

Mereend 10

3

2

3

1

1

Ca. hvor mangeindlasggelser pa Psykiatrisk Afdeling har du haft under din deltagelsei projektet?

Oindlaggelser | 1indlagygelse
8 2
Kommentar

Indlzggelsesfrekvensen er forbedret markant i den tid, den ansatte har veret tilknyttet projektet fra at 7
personer har vearet indlagt 2 gange og derover far projektdeltagelsen til at 2 personer har veret indlagt 1

gang under projektdeltagelsen. Det fremgar ikke over hvilken tidsmassig periode, de tidligere

indleggelser eller indleggelser under projektet har foregaet.

3. Er din medicinering for din psykiske lidelse under projektet:

Sat op

Den samme

Sat ned

Fér ikke medicin

1

4

4

1
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Kommentar
Medicineringen er blevet sat op for 1 person, mens den for 8 personer er den samme eller er sat ned.
Tendensen er at medicinering stabiliseres eller senkes under projektdeltagelsen.

4. Mener du at din nattesgvn har eendret sig under projektet, sadan at du sover:

Mere Mindre Det samme | Gér tidligere | Gér senere
i seng i seng
1 1 6 2 0

- Har nogle gange problemer med dagnrytmen. Far lavet om pa nat og dag
- En bedre sgvn, bl.a. pa grund af den friske luft ud ved bierne.

Kommentar

Nattesgvnen har ikke &ndret sig markant, idet 6 personer angiver at sgvnen er den samme, mens 4
personer oplever @ndringer i forhold til at sove mere, mindre eller at ga tidligere i seng. Arbejdet i
projektet er dermed ikke ensbetydende med ensartede andringer for de ansatte, hvilket ogsa fremgar af
de to bemarkninger, hvor den ene oplever dggnrytmeproblemer, og den anden oplever bedre sgvn pa
grund af mere frisk luft.

Konklusion

Tendensen i spgrgeskemabesvarelserne er, at projektet har en positiv betydning for deltagernes
livskvalitet og mentale helbredstilstand vurderet ud fra indleggelsesfrekvens og medicinsk behandling.
9 ud af 10 oplever bedre livskvalitet, 8 ud af 10 ikke bliver psykiatrisk indlagt i arbejdsperioden, og hvor
medicinering for 8 ud af 10 forbliver uendret eller bliver senket. Af besvarelseskommentarerne
fremgar det, at det sociale aspekt i relation til samvar og samarbejde med andre er en vasentlig del af
udbyttet.

3.2.2. Interview af de ansatte
Interviewet af de ansatte er foregaet i to omgange. Der deltog 8 personer ud af aktuelt 13 ansatte.

I interviewet af de ansatte blev der talt om deres udbytte og laring, oplevelser af projektets rammer og
arbejdsvilkar, de ansattes syn pa lederne, og de ansattes syn pa projektets styrker og svagheder i forhold
til at udvikle tilbudet.

De ansattes udbytte og leering

De interviewede deltagere (8 ud af 12 aktuelt ansatte) fortzller alle om, at deres arbejde ved Bivognen
har en afggrende betydning for dem. Nogle umiddelbare bud pa spgrgsmalet om, hvad deres arbejde
overordnet har betydet for dem, handler om identitet og trivsel:

- Person G: Det er godt at vide at samfundet har brug for en. Det er ikke spandende at sidde derhjemme og tulle
rundt. Det er godt at komme ud at snakke med andre mennesker.

- Person F: Det har gjort at nar andre sparger mig, s kan jeg sige jeg har et arbejde. Det har ogsa gjort at jeg
kan patage mig mere ansvar, for her starter man med sma opgaver, og sa ser Keld og Bertil at man kan lidt mere
og sa far man nye udfordringer. Jeg har aldrig vaeret pa en arbejdsplads mere end et ar ad gangen, for sa fik jeg
panik. Men her har jeg kunnet blive. Sa det har givet utrolig meget.
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En del af identiteten er den viden, som den ansatte med tiden tilegner sig. At arbejde med og have
viden om sit arbejde har stor betydning for den ansatte i sit forhold til andre mennesker:

- Person A: Andre mennesker sporger sa tit hvad man laver. S& kan man sige at man arbejder med bier. Det er
ikke sa spaendende at sige at man er pensionist.

- Person D: Jeg fortzller vidt og bredt om, hvad vi laver her, og ogsa om hvad jeg har laert. Jeg har faet viden om
bierne. Og folk er tit nysgerrige pa at hare om arbejdet her, det er godt at kunne fortalle om.

- Person C: Jeg oplever, at folk er meget nysgerrige pa at vide, hvad vores arbejde handler om, sa kan man fortzlle
om det, og de synes det er meget spendende.

Arbejdet pa projekt Biavl er med til at give energi i hverdagen:
- Person H: Far havde jeg ikke den kondi, som jeg har nu. Jeg bliver i hvert fald ikke sa trat.

- Person D: Jeg oplever ogsa at jeg far lavet mere der hjemme. For hvis jeg bliver der hjemme og gemmer mig under
dynen. Man far energi af at bruge sig.

- Person B: Man har en funktion, nar man har et arbejde, der er en tilfredsstillelse.
Arbejdet kan ogsa medfare en oplevelse af, at socialt samvar generelt bliver lettere:

- Person D: Jeg er i hvert fald blevet mere socialt engageret efter at komme her. Sadan efter at man har gaet og
snakket med andre, det tager man med sig hjem. Sa meget af det jeg laver her kan jeg ogsa bruge andre steder.

Et vigtigt udbytte for de ansatte er — sammen med den ggede viden — at lere sig nogle konkrete
ferdigheder. Feerdighedslaeringen har betydning for den ansattes selvopfattelse. Pa spgrgsmalet om,
hvad man som ansat har lert i projektet, bliver der bl.a. svaret falgende:

- Person G: Jeg har aldrig vaeret en grn i et vaerksted, men her har jeg faet lov til at lave tingene stille og roligt. Jeg
har leert nogle praktiske ting, som jeg ikke kunne far.

- Person E: Ja, sa kommer man ogsa til at tro mere pa sig selv.

- Person A: Jeg kan i dag komme ud til bierne med dragt pa uden at blive bange. Jeg er bedre til at bruge
computer, nar vi laver etiketter, det er mig der har designet dem.

Learingen har her med praktiske feerdigheder at gere, men personerne oplever samtidig, at de kommer
til at tro mere pa sig selv. Optreningen af praktiske ferdigheder har betydning for personens generelle
funktionsniveau:

- Person F: Det har givet mig selvdisciplin. Det har givet mig folelsen af, at jeg ogsa kan bruges. (Hvad mener du
med selvdisciplin?) Arene inden jeg kom her, havde jeg ikke rigtig noget at lave. S& er man oppe om natten og
ligger og sover om dagen, man ser fiernsyn og far ikke noget lavet. Men det var hardt at lzere disciplinen igen, for
de var svart bare om morgenen at ringe og sige at man var forsinket eller ikke kom. Men her blev jeg ikke
angrebet. Jeg folte jeg blev accepteret, selv om jeg ikke passede jobbet.
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Det praktiske arbejde kan medfgre mere selvtillid og selvdisciplin. Leringsprocessen i arbejdet kan ogsa
vare forbundet med at bryde grenser. Graensebrydning kan vere serlig svart, nar man er psykisk syg:

- Person F: Far var jeg bange for bier, og det har ogsa noget at gare med at bryde granser, og dem har jeg lert at
bryde. De kan vare svare at bryde nar man er syg, for man er bange for at blive endnu mere syg, hvis man
bryder dem.

Arbejdspladsens rummelighed

Arbejdspladsen er indstillet pa svingende aktivitet og deltagelse. De ansatte oplever, at der er
rummelighed og respekt overfor den enkelte, ogsa nar man ikke fgler sig i stand til at levere et stykke
arbejde:

- Person G: Jeg har oplevet perioder med meget angst, hvor jeg ikke ville ud. Men sa har jeg ringet herop, og sa
kunne jeg komme en time, for her kan man vaere den man er. Jeg synes, det er rart at man kan vere rlig om
sine nedture. Man behgver ikke at skjule det, man bliver ikke ugleset af den grund.

- Person D: Det kan ogsa nogle gange knude sig helt sammen i mig, men sa kan jeg komme her uden at jeg
behaver at lave noget og fa snakket lidt.

- Person F: Jeg har i mange ar dojet med en slags tvangstanker om, at andre var i mod mig, og at der var et
komplot omkring mig og ville mig ondt. Og det kan man ikke bare aflegge, for det er tanker og stemmer i
hovedet. Men sa kan jeg snakke med Bertil og stille spargsmal om forfalgelse, for ham er jeg tryg ved. Her far
man lov til at have problemer og man kan snakke, uden at der bliver Kigget markeligt pa en.

En arbejdsplads — ikke et veerested
Selv om der er en oplevelse af rummelighed, er der samtidig en oplevelse af en ngdvendighed omkring
arbejdet, og dette adskiller projekt Bivognen fra et varesteds- og aktivitetstilbud:

- Person B: Det er ikke et vaerested, det er en arbejdsplads. Sa man kan have sit privatliv for sig selv, oy man kan
fa noget at beskaftige sig med. Man behaver ikke sadan og skulle sidde og fortzlle hvordan det gar eller om ens
problemer, hvis man har det skidt.

- Person D: Nar man har varet her, har man lavet et stykke arbejde. Det kan man vare tilfreds med. Sadan er
det ikke pa et varested.

- Person A: Jeg synes ikke sygdom fylder s& meget her ude. F.eks. pa Midtpunktet (aktivitets- og samveerstilbud)
eller nar man er sammen med folk med psykiske lidelser, sa er det det, der fylder. Men her har vi et produkt, der
skal laves

Arbejdet gar, at den ansatte ikke behgver at forholde sig til sig selv, men skal samle sig om sin funktion
og produktet. Arbejdet er forbundet med ansvar, og det hanger igen sammen med ens identitet og
betydning som menneske. Falgende ordveksling opstar ved overvejelser om forskelle mellem arbejde
og verested:

- Person G: Ansvarsfglelsen er stgrre over for det vi laver. Der er jo brug for en, det har man lidt i baghovedet.

- Person A: Der er ogsa en forskel pa, om jeg er her eller ¢j. Det er lidt ligegyldigt om jeg far malet det billede i dag
pa et vaerested, men det er ikke ligegyldigt, om der bliver slynget i dag eller gj.
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- Person H: Man har et ansvar overfor de mennesker man er sammen med.
- Person C: Man har et plads i samfundet — ellers savner de jo en.

I interviewet med lederne bemarkede Ekstrem, at der er en forskel mellem brugere af aktivitets- og
stgttecentret Midtpunktet og de ansatte i projektet i forhold til mgdetid. Alle de ansatte mgder gerne
tidligt, mens hans erfaring fra Midtpunktet er, at de fleste af brugerne fgrst kommer op ad
formiddagen. I interviewet med de ansatte bliver der spurgt til deres opfattelse af denne forskel:

- Person G: Jeg har altid bedst kunne lide at made tidligt. Jeg tror ogsa det er lidt af en skrane at psykisk syge
kun kan fungere op ad formiddagen, sa systemet er indrettet pa det. Forventningerne er til at man mader senere,
sa det gor man sa. Pa en rigtig arbejdsplads mader man tidligt om morgenen, og det passer mig bedst.

- Person C: Jeg kan ogsa bedst lide at mgde om morgenen, sa er barnene taget i skole, og sa kan man komme i
gang. Et varested er sadan lidt fritidsbetonet. Hvis man har lyst. tager man der ind og spiser maske.
- Person E: Jeg blev sat til at made tidligt efter mit eget snske. Jeg star helst tidligt op om morgenen.

Svarene giver ikke en direkte forklaring pa forskellen andet end at flere ansatte ved projekt Bivognen
godt kan lide at mgde tidligt. De tidligere udtalelser tyder dog p4, at arbejdets identitetsskabende
funktion ogsa adskiller det fra aktivitets- og vearestedstilbud, samtidig med at arbejdets forpligtende
karakter er med til, at det opleves som meningsfuldt at mgde op.

Ansattes syn pa lederne

I interviewet af lederne blev der spurgt til deres syn pa og funktion overfor de ansatte. Lederne omtalte
at man som leder ma lytte til og vurdere den ansattes krafter og ressourcer, men at lederne derudover
har en oplevelse af ligeveerd uden egentlige forskelle mellem ledere og ansatte. Denne oplevelse omtaler
de ansatte ogsa i samtalen om deres syn pa lederne

- Person C: Keld og Bertil er pa vores niveau. Jeg ser dem ikke som chef eller arbejdsledere, de er ikke over os.

- Person D: Det (person C) siger, har lige sa meget vaegt, som det Keld siger. Fordi Bertil og Keld er ansat, er de
ikke bedre end os. De er ikke ngdvendigvis klogere.

- Person H: De kan sa godt traffe nogle beslutninger om gkonomi eller sadan noget, og pa den made er de ledere.

- Person G: Pa den ene side er de ledere og kan tage nogle endelige beslutninger, og andre gange er de
kontaktpersoner, og andre gange ligesom os.

De ansatte oplever, at der er en funktionsmassig forskel i forhold til beslutningstagning, men ellers ser
de ikke lederne som anderledes end dem selv.

Lederne omtalte, at deres funktion bl.a. handlede om at fastholde, at der skal laves noget og vise
opmarksomhed overfor den ansattes aktivitet. Ved interviewet af de ansatte bliver der spurgt til, om
det er i orden, at lederne kommer og “skubber til den ansatte”, hvis man gar i sta i arbejdet:

- Person D: Keld kan jo godt komme hen til mig og sige, nu skal du i gang - og sa er det jo i orden, for jeg ved jo

godt, at der er noget arbejde, der venter. Det er ikke et eller andet underholdning. Bertil kan ogsa ringe til mig
om morgenen og sparge hvor jeg bliver af, og selv om jeg har haft det halvdarligt har han sagt at jeg skulle made,
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bare en time. Nar man sa kommer derhen, er det jo godt nok. Sa ser man, at man godt kunne klare det
alligevel.

- Person A: De ma godt skubbe til en, sa man kommer i gang. Det er heller ikke rimeligt, hvis der sidder en i
rigtig lang tid og heenger, mens vi andre arbejder.

- Person F: Jeg synes, det er helt i orden at Keld og Bertil blander sig i den made vi arbejder, for der er nogle der
virkelig arbejder, og ikke synes ikke de kan tillade sig at holde pause, sa de skal narmest have besked pa , at
nu skal de holde pause. Andre har det ikke sadan, de holder lange pauser ofte. (Har det mest med psykisk
sygdom at gore eller med at vi er forskellige mennesker?) Det kan vare begge dele. Nogle mennesker er
langsomme til at komme i gang. Andre er mere ligeglade med arbejdet. Jeg har i mange ar haft svaert ved at
komme i gang, synes det er uoverkommeligt. Der har jeg godt af et lille puf. Det synes jeg er Bertil og Keld er
gode til at maerke.

De ansatte omtaler ledernes eventuelle ”skub” som acceptable og hensigtsmassige. Skub bliver set som
en ngdvendighed for at kunne fungere som ansat pa en arbejdsplads og bliver ikke sat i forbindelse
med at have betydning for persons psykiske sygdom. Opfordringer til arbejde bliver med andre ord
ikke opfattet som sygdomsfremkaldende eller pa anden made uhensigtsmassig over for den psykisk
syge ansatte.

Forbedringer af projektet

I den sidste del af interviewet bliver der spurgt til, hvad der kan gares for at udvikle og forbedre projekt
Bivognen. De umiddelbare svar handler om Bertil Ekstrams fraveer pa grund af hans engagement i et
andet projekt om ciderproduktion. De ansatte er enige om, at det er vigtigt at der er to ledere, og at de
godt kan marke Ekstrgms fraver:

- Person D: Det, der ikke sa godt lige for gjeblikket og de sidste maneder, det er, at efter ciderprojektet er startet
op, sa har Bertil faet s& meget om grene, og dem, der har faet bygget et tillidsforhold op omkring ham, de mangler
ham. QOg det er nogle meget falsomme overfor. Vi ser ham ikke sa meget, som vi gjorde far. Det er ogsa godt, at
nar en er ude at kare, sa skal der vare en her at snakke med.

- Person G: Og Bertil er ikke altid narvaerende og pa vej til noget og tenker pa mader og andre ting. Der i starten
var han mere stille og rolig og til stede her.

- Person A: Det, der er overskriften, det er tryghed og at der er et miljg, hvor der ikke er stress. En skal kunne
varetage det praktiske, og den anden skal man kunne snakke med. Og der skal altid vere en til stede.

Behovet blev taget op umiddelbart efter interviewet, og der blev lavet en ordning, sa Ekstrem er fast
med om formiddagen, hvor der er flest ansatte. Udtalelserne fremhaver dog det generelle forhold, at
stabilitet i et projekt af denne karakter har stor vigtighed for de ansatte. Desuden er muligheden for
personkontakt lige sa vigtig som at sikre arbejdsopgaver — isar i dette projekt, hvor en leder ofte er ude
at kare for at tilse bistaderne sammen med nogle ansatte, mens andre ansatte bliver i veerkstederne.

Et andet forhold, som de ansatte gerne ser forbedret, drejer sig om lgn til alle. I et skanejob er
pensionister sikret en mindre lgnindtaegt, mens kontanthjelpsmodtagere ikke er berettigede til len (EH
skal kontanthjelpsmodtagere vere aktiverede for at modtage kontanthjelp?):

- Person D: Det er rigtig godt at fa en lan. Jeg synes f.eks. ikke jeg kan ikke tillade mig at drikke kaffe hele
dagen. Det er det der med ansvarlighed. For mig betyder lannen noget, det kan godt veere at det ikke skulle.
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- Person G: Men sa skulle det vare ens for alle. Folk pa bistandshjzlp, de far ikke noget. Det synes jeg er groft.

- Person C: Men man skal jo lave noget pa kontanthjelp, og der kan jeg sige at jeg er pa Bivognen, det er min
lon.

- Person A: Man skaber Klgfter mellem mennesker, hvis man siger at nogen skal lave noget og far noget og andre
ikke.

Lgnnen har betydning for oplevelsen af, at man har “et rigtigt” arbejde, som ogsa medfarer et ansvar.
Det bliver papeget, at forskelle i lgnvilkar udgar forskelle mellem ansatte, der udfarer lige arbejde, og
det opleves som uretferdigt.

| forbindelse med lige muligheder for alle dukker emnet transport ogsa op i samtalen. De ansatte
oplever at projektets beliggenhed har betydning for deres deltagelsesmulighed:

- Person A: Vi er stort set alle fra Renne og noget, vi har brugt meget tid til at tale om, det er transport. Det skal
man have med i overvejelserne. Der ville komme flere med, hvis man havde en bus.

- Person G: Man kunne nok godt skaffe flere deltagere, hvis der var bedre transportmuligheder. Sa bliver det et
bedre tilbud for alle. Jeg bor i Hasle, og jeg tager bussen, men hvis det 1a i Nexa, havde jeg nok ikke taget
herind. Man skal heller ikke bruge sine penge fra projektet til transport.

- Person C: Huvis det havde ligget i Svaneke, havde jeg nok ikke haft lyst til at vaere med, for sa ville det tage en
time at komme ind til mine barn, hvis der skete noget.

De ansatte peger pa, at flere ville have mulighed for at deltage, hvis der blev tilbudt transport. Det
medfarer overvejelser om, hvor mange der rimeligvis kan vere ansat:

- Person A: Der er ogsa en greense pa antal. I hvert fald er 20 en smertegranse.
- Person D: Jeg vil sige 15.

- Person A: Der ma ikke vaere for mange. Der skal hele tiden vare nogen, men ikke for mange. Der skal vare
arbejde til alle.

Et forhold, der ogsa bliver omtalt, er betydningen af, hvem der bliver henvist og ngdvendigheden i, at
der er forskellige slags tilbud:

- Person A: Jeg tenker ikke sa meget over vores baggrund. For mig er psykisk sygdom ikke sa vigtigt, det er mere
at vi kan noget forskelligt, og ogsa at der er plads til alle. P4 et tidspunkt syntes jeg, at der lige som kom revl og
krat her, for det er det eneste sted, hvor folk kan komme. Og det gav mig lige som oplevelsen af, at der er for
mange, der har det for darligt, og har misbrug ind over. Og det er skide svaert, for hvem skal have en chance?
Der ma ikke ga for meget kaffe i det. For det var pa et tidspunkt sadan lidt som at man bare sender folk her
ud, for det er det, der er. Man skal have nogle flere projekter, men det handler jo om skonomi. Det er der, den
stopper hver gang. (Hvad skal man gare for at gare tilouddene bedre?) Man skal s¢ noget mere pa, hvad
folk kan. Man skal finde noget til folk, som de kan, for sa far man mod til at prave noget andet og noget mere.
Det skal ikke handle s& meget om sygdom.
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Den ansatte omtaler oplevelsen af, at personer med fa ressourcer og eventuelt misbrugsproblemer ogsa
er blevet henvist til projektet, fordi projekt Bivognen er det eneste arbejdstilbud til malgruppen. Det er
ngdvendigt, at den ansatte har ressourcer til at bidrage til den felles produktion. Samtidig papeger den
ansatte, at flere tilbud vil kunne imgdekomme flere folk og deres forskellige forudsetninger.

Fagligt personale til projektet bliver ogsd omtalt som vigtigt. Det drejer sig bade om ledernes
forudseatninger og mulighed for kontorbistand til lederarbejdet:

- Person D: En kontordame ville veere rigtig godt. Der var en dame i starten af projektet. Hun skal lave
regnskaber og indberette og lave sygemeldinger og alt det der. Det ville aflaste Bertil meget.

- Person G: Det er ogsa godt at ansxtte en handvarker. Det behaver i hvert fald ikke at vare en person, der har
forstand pa psykiatri.

- Person E: Men en af hver skal der vare.
- Person G: Det behaver der ikke at vare. Det skal vare en person, der kan stikke fingeren i jorden, og som man
kan snakke med. Man skal i hvert fald ikke kun ansgtte pedagoger.

- Person D: Det er vigtigt at have menneskelig indsigt.

De ansatte peger pa, at faglige personalefunktioner er vigtige, bade administrativt og menneskeligt. Der
er ikke helt enighed om begge ledere behgver at have en psykiatrifaglig baggrund, men der enighed om
at begge ledere skal kunne arbejde med mennesker.

Som sidste spgrgsmal i interviewet bliver de ansatte spurgt, om de kan anbefale projektet til kommuner
eller andre interesserede. Alle svarer uden tgven ja og en ansat kommenterer sit ja pa en made som
sammenfatter et indtryk, som interviewet generelt har givet:

- Person F: For mig har det givet en bedre livskvalitet. Man faler man kan bruges pa en arbejdsplads, selv om
man ikke er oppe pa toppen hele tiden. Og det hjelper den kategori af mennesker, der mangler et mere roligt
arbejdstempo uden pres.

3.2.3. Opsummering af evaluering af ansatte

Udbytte og leering
Der er en klar tendens i evalueringen af de ansatte til at arbejdet har bidraget positivt til livskvalitet,
trivsel og mental sundhed.

Tendensen fremgar tydeligt af spargeskemaundersggelsen, hvor 9 ud af 10 oplever bedre livskvalitet, 8
ud af 10 ikke bliver psykiatrisk indlagt i arbejdsperioden, og hvor medicinering for 8 ud af 10 forbliver
uaendret eller bliver senket. Af besvarelseskommentarerne fremgar det, at det sociale aspekt i relation til
samver og samarbejde med andre er en vasentlig del af udbyttet.

I interviewene bliver udbytte uddybet og nuanceret. Det sociale aspekt bliver omtalt i sammenhang
med at samvaer med andre generelt er blevet lettere, men ogsa indirekte i det at komme ud og snakke,
arbejde med andre og have en funktion giver en oplevelse af identitet, trivsel og mere energi.

En vasentlig lering for de ansatte er at fa indsigt i biavl og at lre at udfere bestemte funktioner og
opgaver i biavisarbejdet. Oplevelser af at kunne noget nyt og at skulle bryde med egne granser for at
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kunne patage sig nogle af udfordringerne, medfarer mere selvtillid. Arbejdets udfordringer i forhold til
at kunne std op om morgenen og at passe sine opgaver, giver ogsa mere selvdisciplin.

Oplevelser af arbejdspladsen

En stor del af trivslen i arbejdet hanger sammen med den rummelighed, der er over for de ansattes
svingende aktivitet og deltagelse. Den ansatte oplever at blive accepteret og respekteret, selv om man
kan opleve perioder med f.eks. angst og tvangstanker, hvor man ikke fungerer optimalt.

Selv om der er en oplevelse af rummelighed, er der samtidig en oplevelse af en ngdvendighed omkring
arbejdet, som adskiller projekt Bivognen fra et vaeresteds- og aktivitetstilbud. Arbejdet er forbundet
med ansvar og bliver oplevet forpligtende i modsatning til veerestedstilbud. Det afspejler sig bl.a. i, at
de ansatte ved projekt Bivognen foretreekker at mgde tidligt om morgenen til forskel fra veeresteder,
hvor brugere typisk dukker op et stykke op ad formiddagen. Det at patage sig og leve op til ansvar i
arbejdet medfarer tilfredshed, identitet og at have betydning som menneske.

Ansattes syn pa ledere
De ansatte oplever, at der er en funktionsmassig forskel mellem dem og lederne i forhold til
beslutningstagning, men ellers ser de ikke lederne anderledes og man faler sig ligeveerdige med dem.

Hvis den ansatte gar i sta i arbejdet, bliver lederens opfordringer til at komme i gang igen — ogsa omtalt
som “skub” — opfattet som i orden, og bliver ikke opfattet som sygdomsfremkaldende eller pa anden
made uhensigtsmassig over for de ansatte.

Forslag til forbedringer af projektet

De umiddelbare bud pa, hvad der skal til for at udvikle og forbedre projektet handler om at gge
projektlederens tilstedeveerelse, som er blevet noget svingede i forbindelse med hans engagement i
opstarten af et andet projekt. Behovet blev taget op umiddelbart efter interviewet, og der blev lavet en
fast ordning for Ekstrams tilstedevarelse. Emnet siger dog noget om, hvordan stabilitet og tryghed i
hverdagen opleves som noget afggrende for de ansatte.

Af andre forbedringsforslag bliver der omtalt lgn til alle uanset gvrigt gkonomisk stgttegrundlag, fordi
det bliver forbundet med anerkendelse af det ansvar for arbejdet, som man patager sig. De ansatte
omtaler ogsa stette til transport som en vej til at skabe lige muligheder for alle, men samtidig bliver det
papeget, at det er hensigtsmassigt, at der ligger en gvre grense for, hvor mange der kan vere ansat.

Der bliver peget pa, at det skal sikres, at de henviste personer ikke er for syge og har ressourcer til at
bidrage til den felles produktion. Der er i den sammenhzang ogsa behov for at der bliver udviklet flere
forskellige arbejdstilbud, s ikke alle skal henvises til det samme, og sa man kan imgdekomme flere folk
og deres forskellige forudsatninger.

Fagligt personale bliver omtalt som vigtigt, og der bliver bade peget pa, at det vil veere godt med
kontorbistand til lederarbejdet. Ledernes forudsatninger er ogsa vigtige, og det bliver omtalt, at det er
en fordel at have en handvarksfaglig baggrund. Der er uenighed om begge ledere skal have en
psykiatrifaglig baggrund, men enighed om at lederne skal kunne arbejde med mennesker.
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4. Sammenfatning og konklusion

Projekt Bivognen viser, at psykisk syge kan patage sig arbejde og have det godt med det.
Spargeskemaundersggelsen viser en klar tendens til, at arbejdet bidrager til gget livskvalitet, trivsel og
mental sundhed. Et vasentligt udbytte er det sociale aspekt i samver og samarbejde. | interviewene
bliver det uddybet, at de sociale funktioner, ssmmen med lring om biavisarbejdet, giver en oplevelse
af identitet, trivsel og mere energi.

De ansatte behgver ikke bestemte kompetencer eller forudsatninger for at begynde i projektet, men
lederne papeger, at der er en grense for, hvor psykisk syg den ansatte kan veere. Den ansatte skal have
en vis motorik og realistisk orienteringsevne for at kunne varetage arbejdet. Lederne papeger, at en
handvarksmassig eller anden arbejdsmassig baggrund har betydning for de kompetencer, den ansatte
kan leere og genoptrane, og for den bredde og selvstendighed i arbejdet, som den ansatte kan varetage.

Vedrgrende lering omtaler de ansatte, at arbejdet medferer kompetenceudvikling som arbejds- og
selvdisciplin i forhold til at kunne sta op om morgenen og passe sine opgaver, men det medfarer ogsa
gget selvtillid at skulle patage sig udfordringer og bryde med egne grenser.

De to arbejdsledere, der har veret ansat i lgbet af projektet, omtaler at leeringen har veret en personlig
udvikling af holdning og indstilling. Deres videre behov gar i retning af at fa sterre forstaelse for
arbejdet med mennesker. Projektlederen omtaler en kompetenceudvikling i at varetage ledelsesmassige
og administrative funktioner og et behov for at lere mere om virksomhedsledelse og markedsforstaelse.

Det gadder for bade de ansatte og for lederne, at der er en oplevelse af ligevaardighed mellem dem,
som ger, at arbejdsrelationen er normaliseret og ikke klient-gjort. Bade ledere og ansatte giver
udtryk for, at der ikke er saarlig fokus pa den enkeltes sygdom, men pa de ressourcer, den ansatte
har fradag til dag til at varetage arbejdet. B&de ledere og ansatte mener det er i orden, at lederne
opfordrer den ansatte til at genoptage arbejde, hvis den ansatte er gaet i std. De ansatte opfatter ikke
denne adfaard som sygdomsfremkal dende eller pa anden made uhensigtsmaessig.

Ledere og ansatte mener, at lederjobbet forudsetter, at lederen har en praktisk og gerne
handvarksmassig baggrund. Der bliver af projektleder og ansatte lagt stor vagt pa at begge
arbejdsledere har praktiske kompetencer og erfaring fra et ikke-padagogisk arbejdsliv. Der er enighed
om, at lederne skal veere i stand til at tilretteleegge arbejdet ud fra de ansattes forudsatninger og
ressourcer. Projektleder papeger derudover, at den paedagogiske kompetence til at handtere
socialpsykiatriske opgaver i samtaler og vurderinger kan vere repraesenteret hos den ene af de to ledere,
mens de ansatte indbyrdes ikke er enige om, at en faglig- pedagogisk kompetence er ngdvendig.
Projektlederen problematiserer pedagoguddannelsens bogligt-teoretiske udviklingstendens og papeger
ngdvendigheden af, at pedagoguddannelsen ogsa henvender sig til ikke-bogligt orienterede studerende.

De ansattes forslag til at gare projekt Bivognen endnu bedre drejer sig om ressourcemessige 0g
prioriteringsmassige rammer, mens de ikke har @ndringsforslag til det arbejdsmassige indhold og
tilretteleeggelsen. Forslagene drejer sig bl.a. om stabilitet i ledernes tilstedeveerelse, aflanning af alle
ansatte uanset deres gvrige gkonomiske stettegrundlag, transporttilskud og udvikling af flere
arbejdstilbud for psykisk syge.
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Det kan konkluderes, at projektets arbejdsfaglige tilgang til aktivering af psykisk syge giver trivsel for
béade ansatte og ledere. Parterne oplever at kunne vare ligeveerdigt sammen omkring arbejdets
udfgrelse, uden at der er speciel fokus pa sygdomsbaggrund eller sygdomshensyn.

Kompetencemassigt giver projektet de ansatte mulighed for at udvikle selvdisciplin og selvtillid, og
sammen med deres oplevelse af ansvar og identitet er dette med til at give starre livskvalitet og mental
sundhed. Arbejdslederne bliver udfordret pa deres holdninger og indstilling, mens projektlederen bliver
udfordret pa sine administrative og ledelsesmassige kompetencer.

De ansattes positive udvikling er opnaet uden, at der har veret tilrettelagt en sarlig behandlingsmassig
eller paedagogisk tilgang. Der bliver i den sammenhang stillet spgrgsmalstegn ved, om alt personale i
psykiatriarbejdet behgver en paedagogisk eller behandlingsfaglig uddannelse for at arbejde med psykisk
syge ligesom den teorifaglige orientering indenfor paedagoguddannelsen bliver problematiseret.

Projekt Bivognen kan ses som led i en faglig udvikling, hvor socialpsykiatrisk arbejde i hgjere grad
bliver orienteret mod en recovery- og ressourceorienteret tilgang, og hvor centrale begreber er
normalitet, udfordring og sundhed frem for afvigelse, omsorg og sygdom. Projektet viser behovet for,
at der bliver udviklet flere aktiviteter af denne slags.
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