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Hvorfor arbejde med social inklusion og kobling mellem
almenpaedagogik og specialpaedagogik i den samme
bagrnehave

Projektet tager afseet i erfaringerne fra den kompetenceudvikling Specialpaedagogisk
Team har gennemgaet i labet af 2005, hvor vi har arbejdet med at kvalificere vores faglige
indsats i de bgrnehaver der har sggt om specialpaedagogisk statte for en kortere eller
leengere periode.

Erfaringerne har efter min opfattelse vist, at der skal mere til end en kvalificering af den
specialpsedagogiske indsats.

Vi ma i hgjere grad arbejde pa at kvalificere den samlede indsats omkring de sarbare
barn, i barnehavernes psedagogiske praksis. Det vil i denne forbindelse sige
sammenhaengen mellem almenpaedagogik og specialpsedagogik.

Der har vist sig et behov for at kvalificere koblingen mellem almenpaedagogik og
specialpaedagogik, og vi har valgt at arbejde med metodeudvikling i et teet samarbejde
med bgrnehaverne, med henblik pa en kvalificering af dette tveerfaglige arbejde.
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Indledning

Organisatoriske rammer omkring almenpaedagogikken og
specialpaedagogikken i bgrnehaverne

Specialpaedagogisk Team blev etableret i august 2004 i Paedagogisk Psykologisk
Radgivning og som en naturlig forlaengelse af dette blev det besluttet at
specialpsedagogerne skulle udvikle kompetencer, til at arbejde med konsultative funktioner
0og paedagogisk vejledning i daginstitutionerne.

Formalet var, at skabe en stgrre mulighed for at fastholde de seerligt sarbare bgrn, som en
del af det sociale feellesskab.

Metoden var bl.a. at vi gennem en stgrre vidensudvikling i daginstitutionen end den der
traditionelt knytter sig til erfaringerne fra stgttepsedagogikken i den almene daginstitution,
skulle kunne kvalificere den paedagogiske indsats med henblik p3, at inkludere de sarbare
barn i det sociale feellesskab i bgrnehaverne.

Indsatsen havde dog ogsa til formal, at udnytte den specialpaedagogiske ressource bedre
ved at kvalificere den kortvarige periode som specialpsedagogen arbejder i bgrnehaven
omkring et konkret barn. Kvalificeringen skulle gerne understgtte en pasedagogisk
forandringsproces i de neermeste cirkler omkring barnet og i daginstitutionens
paedagogiske praksis som helhed.

Samarbejdet omkring de seerligt sarbare barn, gar pa tveers af sektorer i Bornholms
Regionskommune, der er bygget op med institutionerne som selvsteendige virksomheder.
Det vil sige at den enkelte bgrnehave, i samarbejde med PPR-psykologer og tale-
hagrekonsulenter, sgger om specialpaedagogisk stgtte ved Barnecenter
Bornholm/Specialpaedagogisk Team nar de vurderer at der er barn i deres institution, der
har behov for anden stgtte og opmaerksomhed. Neermere bestemt en anden stagtte end
den, de selv kan praktisere inden for den almenpaedagogiske ramme der udger grundlaget
i en almindelig daginstitution.

Det betyder jo, at det feellesskab som almenpaedagoger og specialpaedagoger skal
praktisere i, ikke er organisatorisk funderet, men derimod udelukkende fagligt/tveerfagligt
funderet.

Det udgangspunkt giver nogen seerlige udfordringer i den paedagogiske praksis og for de
forandringsprocesser paedagogerne gnsker at seette i gang, nar de seetter fokus pa at
stgtte de seerligt sarbare bgrn der er tilknyttet daginstitutionen.

Det er ogsa en af arsagerne til at projektforlgbet er bygget op i flere niveauer hvor jeg som
projektleder ogsa fungerer som underviser i projektet, dog understattet af en coaching ved
Lotte Hedegaard.

Pa denne made er jeg selv i en leeringsproces, samtidig med jeg har et medansvar for den
leeringsproces som specialpsedagoger og almenpaedagoger er i gennem projektet.



Fordelen ved sadan en opbygning er, at der parallelt i det specialpsedagogiske og det
almenpaedagogiske felt kan udvikles metoder og reflekteres over den samme praksis, men
ud fra forskellige perspektiver.

Der med kan vi, pa trods af en organisatorisk uafhaengighed mellem specialpsedagoger og
almenpaedagoger, arbejde hen imod feelles paedagogiske mal, erkendelser og
refleksionsmetoder der vil kunne bane vejen for en kobling af almenpaedagogik og
specialpsedagogik i den samme bgrnehave.

Faglig baggrund

Som teamleder for Specialpaedagogisk Team, har jeg et medansvar for den paedagogiske
indsats omkring de seerligt sarbare barn i daginstitutionerne. Derfor har jeg haft fokus pa
kvaliteten af specialpaedagogernes faglige indsats omkring seerligt sarbare barn i
daginstitutionerne siden 2004.

Min egen faglige baggrund for at skrive denne rapport, er at jeg er uddannet psedagog og
har arbejdet med daginstitutionspaedagogik i snart 25 ar, heraf som leder i ca.15 ar.

Jeg har efteruddannet mig pa forskellige mader inden for det peedagogiske og
ledelsesmaessige omrade bl.a. med en Diplomuddannelse i "Voksenpaedagogik og
Uddannelsesplanlaegning”, suppleret med et enkelt modul inden for specialpsedagogikken.
Jeg har gennemfart et AkademiMerkonom modul i "Organisation” og er lige nu ved at
gennemfgre endnu et modul, "Ledelse i praksis”.

Der ud over har jeg har medvirket i flere paedagogiske og tveerfaglige udviklingsprojekter
0g sa er jeg p.t. i gang med en supervisionsuddannelse ved Kempler Instituttet.

Beskrivelse af projektet og formalet med projektet

Hvordan opstod projektet

Ovenfor har jeg beskrevet lidt om rammerne for den paedagogiske praksis i barnehaverne
i Bornholms Regionskommune. Men vi arbejder ogsa med det faktum, at kommunen er
forholdsvis ny og sammenlagt af 5 sma kommuner og et amt. Da kommunen blev
sammenlagt for ca. 5 ar siden havde vi som en konsekvens af sammenlaegningen, ikke
nogen feelleskultur for hvordan vi skulle samarbejde tvaerfagligt omkring de seerligt sarbare
barn.

Pa daveerende tidspunkt arbejdede jeg som Paedagogisk Konsulent ved Fagsekretariatet
for Bgrn og Skole og dermed havde jeg et medansvar for at f4 bygget en ny tveerfaglig
struktur/kultur op — for mit vedkommende var det med udgangspunkt i de seerligt sarbare
barn i barnehaverne.

| den forbindelse sggte vi projektmidler og blev en del af det landsdeekkende KID-projekt
0g Vi igangsatte projektet i samarbejde med NVIE, hvor bl.a. Bent Madsen og Lotte
Hedegaard var konsulenter pa proces og indhold.



Projektet havde to parallelle forlgb der blev bundet sammen ved en stor tveerfaglig
arbejdsgruppe der var repraesenteret ved alle fagpersoner med et ansvar for bgrn og
familier i kommunen.

Det ene forlab omhandlede den brede tveerfaglighed via arbejdsgruppen. Det andet forlgb
omhandlede en kvalificering af almenpaedagogikkens deltagelse i det tveerfaglige
samarbejde. Dette forlgb arbejdede via en repraesentation fra seks bgrnehaver i
kommunen, samt ved metodeudvikling i personalegruppen i den enkelte bgrnehave.

Formalet med den store repraesentation fra den paedagogiske praksis i b@rnehaverne var,
at vi sa det som en mangel i det tvaerfaglige samarbejde, at der eksisterede en stor viden
om bgrn og familier i b@rnehaverne, som efter vores opfattelse, ikke blev anvendt
tilstreekkeligt, i den samlede indsats omkring seerligt sarbare barn og deres familier.

| dette projekt arbejdede vi bl.a. med narrativer som en metode til at opfange denne viden
og derefter inddrage den i det tveerfaglige samarbejde.

Men som det sa ofte er med projekter, sa stopper en stor det af forandringsprocesserne og
implementeringsprocessen, nar projektet er afsluttet. Sa da KID-projektet blev afsluttet, var
der en del af bgrnehaverne der stod tilbage med mange rigtig gode erfaringer, som de ikke
rigtig kunne arbejde videre med i det omfang som de gnskede.

Et par ar efter havde jeg et magde vedr. et specialpaedagogisk forlgb i Aakirkeby
Idreetsbgrnehave. Bgrnehaven havde deltaget i KID-projektet og lederen gav udtryk for, at
barnehaven havde et gnske om at arbejde videre med processen omkring narrativer og
udvikling af deres psedagogiske praksis, men at de pa daveerende tidspunkt endnu ikke
helt havde fundet ud af hvordan.

Pa davaerende tidspunkt havde Specialpsedagogisk Team, som beskrevet ovenfor et
gnske om at kvalificere koblingen mellem almenpaedagogikken og specialpsedagogikken
og derfor tog jeg udfordringen op og inviterede bgrnehaven til at veere med i projektet.
Efterfalgende fik vi tilsagn fra endnu en bgrnehave der havde deltaget i KID-projektet,
nemlig Bgrnehaven Marthas Minde og da begge bgrnehaver havde tilknyttet en
specialpaedagog fra Specialpaedagogisk Team i projektperioden, s havde vi
projektdeltagerne pa plads.

Projektets formal

Formalet med projektet "Social Inklusion og kobling mellem Almenpaedagogik og
Specialpaedagogik - i den samme bgrnehave” er som sagt at kvalificere det tveerfaglige
samarbejde mellem specialpsedagoger og almenpaedagoger i daginstitutionen.

Det konkrete tveerfaglige samarbejde, havde til formal at gge indsatsen over for de saerligt
sarbare bgarn i daginstitutionerne, med henblik pa at inkludere dem og give dem lige sa
gode trivsels og udviklingsmuligheder som daginstitutionens gvrige bgrn.



Projektets omdrejningspunkt

Nar vi nu vil udvikle kvaliteten i den paedagogiske praksis, sa sker det ud fra en antagelse
om, at vi ikke kan skabe forandringer i den psedagogiske praksis uden ogsa at szette fokus
pa paedagogernes egne laereprocesser.

Peter @ Andersen skriver i sin bog Peedagogik, udvikling og evaluering: "Paedagogiske
aktgrer er praktikere pa den made, at det ikke alene er intellektet, den klare fornuft,
sproget, kendskabet til ny teori, der betyder noget. Praktikerens forstaelse af egen
virksomhed kommer til udtryk i praktiske handlinger, som er udfert et utal af gange. De
vedrgrer ogsa maderne, hvorpa der iagttages, perciperes, fortolkes, gestikuleres,
spontane reaktioner i form af ansigtsmimik, kropslig naerhed, placering i rummet etc.”
(Andersen, 2002)

Hvis Peter @. Andersen nu har ret i denne argumentation, sa taler han efter min opfattelse
direkte for at en bevidsthed om voksnes leereprocesser kan skabe forandring i den praksis,
der danner en stor del af rammen om bgrns trivsels og udviklings muligheder i
barnehaven.

Voksnes laereprocesser ses i projektet "Social Inklusion og kobling mellem
Almenpaedagogik og Specialpaedagogik” som et omdrejningspunkt for den gnskede
paedagogiske praksis, der skal danne rammen for ligeveerdige trivsels og
udviklingsmuligheder for alle bgrn i bgrnehaven.

Projektet er som sadan eksemplarisk for en dokumentation af ngdvendigheden ved den
voksenlaering jeg mener der bar seaettes fokus pd, nar vi arbejder med at szette en
sammenhaeng mellem teori og praksis.

Alt for ofte tager enkelte paedagoger af sted pa kurser og uddannelse og vender tilbage til
deres arbejdsplads, med en ny erkendelse og lyst til at seette processer i gang i sin
praksis. Men sa sker der bare ikke noget, de nye erkendelser forsvinder lidt i
bevidstheden, og stille og roligt er det naesten helt glemt igen...

Det er efter min opfattelse bade spild at ressourcer og nedbrydende for den energi og
dynamik som bgr preege den paedagogiske praksis.

Derfor har udviklingsprojektet "Social Inklusion og kobling mellem Almenpaedagogik og
Specialpaedagogik - i den samme bgrnehave” sat eksplicit fokus pa voksnes
leereprocesser i den peedagogiske praksis.

Mens en positiv konsekvens af de voksnes leereprocesser, har veeret arbejdet med de
saerligt sarbare bgrns udvikling og muligheder for deltagelse i det sociale feellesskab.

Projektet omdrejningspunkt er som sagt om samarbejdsmaessig kompetenceudvikling
mellem specialpaedagoger og almenpaedagoger, hvor fokus er pa de saerligt sarbare barn i
bagrnehaverne.

Det feelles faglige fokus i projektet er altsd rummet mellem almenpaedagogikken og
specialpsedagogikken set som "Det feelles tredje”



Projektets opbygning
Teamlederen for Specialpsedagogisk Team der ogsa er projektleder og underviser ved

projekts kursusaftner, er blevet coachet/vejledt mellem alle kursusaftner af Lotte
Hedegaard der er Ph.D.- studerende ved DPU.

| projektperioden september 2006 — april 2007 har vi forsggt at skabe en balance mellem
teoretiske oplaeg, refleksioner og procesgvelser pa kursusaftener for den enkelte
barnehave.

Mellem disse kursusaftener har paedagogerne arbejdet i praksis med anvendelse af de
teoretiske perspektiver og metoder og erfaringerne her fra er blevet inddraget i de
folgende kursusaftner.

Projektlederen har haft evaluerings og planleegningsmgder med bgrnehavelederne mellem
kursusaftnerne, med det formal at tilpasse teori og praksis gvelser til den aktuelle
meningsdannelse i daginstitutionen.

Pa disse mader drgftede vi bl.a. hvordan personalegruppen arbejdede med projektet,
samt hvad der fremmede og haemmede processen i den pageaeldende periode.

Efter disse overvejelser tilrettelagde vi sa den fglgende del af projektet, hvor hele
personalegruppen og den tilknyttede specialpsedagog deltog.

Indholdet ved kursusaftnerne omhandlede teoretiske oplaeg omkring socialinklusion og
organisationsforstaelse, samt forskellige peedagogiske udviklingsmetoder, der kan
understgtte arbejdet med den sociale inklusion i daginstitutionen.

Afslutningsvis pa hver kursusaften, aftalte vi hvilke opgaver paedagogerne skulle arbejde
med frem til naeste kursusaften.

Opgaverne var forskellige i de to daginstitutioner, fordi de hele tiden blev malrettet den
konkrete paedagogiske hverdag, samt den leeringsform den konkrete daginstitution var
kendt med, nar de skulle udvikle deres praksis.

Der har altsa veeret arbejdet med laeringsprocesser i forskellige niveauer:
e den paedagogiske praksis
e den paedagogiske forstaelse og refleksion
e den overordnede forstaelse af forandringsprocesser i den paedagogiske praksis

Hele tiden med et fokus pa, hvordan almenpaedagoger og specialpaedagoger kan
udvikle et tveerfagligt samarbejde der understgtter "det feelles tredje”.



Forberedelse og evaluering

Projektets deltagere er bade indledningsvis og ved afslutningen af projektet blevet
interviewet ved fokusgruppe interview.

Her har almenpaedagogerne givet udtryk for deres tidligere erfaringer med praksisudvikling
og teorianvendelse, samt deres forventninger til projektet, med det formal at tilpasse
projektets laeringsprocesser til kulturen i den konkrete bgrnehave.

Ved afslutningen af projektet har vi gennemfart et evaluerende fokusgruppe interview. Her
har peedagogerne givet udtryk for den erfaring og viden samt de resultater de oplever
projektet har givet dem.

Der har deltaget to specialpaedagoger i projektet (en tilknyttet hver bgrnehave) og de har
deltaget i fokusgruppeinterview, som specialpaedagoger og ud fra et specialpsedagogisk
perspektiv.

Et af de centrale synspunkter psedagogerne gav udtryk for ved de indledende interview,
var at de gnskede at kvalificere den tid som de havde til rAdighed. Bade i den direkte
praksis og i de situationer hvor de mgdes for at drgfte, reflektere og tilegne sig ny viden.

Sammenfatning

Sammenfattende kan man sige projektet har fokus pa udvikling af den paedagogiske
faglighed som et grundlag for den paedagogiske praksis, hvor bade teoretiske og
metodiske perspektiver har betydning for bagrns udvikling og trivsel.

Men hvad er det sa der er sa engagerende og udviklende ved projektforlgb, det havde
Pernille Hviid et bud pa ved et konferenceoplaeg d.17.09 2007 "Paedagogisk Udvikling og
Forskning” (Arr. af SL og BUPL'’s Udviklings og Forskningsfond.)

Her sagde hun noget i retning af: "Mennesker drages af noget der interesser dem f.eks.
projekter, hvor de gnsker at leere noget, mennesker kan tale at leere noget andet, men der
er andre ting som de slet ikke kan leere, fordi de synes det er kedeligt”.

- og hvis hun har ret i det, sa er det er maske derfor udviklingsprojekter er en god metode
for udvikling af praksis og for udvikling af viden om praksis.

Teoretiske overvejelser og begrebsdefinition

Didaktiske og leeringsteoretiske overvejelser

Jeg har tidligere naevnt at projektet ville relatere sig til sammenhaengen mellem forskning,
der ses som afkoblet fra praksis, teorien der forteeller noget om praksis og den egentlige
praksis der ses som afkoblet teorien. Disse tre niveauer bliver efter min opfattelse, set
som et samlet hele betydningsfuldt, for udviklingen af den psedagogiske praksis.



Arbejdet med en inkluderende praksis indbefatter at vi er opmaerksomme denne
sammenhang med henblik pa at skabe de praksisforandringer som daginstitutionen
gnsker sig.

Lars Qvortrup taler om leering i 1. - 2. - og 3. orden og denne betegnelse lasegger sig godt
op af niveauerne i projektet og derfor har jeg valgt at skitsere laeringsprocesserne set i
dette perspektiv.

Selve praksisdelen af projektet kan ses som 1. ordens laering, hvor det udefrakommende
teoretiske perspektiv teenkes ind i en proces der sa pavirker det paedagogiske fokus og
treenes i daginstitutionens praksis.

Konklusionerne og perspektivering af projektet kan ses som 2. ordens leering, hvor vi
iagttager projektet udefra og vurderer pa den leering og udvikling der har fundet sted
gennem projektforlgbet.

Nar vi skal vurdere pa leeringsprocesserne i projektet, som f.eks. den voksnes
laeringsproces betydning for forandringer i den paedagogiske praksis. Sa kan vi tale om
3.grads leering, hvor teorier udefra, er underbyggende for at udvikle viden og erkendelser.
F.eks. det at definerer "det feelles tredje” i et samarbejde med almenpaedagogerne i
daginstitutionen.

Nar vi sa skal undersgge hvordan voksnes laering kan udspille sig, sa har Knud llleris et
interessant perspektiv. Han har udviklet fem hovedpunkter der har betydning for hvordan
et menneske kan udvikle ny lzering. (Andersen, 2002).

Jeg mener det er nogen vaesentlige hovedpunkter, som vi bar veere opmaerksomme pa
nar peedagoger gnsker at udvikle deres praksis, i en daginstitution, hvor der er et konstant
dilemma mellem forestillinger om en gnsket praksis og sa den praksis der viser sig i
daginstitutionens hverdag blandt bgrn, foreeldre og paedagoger.

Derfor har jeg valgt at inddrage et relevant uddrag af dem her:

- leering og udvikling er ikke kun en positiv fremadskrivende proces, men omfatter
ogsa en overvindelse af ydre, som indre modstand.

- patreengende og modseetningsfyldte pavirkninger i nutidens samfund optraeder i et
sadan omfang og med en sadan mangfoldighed, at der udvikles generelle
forsvarsmekanismer.

- det dynamiske grundlag for laerings og udviklings processer er psykisk forankrede i
biologisk nedarvede og naert sammenknyttede drifter til bade livsudfoldelse og
modstand mod forhold, der pa en subjektivt uacceptabel made begraenser denne
livsudfoldelse.

- en konstruktiv eller offensiv udvikling af personlige kvalifikationer kreever en
mobilisering af psykisk energi, der kan overskride hverdagsbevidstheden og derfor
ma veere forankret i bade livsudfoldelses- og modstands potentialer.
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Det er min opfattelse at daginstitutionspsedagogernes samlede livssituation ud over
deres helt private forhold, ogsa preeget af en hgj grad af personlig interesse for, at
skabe kvalitative og udviklende livsbetingelser for de bagrn som de har i deres varetaegt.
Men udefrakommende betingelser og krav fra omverdenen skaber nogle betingelser
der i stor udstraekning preeger den paedagogik der viser sig i dagligdagen. Ligesom
paedagogernes faglige viden, erkendelser og personlige tilgange til arbejdet praeger
den made, som paedagogikken kommer til udtryk pa.

Dermed er bgrnenes udviklingsbetingelser og muligheder for social deltagelse
afheengige af, hvordan paedagogernes evne til at handtere denne kompleksitet, samt
afheengige af hvordan psedagogerne skaber udviklings orienterede faglige erkendelser
og forandringer i den paedagogiske praksis.

Pernille Hviid har sagt det pa denne made, "Vi griber ind pa nogle komplekse
hverdagsbegivenheder, nar vi gnsker at skabe forandring”(sept.2007).

Projektet "Social Inklusion og kobling mellem Almenpaedagogik og Specialpsedagogik -
i den samme bgrnehave” har et gnske om at skabe forandring.

Forandringen bygger, som tidligere naevnt, pa det fokus vi har lagt pa "det feelles
tredje”, et fokus der kan forstds som en nyhed i den psedagogiske praksis. "At
producere en nyhed er det der giver mennesker nye mader at handle pa og pa den
made skaber vi kultur” (Pernille Hviid sep.2007).

Nyheden kan forstds som en veerdisaetning af forskelligheden ved det
almenpaedagogiske og det specialpaedagogiske perspektiv i bgrnehavens praksis.
Denne vaerdisaetning har til formal at underbygge det tveerfaglige samarbejde med
henblik pa at skabe ligeveerdig socialdeltagelse og udviklingsbetingelser for de seerligt
sarbare bgrn i bgrnehaverne. "Det faelles tredje” bliver altsd rammen om nyheden i
projektet.

Jeg vil indlede afslutningen af dette afsnit med endnu et citat fra Pernille Hviid: "Uorden
og kaos der bevaeger sig i sammen retning leegger sig og skaber orden — i det skabes
systemer. En blokering kan betegnes som en slags uorden der stiller krav om orden”.
(Pernille Hviid sep.2007)

Udviklingsprojekter der gnsker at skabe praksisforandringer, kan efter min opfattelse
betegnes som en slags uorden, der gennem projektprocessen arbejder hen i mod en
orden.

For at denne orden kan skabe systemer i den psedagogiske praksis, sa kraeves der
bade tid og opmeaerksomhed pa voksnes leeringsprocesser. Det er en vaesentlig faktor
at veere opmaerksom pa, for de voksnes laereprocesser er afggrende for den kultur som
kommer til udtryk i bgrnehavens praksis.

"Store dele af de ureflekterede daglige tanke- og handlemgnstre udggr vaesentlige
rutiner, som ikke umiddelbart lader sig forandre, blot fordi man kognitivt er blevet
opmaerksom pa nogen nye forhold. Det geelder pa det individuelle plan, men ogsa pa
det kollektive plan, hvor bestemte mader at teenke, gare sig forestillinger og handle pa
indgar som dele af institutionens kultur.” (Andersen, 2002).
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| projektet har vi forsggt at arbejde eksplicit med netop denne proces, fordi
paedagogerne helt fra de indledende fokusgruppeinterview, har givet udtryk for et
gnske om bade udvikling og implementering af forandringsprocesserne i deres praksis.

Forstaelse af den paedagogiske profession

"| den paedagogiske profession diskurs indgar, bl.a. eksperters og videnskabelige teoriers
fremstillinger, der kan understgtte sandheden, selvfglgeligheden og ngdvendigheden i og
af de geeldende forestillinger.” (Andersen, 2002)

Peaedagogik forstds som lseren om opdragelse, uddannelse og undervisning.

E.L. Dales har nogle perspektiver der efter min opfattelse har en meget tilgeengelig
definition af den paedagogiske profession.

Han udtrykker det bl.a. pa fglgende made: "Enhver profession forudseetter og udtrykker
kompetence, men ikke enhver kompetence er en profession”.

Paedagogisk professionalitet opstar i en kombination af uddannelse, afgraenset
kompetence, motivation, samfundsmaessig godkendelse erhvervsetik og metakritik, siger
Dale, (1999).

Den paedagogiske professionalitet bar baere praeg af en kollegial "sags™-orientering og ikke
en pavirkning af barnet pga. paedagogens behov for personlig bekreeftelse.

Denne "sags”-orientering har jeg valgt at sammenholde med "det feelles tredje” i projektet,
for det ma vaere bevidstheden om professionel "sags”-orientering der gar det muligt at
arbejde tveerfagligt.

| det "sags”-orienterede perspektiv kan vi nemlig tilgodese vaerdiseetningen af bade det
almenpaedagogiske og det specialpaedagogiske, til gavn for en ny og feelles
forstaelse/erkendelse.

Den paedagogiske profession har tre kompetence niveauer siger Dale. Disse kompetencer
laegger sig helt ind i den 1,2 og 3.ordensleering som projektet ogséa er bygget op omkring.

| den psedagogiske profession tolkes niveauerne pa fglgende made:

K1 - ses som praksis kompetence til at gennemfare det planlagte og det uplanlagte, som
en grundlaeggende kunnen og mestring af den daglige praksis.

K2 — ses som en planlaegnings- og refleksionskompetence til at planleegge, gennemfare
og evaluere paedagogiske forlgb, samt at kunne analysere og reflektere over konkrete
situationer, der fgrer til planlsegning af nye handlinger.

K3 — ses som en kritisk refleksionskompetence til at kommunikere og konstruere egen
teoretisk virkelighedsforstaelse. Dvs. at kunne forholde sig kritisk refleksivt til modsigelser
mellem sine hensigter og mal (det man vil) og det man faktisk gar i sin praksis.

Den paedagogiske profession skal altsa kunne arbejde pa alle tre niveauer, hvis

paedagogerne gnsker at udvikle og forandre deres praksis, sa den kontinuerligt tilpasses
barnenes behov og de aktuelle samfundsmaessige vilkar.
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Forstaelse af den peedagogiske organisation

Jeg har valgt at inddrage organisations teori i projektet og det har umiddelbart virket
overraskende pa en del paedagoger.

Men jeg har gennem min Diplomuddannelse i "Voksenpaedagogik og
Uddannelsesplanlzegning” faet indsigt i organisationsteoriens betydning for den
paedagogiske praksis.

Jeg mener at det er et overset perspektiv i den psedagogiske diskurs og gennem projektet
har det da ogsa vist sig at skabe et godt grundlag, for den viden der er ngdvendig for
gnsket om en forandring af praksis.

Dale har da ogsa nogen relevante bud pa hvorfor organisationsteorien er betydningsfuld
for den paedagogiske profession.

Han siger bl.a. at udvikling af en professionel organisation indebaerer, at organisationen
som kollektiv medlemsenhed, far sig selv som tema. Der er brug for at udvikle en
organisationsdidaktik hvor vi arbejder med at sikre en kollektiv laering. Vi bar udvikle
sociale systemer der kan reflektere over sig selv og udvikle en kollektiv selvrefleksion,
samt udvikle organisationens egen kompleksitet.

Udvikling af sociale systemer med refleksion og kollektiv selvrefleksion og med en
bevidsthed om organisationens egen kompleksitet, kan i projektet ses som en del af den
3.ordenslaering, der kan ggres mulig ved projekter med et gnske om praksisforandringer.
Hvor det er vigtigt at tidsperspektivet teenkes ind som en del af de didaktiske overvejelser i
projektet.

Hvordan kan vi forsta almenpaedagogikken

Det er vanskeligt at finde en entydig forstaelse af begrebet almenpaedagogik og
nedenstaende definition er da ogsa hentet og sammen sat fra flere forskellige kilder bl.a. i
Gyldendals Fremmedordbog.

"Paed” betyder barn — "paedagogik” betyder laeren om opdragelse/undervisning af barn og
almenpaedagogikken beskriver leeren om barnets almene eller normale udvikling.
Almenpaedagogikken tager udgangspunkt i barnets potentialer og ressourcer — barnet
gestaltes som barn.

Almenpadagogerne i daginstitutionen er som udgangspunkt ansvarlige for de store linier
og helheden i paedagogikken og den daglige praksis. Men selvfglgelig med en
opmaerksomhed pa det enkelte barn.

| "Lov om Dagtilbud” star der bl.a. at barnehaverne skal sikre trygge rammer og sikre
udvikling og trivsel for alle barn. Det psedagogiske arbejde skal derfor tilretteleegges med
udgangspunkt i det enkelte barns kompetencer og behov. Bgrnehaverne skal arbejde med
paedagogiske laereplaner for alle barn inden for seks forskellige hovedomrader. De skall
udvikle bgrns selvstaendighed, evne til at indga i forpligtigende faellesskaber og
samhgrighed med og integration i det danske samfund, samt understgtte bagrnenes
grundleeggende kompetencer og lysten til at leere.
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Der stilles altsa krav om at bgrnehavepaedagogerne skal kunne mestre en sa stor
kompleksitet at det bliver en ngdvendighed at udvikle og arbejde med alle tre kompetence
og leeringsniveauer, for at sikre kvaliteten af den paedagogiske indsats.

Her med mener jeg at perspektiveringen af almenpaedagogikken og specialpaedagogikken,
samt arbejdet med "det feelles tredje” kan veere med til skabe mulighed for en handtering
af kompleksiteten i den almenpaedagogiske praksis.

Hvordan kan vi forsta specialpaedagogikken

Specialpaedagogikken kan betegnes som lseeren om mennesker med seerlige behov og
deres udvikling og laering. Specialpaedagogikken er som sadan beslaegtet med
almenpaedagogikken, psykologien, sociologien og leeren om medicin.

Men specialpaedagogik er mere end summen af de enkelte fag. Specialpsedagogik handler
om at kunne omseette denne viden ind i en mere almen sammenhaeng og det er netop
dette som specialpadagogerne i Specialpsedagogisk Team har et seerligt fokus pa.
"Specialpaedagogik statter sig bade til etableret teori og til sund fornuft, men nar den
udgves bedst, kan den lgsrive sig fra dem begge og fastholde sin sans for hovedsagen”.
(Maul 2006)

| det perspektiv kan man se specialpaedagogikken som en tvaerfaglig disciplin og en
krydsning mellem teori og praksis og specialpaedagogikkens styrke er, at den handler om
det som ikke fuldsteendigt kan integreres i strukturer og systemer.

Maul underbygger sin argumentation ved at beskrive specialpsedagogikken som byggende
pa evnen til, med indlevelsesevne at tolke, tyde og forsta den konkrete situation lige midt
imellem det principielle og det praktiske.

At arbejde med specialpaedagogik kraever ikke kun stillingtagen og personligt engagement.
Det kraever ogsa et paedagogisk og et didaktisk overblik, faglige begreber og specifik
viden.

Specialpaedagogikken retter sig mod mennesker med saerlige behov og opgaven bygger
pa specifik faglig kompetence og videnskabelig forskning med det formal, at udvikle veje
for hvordan mennesket, pa trods at det saerlige behov har adgang til faglige og personlige
udviklingsmuligheder i et ligeveerdigt feellesskab med andre.

Det er denne rolle og dette faglige ansvar som specialpsedagogerne arbejder pa at
varetage, i deres samarbejde med almenpaedagogerne i daginstitutionerne.

Nar jeg sammenholder ovenstaende forstaelse af specialpsedagogikken med
almenpaedagogikken, sa giver det for mig at se mening, at specialpsedagogikken kan fa
stor betydning for kvaliteten stgtten til de saerligt sarbare bgrn, i den almenpaedagogiske
praksis.

Det ma ogsa veere et specialpaedagogisk hovedansvar at skabe mulighed for
almenpaedagogernes deltagelse i arbejdet med "det feelles tredje”.
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Social inklusion som tveerfaglig psedagogisk retning

Hvad skal vi nu med social inklusion nar vi har rummelighedsbegrebet i de danske
daginstitutioner, kunne man spgrge sig selv- og det har jeg sa gjort.

Det er tydeligt at der i "Lov om dagtilbud” skeeves til Salamanca erklaeringen (1994), hvor
begrebet den inklusive skole tages i brug.

Men hvor i ligger forskelle og lighedspunkter mellem inklusionsbegrebet og
rummelighedsbegrebet.

Aase Holmgaard fremfgrer et synspunkt i artiklen "Hvordan inklusion blev til
rummelighed”,(Holmgaard, 2004), hvor hun argumenterer for at Samanca erkleeringen
definerer inklusionsbegrebet som et svar pa forskellige uddannelsesdiskurser, den etiske,
den gkonomiske, den politiske og den pragmatiske diskurs, hvor "alle far et godt og
brugbart svar pa deres implicitte og ikke-stillede spgrgsmal og svaret er: den inkluderende
skole”.

Men ved fordanskningen af begrebet inklusion kom det til at hedde rummelighed og her er
der risiko for en forplumring og en indholdsmaessig forsimpling og forvirring af en seerdeles
vaesentlig peedagogisk debat.

Holmgaard siger, at vi har skabt et begreb, hvis indhold og betydning er sa tvetydigt, at det
ger begrebet umuligt at anvende pa en frugtbar made, i savel praktisk som teoretisk
paedagogisk udviklingsarbejde.

Modsat rummelighed, sa virker social inklusion altsa som et brugbart begreb i forskellige
uddannelses diskurser og dermed ogsa i forskellige laeringsperspektiver.

Den forstaelse har jeg et godt og praktisk naert eksempel pa fra en artikel i et helt
almindeligt dagblad.

| forbindelse med vores eget projekt "Social Inklusion og kobling mellem Almenpaedagogik
0g Specialpeedagogik” blev der udarbejdet en artikel til Bornholms Tidende og jeg havde
umiddelbart sveert ved at se hvordan den almene befolkning kunne have interesse i et
projekt, der i sin form var sa fagligt orienteret.

Men her fik jeg mig en gleedelig overraskelse, for journalisten formaede faktisk at skrive en
artikel der gjorde det muligt at leese om en faglig problemstilling i et dagblad, der relaterer
sig til den brede befolkning.

For at illustrere hvad jeg mener, har jeg taget en af artiklens formuleringer med her: "Helt
grundleeggende handler social inklusion om at arbejde med en holdningsaendring, hvor vi
ikke ser pa barnet som et problem, men i hgjere grad ser problematikken i barnets
omgivelser. Sddan en holdningsaendring er et effektivt middel til at skabe ligeveerdighed
mellem barn med saerlige behov og deres jeevnaldrende. Og pa den made kan man
arbejde pa at give det sarbare barn lige sa gode udviklingsbetingelser som bgrnehavens
gvrige bgrn”. (Bornholms tidende december 2006).

Et par skolebgrn i min omgangskreds laeste artiklen sammen og det fgrste de sagde efter
at have leest feerdig var: "Endelig er der nogen der forstar hvad det handler om!”
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Jeg mener ogsa Bent Madsen har defineret begrebet socialinklusion i en praksisnaer
betydning, ved at seette integrations-paradigmet og inklusions-paradigmet op over for
hinanden.

Jeg vil her tillade mig at seette integrationsparadigmet sammen med begrebet
rummelighed, mens inklusions-paradigmet meget naturligt seettes i forbindelse med
begrebet socialinklusion.

Jeg har valgt at fremhaeve de eksempler som jeg mener bedst kan anvendes i
daginstitutionens praksis:

e Integrations-paradigmet ser afvigelse som individuelt defineret.
¢ Inklusions-paradigmet ser afvigelse som relationelt defineret.

e Integrations-paradigmet ser ressourcerne tilfart barnet.
¢ Inklusions-paradigmet ser ressourcerne tilfart feellesskabet.

e Integrations-paradigmet har fokus pa normalisering af individet.
e Inklusionsparadigmet har fokus pa normalisering af miljget.

e Integrationsparadigmet ser udvikling gennem identitetsdannelse.
e Inklusions-paradigmet forstar udvikling som leering gennem social deltagelse.

Ud fra ovenstaende betragtninger kan social inklusion set som tveerfaglig paedagogisk
retning, give et naturligt fokus pa paedagoger og paedagogik i daginstitutionens praksis.
Ikke mindst i relation til samarbejdet omkring de seerligt sarbare barn i barnehaverne.

Hvad kan understgtte "det feelles tredje”

Jeg har valgt at indlede dette afsnit med et citat fra Socialforskningsinstitutets
undersggelse "Et differentieret feellesskab” fordi jeg mener det er en meget preecis
definition pa hvad "det faelles tredje” omhandler i dette projekt.

| undersggelsen star der bl.a. "Hvordan skal det specialpsedagogiske formal, der ofte har
fokus pa det enkelte barns saerlige behov afbalanceres i forhold til det normalpaedagogiske
formal, der sigter mod at se barnet som en del af det sociale faellesskab” (Ottesen, 2002).

| Socialforskningsinstitutets undersggelse beskrives, at det fremmer bgrns mulighed for at
blive en del af bgrnehavens sociale liv nar almenpaedagoger og specialpaedagoger har
udviklet fleksible samarbejdsrelationer.

Det er altsa i den feellesfaglige/tvaerfaglige samarbejdskultur vi skal szette vores fokus hvis
vi gnsker at arbejde med "det feelles tredje”.

Men for at kunne naerme os en feelles kultur for samarbejde ma vi have et kendskab til
hvad der karakteriserer kulturen for almenpaedagogikken og specialpsedagogikken.
Undersggelsen viste at almenpaedagogernes vilje, parathed og holdning til at rumme bgrn
der har et seerligt behov havde stor betydning for kvaliteten af samarbejdet.

Mens specialpaedagogerne, der kunne have en tendens til at monopolisere arbejdet
omkring bgrnene med seerlige behov, havde betydning for kvaliteten af samarbejdet i den
forstand, at de pa denne made kunne haamme det tvaerfaglige samarbejde.
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Specialpaedagogerne befinder sig altsa i dilemmaet mellem, at yde den stgtte der fremmer
barnets udvikling og trivsel bedst muligt, uden samtidig at komme til at heemme barnets
muligheder for udfoldelse.

Endelig er det ogsa et veesentligt tema i Socialforskningsinstitutets undersggelse, at
samarbejdskulturen mellem de to personalegrupper har afggrende betydning for de seaerligt
sarbare bgrns udviklings- og trivsels muligheder.

Ligesom det er betydningsfuldt at der skabes organisatoriske incitamenter for
vidensdeling, sa der bliver mulighed for at de paedagogisk-professionelle kompetencer
udvikles.

Organisatoriske incitamenter for vidensdeling, ma altsa udvikles i en kommunal
organisation hvor almenpaedagoger og specialpaedagoger relaterer sig til forskellige
underliggende organisationer. Incitamenter for vidensdeling skal i denne betragtning
skabes pa tveers af organisatoriske rammer og derfor ma vi, som i projektet "Social
inklusion og kobling mellem almenpaedagogik og specialpsedagogik i samme bgrnehave”,
udvikle metoder der kan handtere kompleksiteten.

Kobling mellem almenpaedagogik og specialpsedagogik

Vores udgangspunkt er at vi gnsker at skabe inklusionsmuligheder for de szerligt sarbare
barn i barnehaverne.

For at kunne arbejde med det ma vi saette fokus pa den samlede viden i feltet mellem
specialpaedagoger og almenpaedagoger. Men ud fra en forestilling om, at veerdien i denne
vidensdeling kan findes i en opmaerksomhed pa hvad der er en almenpaedagogisk vinkel
og hvad der er en specialpaedagogisk vinkel, samt pa hvilken ny og feelles viden vi kan
udvikle der fra.

Vi vil altsa saette fokus pa den paedagogiske udvikling, ved bl.a. at skabe grundlag for at
arbejde med narrativer som en del af den daglige psedagogiske praksis i barnehaverne,
samt ved at arbejde med SMTTE-modellen som paedagogisk udviklingsmodel.

Det kan saledes blive en del af det samarbejdsgrundlag der er ngdvendigt, mellem
specialpsedagogik og almenpaedagogik.

Som jeg har naevnt tidligere, sa har enkelte bgrnehaver pa Bornholm samarbejdet med
Lotte Hedegaard i et starre projekt omkring inklusion, tveerfaglighed og narrativer i hele
kommunen (KID-projektet). Dette projekt fik vi de farste erfaringer med hvordan vi kan
opsamle og dokumentere paedagogisk viden ind i en tveerfaglig sammenhang og de gode
erfaringer derfra danner et godt udgangspunkt for den kobling mellem almenpaedagogik og
specialpsedagogik som "det feelles tredje” er et udtryk for.

Specialpaedagogisk Team har samarbejdet med Lotte Hedegaard gennem flere projekter
og de har afsluttet et projekt i hvor Lotte Hedegaard har arbejdet med at udvikle
specialpsedagogernes kompetencer i relation til den konsultative rolle, inklusion og
narrativer i det specialpaedagogiske paedagogiske arbejde.
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Lotte Hedegaard har i den forbindelse et seerligt kendskab til Bornholms Regionskommune
sa derfor er vi meget glade for, at hun ogsa i denne sammenhaeng, har veeret vores
samarbejdspartner.

Metodevalg i projektet

Som skrevet ovenfor har projektet veeret bygget op omkring en raekke kursusdage i de to
barnehaver der deltog i projektet. Hele personalegruppen fra de konkrete bgrnehaver har
veeret aktive i projektet.

Dermed abnede vi mulighed for, at hele personalegruppen og den tilknyttede
specialpsedagog kunne arbejde med narrativer og SMTTE-model som en paedagogisk
udviklings metode.

Der igennem fik peedagogerne mulighed for at udvikle en feelles forstaelse af hvad
specialpsedagogikken og almenpaedagogikken kan skabe af udviklingsmuligheder for det
enkelte barn,- nar der samarbejdes tvaerfagligt omkring en feelles paedagogisk indsats.

Projektet har derfor veeret bygget op som en feelles indsats mellem specialpaedagogisk
team og de konkrete bgrnehaver.

Lotte Hedegaard's indsats skulle kvalificere projektledelsen til at gennemfgre
kursusaftenerne, samt medvirke til at sikre det paedagogfaglige og didaktiske niveau i
projektet. | praksis fungerede Hedegaard som coach for projektlederens indsats i projektet.

De teoretiske oplaeg tog, som tidligere naevnt, afsaet i teorier omkring inklusion,
almenpaedagogik, specialpaedagogik, narrativer, tveerfaglighed og kommunikation.
Projektet vekslede mellem teoretiske kursusdage og praksisgvelser i det paedagogiske
arbejde.

Praksisgvelserne foregik internt i bgrnehaven og i et samarbejde mellem
bagrnehavepaedagoger og specialpsedagogen.

Projektlederen havde i samarbejde med bgrnehavelederen ansvar for, at der kunne
spores en sammenhaeng mellem teori og praksis for de paedagoger der skal arbejde med
den paedagogiske udvikling.

Niveauer i det peedagogiske arbejde

Projektet havde fokus pa relationer mellem bgrnene, pa relationer mellem bgrn og voksne
og pa relationer og refleksion blandt peedagogerne og i den forbindelse har vi har vi
arbejdet med en niveaudeling af det professionelle fokus i daginstitutionspaedagogikken.
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Vi har arbejdet med tre niveauer.
e Niveau A — det direkte arbejde med barnet
e Niveau B — arbejdet med barnet i bgrnefeellesskabet
¢ Niveau C — arbejdet med paedagoger og paedagogik i feellesskabet

Disse tre niveauer har givet et naturligt fokus for den faglige refleksion der er en del af
udviklingsarbejdet.

Vi har bade arbejdet med det fokus i SMTTE-modellen og i arbejdet med forteellinger fra
den peedagogiske praksis.

Daginstitutionen som paedagogisk organisation

Nar vi taler om forandringer i den psedagogiske praksis, sa taler vi ogsa om forandringer i
organisationen.

Men vi taler almindeligvis mere implicit om det og det er efter min opfattelse ikke optimalt,
for der kan ligge store barrierer i daginstitutionens organisatoriske rammer der forhindrer
os i at skabe de forandringer som psedagogerne gnsker at gennemfgre.

Nar peedagogerne ikke far registreret hvilke muligheder og begraensninger der ligger i
deres organisatoriske praksis, kan det jo betyde at paedagogerne gentagne gange oplever
at deres initiativer ikke fgrer den forandring med sig som de gnsker.

| vaerste fald kan det sa betyde, at de ikke kan se nogen mening i at saette
forandringsprocesser i gang, pa trods af synlige problematikker blandt barn og voksne.

Projektet har sat fokus pa tre hovedorganisatoriske rammer der kan karakterisere en
daginstitution.
e Gruppeorganisering, der danner ramme om en meget stueopdelt organisering hvor
lederen er den tydelige sammenhaengskraft ogsa mellem stuerne/stamgrupperne.

e Matrixorganisering der bade er organiseret ved stuer/stamgrupper men samtidig
ogsa har et organiseret samarbejde pa tveers af stamgrupperne. Her er det bade
paedagogikken og lederen der repreesenterer sammenhaengskraften.

e Projektorganiseringen der som sadan har ophaevet stue/stamgruppe tanken og
udelukkende organiserer sig ved sma projekter/aktiviteter. Her er det bgrn og evt.
paedagoger der flytter sig mellem de forskellige aktiviteter og dermed skabe
sammenhaengskraften i dagligdagen sammen med lederen.

Daginstitutionerne befinder sig almindeligvis inden for flere af de tre organiseringsformer,
men vil kunne definere sig selv mere inden for en af formerne, end for de andre.

| projektet arbejdede vi med at paedagogerne analyserede sig til en forstaelse af deres
egen daginstitutions organisering. | den forbindelse reflekterede vi over en definition af
daginstitutionens artefakter, vaerdier og grundleeggende antagelser. Bade gennem en
individuel og en feelles refleksion.
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Specielt den ene daginstitution, der valgte at bruge ekstra tid pa organisationsforstaelsen,
blev bevidste om hvordan deres paedagogiske dagligdag enten kunne haemme, eller
fremme bgrnenes udviklings- og trivsels betingelser.

Organisationens betydning for bgrns deltagelse

Hvis vi ser pa hvad det betyder for bagrns deltagelse i daginstitutionens hverdag om
bagrnehaven har organiseret sig primaert ved en gruppeorganisering, ved en
matrixorganisering eller ved en projektorganisering, sa kan det veere relevant at reflektere
over hvilke kompetencer det kalder pa hos bgrnene, hvis de skal kunne mestre at trives og
udvikles inden for de organisatoriske rammer.

Gennem dette projekt reflekterede paedagogerne i den ene bgrnehave f.eks. over deres
"summemgde”. Et mgde de har hver formiddag, hvor de kort planleegger og giver
informationer blandt psedagogerne i institutionen.

Denne bgrnehave havde gennem deres arbejde med organisationsteorien umiddelbart
defineret deres praksis inden for matrixorganiseringen, med linier over til
projektorganiseringen.

Det blev mere klart gennem processen at bgrnene, i sadan en organisering generelt skulle
have nogle gode kompetencer og ressourcer ved at kunne danne sig overblik og
koncentration. De skulle altsa kunne overskue mange valg og aktivitetsskift i Igbet af en
dag, samt mestre en hgj grad af fleksibilitet, og finde ro til leg og fordybelse.

Bagrnehaven har som sagt et 'summemgde” i Igbet af formiddagen og der befinder
bgrnene sig i en situation, hvor de selv skal veelge aktiviteter og kammerater som de gerne
vil lave noget sammen med. Samtidig ligger det implicit i situationen at bgrnenes aktiviteter
skal veere uden for meget stgj og peedagogerne har deres primaere opmaerksomhed rettet
mod deres "summemgde”.

Mgadet foregar centralt i barnehaven, sa bgrn og voksne er i neerheden af hinanden, men
der specielt én dreng der ikke kan finde ro. Han kommer ofte i konflikt og er anledning til at
paedagogerne ma traede til for at lgse konflikter og skabe ro.

Ud fra organisationsteorien blev det synligt for paedagogerne i barnehaven, at der kunne
veere organisatoriske forhold der gjorde, at det ikke var muligt for drengen at finde ro og
mulighed for fordybelse i leg. Den erkendelse gjorde det muligt for peedagogerne at finde
andre mader at lgse dette pa, end ved at arbejde med konfliktlgsning.

De fik bl.a. gje pa at drengen faktisk ofte sad midt i en strgm af aktiviteter, hvor mange
barn beveegede sig fra den ene ende af bagrnehaven til den anden.

Paedagogerne anviste derfor drengen en anden plads hvor kan kunne f& mere ro og hvor
hans seerlige behov for overskuelighed kunne tilgodeses.

| en bgrnehaves dagligdag er det meget almindeligt med kaotiske situationer betinget af
bl.a. organisatoriske og normeringsmaessige forhold. De normeringsmeaessige forhold er
som bekendt bestemt af ydre forhold og ligger ikke sadan lige til at forandre, for den
enkelte daginstitution.
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Men de organisatoriske forhold kan i hgj grad eendres af den enkelte daginstitution og det
kan ske inden for en relativ kort tidshorisont, da en daginstitution ma betegnes som en
forholdsvis lille organisation.

| det hele taget s& har organisationsteorien givet et nyt perspektiv pa den paedagogiske
praksis, der jo er en del af meget kompleks proces.

Jeg mener at vi gennem organisationsteorien kan far gje pa nye forandringsmuligheder,
der er meget tilgeengelige og som dermed kan understgtte den praksisforandring som
paedagogerne gnsker at skabe.

Nar organisationsteorien har plads i denne rapport, sa er det fordi det ogsa er her
almenpaedagoger og specialpaedagoger kan samarbejde om at skabe en inkluderende
praksis for de saerligt sarbare bgrn.

Specialpaedagogen bar i den forbindelse ha en seaerlig organisationsteoretisk indsigt, fordi
det bl.a. er her de kan bidrage med en seerlig viden ind i den almene praksis.

SMTTE-modellen

SMTTE-modellen er en enkel evaluerings og kvalitetssikrings metode, der er udviklet i det
norske skolesystem.

Der er efter handen rigtig mange paedagogiske organisationer det anvender den i deres
praksis, primeert inden for skoleverdenen. Men den er ogsa ved at vinde indpas i
daginstitutionspaedagogikken f.eks. i forbindelse med de paedagogiske leereplaner.

Her i projektet har vi anvendt den med henblik pa at skabe en ramme for hvordan den
almenpaedagogiske og den specialpaedagogiske viden i feellesskab kan skabe
udviklingsmuligheder for de seerligt sarbare bgrn i bagrnehaverne.

Fokus ligger i de naermeste cirkler omkring barnet og i barnets naermeste udviklingszone.

Pa naeste siden har jeg udarbejdet et eksempel pa hvordan SMTTE-modellen kan bygges
op omkring paedagogik og paedagogisk refleksion i en bgrnehave.
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Sammenheang/Konteksten
(baggrund, forudseetninger)

Evaluering Mal
(registrering/vurdering) (Hvad vil vi gerne opnd)
Tiltag Tegn
(handlinger) (p& hvilke mader ansker vi at
kunne 'se’ at vi er pa vej mod
malet)

Modellen skal ses som en dynamisk model hvor evalueringen sker kontinuerligt gennem
en periode og hvor der reflekteres over barnets udviklingsproces, set i relation til den
paedagogiske praksis og det naere miljg der omgiver barnet.

Jeg har valgt at inddrage et eksempel pa hvordan en SMTTE- model kan se ud i en
daginstitution.

For en god orden skyld vil jeg naevne at eksemplet er fiktivt, men eksemplarisk for de
SMTTE-modeller vi har arbejdet med i praksis.

Sammenhaengen (beskriver den kontekst barnet befinder sig i).

Lucas 4 ar og gar i en bgrnehave med to stuer hvor der er 22 bgrn pa hver stue. Hver stue
har tilknyttet tre paedagoger.

Lucas han bor sammen med sin mor og far og han er blevet storebror for et ars tid siden.

Paedagogerne fra bgrnehaven har beskrevet at de oplever Lucas som impulsstyret og at
han har vanskeligheder ved at indga i leg med de andre barn. Nar han sager en leg, som
andre bgrn er i gang med, sa gar han ofte hen og tager deres legetgj og driller eller slar.
Ved skift i lgbet af dagens aktiviteter, sa kommer Lucas ofte i konflikt med bade barn og
voksne i bgrnehaven. Han bliver vred og ked af det og er sveer at fa til at falde til ro.
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Det er sveert at rumme Lucas, fordi han generelt viser en meget udadreagerende adfeerd.
Paedagogerne har afprgvet mange forskellige paedagogiske tiltag, men uden det store
udbytte.

Mal (Hvad er det vi gerne vil opna)

Vores overordnede mal er at vi gerne vil have vendt den negative udvikling som Lucas er i,
sa han kan fa flere gode oplevelser sammen med andre bgrn i lgbet af dagen.

Vi vil gerne vende "historien” om Lucas, hen imod en overvaegt af positive forteellinger.

Det konkret mal for den farste periode er, at vi vil stgtte Lucas i hans initiativer til at
kontakte de andre bgrn, med henblik pa at deltage i legen.

Tiltag (hvilke handlinger vil vi seette i veerk)

Vi vil veere mere opmaerksomme pé& hvordan Lucas far startet sin dag i barnehaven, sa vi
skal opsgge ham om morgenen og stgtte ham i at komme i gang med en leg, sammen
med andre barn.

Hver dag efter samling vil vi tale om de aktiviteter som bgrnene skal i gang med og i den
forbindelse vil vi ogsa hjeelpe barnene med at lave aftaler om hvem de skal lege med. Det
er vigtigt at alle bgrn deltager i leg sammen med andre.

Den leg som Lucas skal deltage i, den vil én af os psedagoger deltage i, eller blot statte op
omkring, hvis det er mere hensigtsmaessigt.

Vores seerlige fokus vil veere pa relationer og kontakt former blandt barnene.

Efter frokost skal den psedagog der har veeret tilknyttet den leg som Lucas har deltaget i,
arbejde med sociale historier sammen med Lucas. De sociale historier vil s& beskrive
Lucas oplevelse af hvordan legen har foregaet, samt hans egen andel i legens proces.
Historierne tegnes og beskrives i en lille bog som Lucas ogséa kan tage med hjem, s& hans
mor og far kan fglge med i og stgtte op om processen.

Tegn (pa hvilken made gnsker vi at se vi er pa vej hen i mod malet)

Vi gnsker at de andre bgrn begynder at tale positivt om deres leg med Lucas, samt at de
selv veelger at lege med ham.

Vi gnsker at se Lucas deltage i legen pa en made, hvor han viser tegn pa at kende de
sociale spilleregler blandt bgrnene.

Evaluering (registrering og vurdering af processen)

Vi skal evaluere processen pa vores personalemgde om 14 dage og der skal vi have
udarbejdet en forteelling der viser Lucas i hans leg med de andre bgrn fra om
eftermiddagene hvor der ikke er s& meget voksenstyring pa.

Vi skal have udarbejdet en forteelling der viser hans leg om formiddagen, hvor der er mere
styring pa med deltagelse fra en paedagog.

Fokus i forteellingerne skal veere hvordan Lucas og de andre bgrn kontakter hinanden i
legen, samt pa hvilken made psedagogen understgtter den sociale proces blandt bgrnene.

23




Ved afslutningen pa vores evaluering skal vi tage stilling til om vores mal og tiltag har den
gnskede effekt, eller om vi skal ind og justere enten vores mal eller vores tiltag.

Nar vi har afsluttet evalueringen har vi udarbejdet en ny SMTTE-model for den naeste
tidsbestemte periode.

Fordelen ved at arbejde med ovenstaende psedagogiske indsats og refleksionsmodel er,
at vi tillader os at fokusere pa en detalje i en periode.

Vi anerkender selvfglgelig helhedsperspektivet og de mange andre ting vi som psedagoger
skal forholde sig til i den paedagogiske praksis, men vi veelger at give en bevidst valgt
detalje stagrre opmaerksomhed for en periode.

De erfaringer vi har gennem projektet og gennem den praksis som specialpsedagogisk
team har med med SMTTE-modellen i gvrigt, viser os gang pa gang, at processen kan
give, en naesten uforstaelig men gnsket udvikling for og omkring barnet.

Men det har samtidigt vist sig at den kan give en positiv udvikling pad andre omradet i den
konkrete paedagogiske praksis, som der eksplicit er sat fokus pa i perioden.

En slags sidegevinst kan man vel sige.

Narrativer

Lige som SMTTE-modellen, sa er narrativer en meget anvendelig metode til refleksion
over den paedagogiske praksis.

| dette projekt har vi arbejdet med narrativer som en del af dokumentationen i SMTTE-
modellens tegn, - altsa - kan vi finde dokumentation pa om vores mal og vores tiltag er
brugbare og/eller viser forteellingerne os, noget som vi ikke kunne fa gje pa tidligere.

Formalet med narrativerne er et gnske om at blive mere bevidst om hvad der er pa spil i
barnets omgivelser, hvilke ressourcer og hensigter barnet har, samt en bevidstggrelse af
kvaliteten i den psedagogiske praksis.

Her i dette projekt har vi brugt forteellingen til en starre forstaelse af barnets trivsels og
udviklingsmuligheder i hverdagen i bgrnehaven.

Fortaellingen er en subjektiv beskrivelse hvor forteelleren har valgt et bevidst fokus.
Fortaellingen skrives mens det forteelleren gerne vil vide noget mere om, sker i praksis.
Umiddelbart efter, helst samme dag - skrives fortaellingen ind, sa den er sa naert knyttet til
det som paedagogen har set, som muligt.

Forteellingen er bygget op med en indledning, et handlingsforlgb og en afslutning, der er
sa tro mod det faktiske som muligt. Fortzellingen er derfor skrevet uden tolkninger.

Men med en erkendelse af, at forteelleren har sit eget subjektive blik og i naturlig
forleengelse af det, har set noget specifikt, som en anden paedagog maske ville have set
pa en anden made.
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Nar forteellingen er skrevet, er det vaesentligt at analysere den ud fra en struktureret
samtale hvor der arbejdes med en samtaleform der understatter nye forstaelser og
paedagogiske refleksion.

Forteelling om Lucas i hans bgrnehave
(eksemplet er fiktivt pA sammen made som SMTTE-modellen)

Det er mandag morgen og Charlotte sidder sammen med en mindre bgrnegruppe og
spiser morgenmad. Lucas er ikke kommet endnu...

Jeg er kommet som specialpaedagog for at udarbejde forteellinger om, hvordan Lucas
starter sin dag i barnehaven — jeg skal ha’ fokus pa hans legerelationer.

Klokken naermer sig 8.00 og bgrnene begynder at lege inde i idreetsrummet. Der er
efterhanden kommet en del bgrn og Charlotte venter pa at den naeste paedagog skal
komme — hun har ringet og fortalt at hun er lidt forsinket.

Der lyder raben inde fra idreetsrummet og Charlotte gar der ind. Jeg gar med og stiller mig
lidt uden for rummet.

Marie sidder midt pa gulvet og greeder og Malthe star lidt derfra.

Hvad graeder du for, siger Charlotte og hun seetter sig ned sammen med Marie...

Det var Lucas siger Malthe,
Charlotte sidder og taler lidt med Marie, der forteeller at hun er faldet ned fra ribben fordi
Malthe kravlede op forbi hende og det kunne hun ikke lide.

God morgen lyder det ude fra kgkkenet nu er Pia kommet — hende der kom lidt for sent.
Godt siger Charlotte, s& kan vi dele os i flere grupper nu.
Jeg gar ud i kekkenet sammen med Charlotte.

Klokken er nu 8.30 og Lucas kommer ind sammen med sin mor, han star lidt bag ved
hende og gemmer sig.

God morgen Lucas siger Charlotte og seetter sig ned pa hug ved siden af Lucas og hans
mor.

Malthe kommer forbi og siger — jeg vil ikke lege med dig og kikker pa Lucas...

Jeg kan se at Lucas mor ser lidt ked ud af det, men hun siger ingenting.

| samme gjeblik kommer Peter ind. (Lucas ven)

Hej Lucas siger han og lgber derefter hurtigt ud med sin madpakke og ind for at lege i
idreetsrummet.

Vil du lege med Peter inde i idreetsrummet siger Charlotte, Lucas nikker.
Sa kan vi jo lige sige farvel til din mor farst ikke — Lucas nikker igen og hans mor ggr klar
til at loegge madpakken i kagleskabet.
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Jeg sidder lidt ved siden af og Lucas mor kikker hen mod mig - hun ved hvorfor jeg
kommer i bgrnehaven og vi har aftalt et mgde pa fredag, sé vi kan tale om hvad jeg og
Charlotte har iagttaget i lgbet af ugen.

Nu har Lucas vinket til sin mor og han gar ind i idraetsrummet hvor han szetter sig ned
sammen med ham og de kikker lidt pa hvad Peter, Marie og Malthe leger.

Jeg gar med ind i rummet og spgrger Lucas om vi skal lege. Ja,- siger Lucas.

Maria, Malthe og Peter stopper deres leg.
Peter spgrger om han ma veere med. Ja siger Lucas.

Marie og Malthe kikker pa mens Lucas, Peter og jeg aftaler reglerne for legen, hvor vi skal
beveege os rundt pa nogle redskaber, uden at rgre gulvet.

Maria siger; 'ma vi ogsa vaere med’ og henvender sig til mig,- Jeg siger at de skal sparge
Lucas, for det er ham der har fundet pa legen. Maria spgrger Lucas og han siger, lidt
tovende ja.

Vi leger den samme leg i ca. 10 minutter, sa siger Lucas,- nu gider jeg ikke mere og sa
lgber han ud af rummet.

| morgen har vi aftalt at jeg skal tage imod Morten og hans mor, og stgtte Lucas i en
positiv start pa dagen, mens Charlotte udarbejder en forteelling...

Den paedagog der har udarbejdet forteellingen lseser den op. Der er udvalgt en anden
paedagog der spgrger ind til forteellingen og til peedagogens egen oplevelse af hvad der
foregik.

@vrige paedagoger fra gruppen er observatarer og noterer sig de erkendelser, som de far
gennem processen.

Metoden kraever en del gvelse og den er bygget op omkring et saet samtaleregler:
Tolkningen af en forteelling forudseetter et samtalerum, der er anderledes end hverdagens
samtalerum. Der afszettes en afmalt tidsramme, der skabes ro og der skabes
opmeaerksomhed.

Tolkningsprocessen er ikke en almindelig samtale, men en samtale der har et mal —
nemlig at afdeekke mening i en paedagogisk haendelse, set ud fra forteelleres perspektiv.
Samtalepartnerne skal hjeelpe forteelleren med at udfolde sin oplevelse og na til
erkendelser.
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| tolkningsprocessen er det vigtigt at huske:
e Hvert enkelt menneske har sin egen malestok for hvad der giver mening.
e Det er kun de tolkninger, som forteelleren selv kommer med der har veerdi.
e Paedagogen der spgrger ind til forteellingen kan komme med hypoteser.
o Det er forteellerens made at forholde sig til og reflektere over haendelsen der er i
fokus.
Paedagogik udfolder sig altid i relation mellem mennesker.
e Atiagttage en problemstilling/haendelse i et helikopterperspektiv er med til at frigare
erkendelse og handlemuligheder.

Afsluttende samles op pa den forstaelse der er fremkommet ud fra forteellingen og derud
fra treeffes enten en beslutning om at aendre noget i den psedagogiske praksis, eller der
besluttes hvor der skal arbejdes videres med de nye erkendelser. — F.eks. i forbindelse
med SMTTE-modellen.

Projektforlgbet

Tidsperspektivet i projektet

| afsnittet om projektets opbygning har jeg beskrevet strukturen i projektet. Men jeg har
ikke veeret inde pa en meget veesentlig faktor, nemlig tidsperspektivets betydning for
leeringsprocesserne.

"Nar vi er i gang med en udviklingsproces, sa skal vi have tid nok... sa vi kan ga tilbage og
forsta fortiden pa ny” (Hviid) sep.2007.

Projektet har veeret bygget op i fire moduler der veksler mellem teori, refleksion og
praksisgvelser. Mellem modulerne har vi justeret processen, sa den blev tilpasset
dagligdagen i den konkrete bgrnehave og her var tidsperspektivet af stor betydning.

Hvert modul indeholdt et forberedende mgde mellem daginstitutionslederen og
projektlederen, selve kursusaftenen og en praksisperiode med gvelser pa ca.6 uger.
Mellem hvert modul mgdtes projektlederen sa med Lotte Hedegaard, med henblik pa at
evaluere og teoretisere over processen.

Pa det forberedende mgde mellem daginstitutionslederen og projektlederen, drgftede vi
hvordan reaktionerne havde veeret i personalegruppen pa den kursusaften der lige havde
veeret. Vi talte om hvordan det gik med praksisgvelserne, om paedagogerne kunne
overholde aftalerne og hvis de ikke kunne, sa drgftede vi hvad mon det sa var, der
forhindrede dem i det.

Vi havde hele tiden tidsperspektivet med i drgftelserne, sa vi kunne tilpasse forlgbet den
aktuelle tidsfaktor der preegede praksisen og paedagogernes aktuelle vilkar i barnehaven.
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Ud fra sadan en drgftelse tilrettelagde vi rammerne for den naeste kursusaften, sa den
hele tiden var afstemt deres konkrete virkelighed.

Vi skal have tid til at ga tilbage og forsta fortiden pa ny, siger Pernille Hviid og det var
netop det vi forsggte at tilgodese gennem projektets modulopbygning, som kontinuerligt
tilpassede sig den refleksionsproces som psedagogerne havde veeret igennem.

Indledende fokusgruppe interview

Bade de indledende og de evaluerende fokusgruppe interview har vaeret tilrettelagt som
semistrukturere interview, hvor paedagogerne kunne praege hvilke synspunkter der var
vaesentlige for dem.

Inden farste kursusaften gennemfgrte vi et fokusgruppeinterview i de konkrete
bagrnehaver, samt med de specialpaedagoger der var deltagere i projektet.

Formalet med fokusgruppe-interviewene var for det farste, at afdeekke psedagogernes
forventninger til projektet, men samtidig var det ogsa veesentligt at s@ge viden om,
hvordan den konkrete daginstitution var vant til at arbejde med forandringsprocesser. Vi
talte om hvordan de arbejdede med teorier i deres praksis, samt hvordan deres konkrete
erfaringer var i forbindelse med deres interne og faglige dialog/kommunikation.

Resultatet fra fokusgruppe-interviewene viste at bgrnehaverne bade havde nogle
generelle og nogen specifikke gnsker og behov. Her i rapporten vil jeg dog sammenfatte
de centrale udsagn fra begge bgrnehaver.

Sa her er et uddrag af interviewanalysen:
e Det er rart at hele personalegruppen deltager omkring et feelles fokus, ogsa
specialpsedagogen. Det er det feelles der betyder og flytter noget.
e Vignsker at fa et feelles arbejdsredskab, sa vi kan tale det samme sprog.

e Vi gnsker at udvikle et praktisk redskab, der kan give os tid i stedet for at tage tid fra

0S.

e Vignsker at styrke vores faglige bevidsthed.

e Vignsker at udvikle et feelles fokus og feelles viden i det paedagogiske arbejde med
barn der har seerlige behov.

e Vi gnsker at udvikle procedure for vidensindsamling.

e Vores metodeudvikling skal veere relateret til praksis, sa rutiner kan opbygges og
processen fortseette efter projektet er afsluttet.

e Vignsker at finde tid til paedagogisk vejledning internt i barnehaven.

e Arbejdet med narrativer kan hjeelpe os med at blive mere bevidste om vores egen
rolle.

e Vi far mulighed for at forholde os til et barn, uden at fortolke med det samme og vi
far mulighed for nye erkendelser.

e Vi vil seette fokus pa hvad der egentlig sker, nar der er noget der lykkedes.

e Vi haber, at arbejdet med det her projekt vil gare det sarbare barns hverdag lettere.

e Almenpaedagogikken er grundlaget i vores faglige arbejde og det skal suppleres
med en specialpsedagogisk indsigt.



Almenpaedagogerne gnsker altsa som tidligere naevnt, at styrke deres faglige bevidsthed
og deres samarbejde med specialpaedagogerne og de ville kvalificere deres tid til gavn for
de seerligt sarbare barn i barnehaverne.

De gnskede at samarbejdet mellem almenpaedagogerne og specialpaedagogen skulle
veere praeget af abenhed, tillid og respekt, samt at pasedagogerne skulle veere deltagende i
hinandens arbejde.

For specialpaedagogernes vedkommende har jeg valgt at udlede disse udsagn:

e Nu har vi jo gennem fgrt et internt uddannelsesforlagb, sa nu bliver det godt at fa det
provet af i praksis.

e Det er speendende at vi skal gennemga noget teoretisk sammen med bgrnehaverne
og sa udvikle praksis der ud fra.

e Det er godt at fa sat fokus pa organisationsteoriens betydning for den paedagogiske
praksis.

e Jeg haber at vi kommer til at saette fokus pa mulighederne i stedet for
begreensningerne.

e Jeg gnsker at vi far udviklet et faelles rummelighedssyn i samarbejdet med den
enkelte bgrnehave, sa arbejdet med social inklusion bliver mere tilgaengeligt. — bl.a.
ved at vi far en feelles viden.

e Det er vigtigt at give tid til processen gennem projektet, sa erfaringerne og den nye
viden far tid til at lagre sig hos den enkelte paedagog og i barnehaven som helhed.

e Som specialpadagoger, sa skal vi specialisere os i paedagogiske metoder.

e Det er ok at specialpaedagogerne er tovholdere pa metodeudviklingen gennem
projektet.

Specialpaedagogerne har gennem interviewet givet et gnske om, at skabe en feelles viden
med almenpaedagogerne og de gnsker at et ansvar for en specialisering i form af
metodeudvikling.

Bade almenpaedagoger og specialpaedagoger har vaeret med til at udarbejde
projektbeskrivelsen, sa derfor er der nok en naturlig sammenhasng mellem den og sa de
forventninger som paedagogerne giver udtryk for ved interviewet. Men jeg haefter mig ogsa
ved, at det er meget vigtigt for dem, at denne her investering i tid og ressourcer, vil kunne
kvalificere deres fremtidige praksis.

Arbejdet med SMTTE-modellen og narrativer

Barnehaverne har haft forskellige erfaringer i arbejdet med SMTTE-model og narrativer.
Her vil jeg komme med et par eksempler.

Den ene bgrnehave har brugt bade SMTTE-model og narrativer i deres foraeldresamtaler.
Paedagogerne fra bagrnehaven forteeller, at foraeldrene har givet udtryk for at det har veeret
meget godt for dem, fordi det har givet mening ved foreeldresamtalerne og de har kunnet
genkende deres barn og bedre forsta barnets virkelighed via SMTTE-modellen og
forteellingerne.
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Foraeldrene har selv kunne bidrage med fortaellinger og pa denne made blev der udviklet
en hgj grad af ligeveerdig i samtalen.

Forzeldrene har ogsa givet udtryk for at SMTTE-modellen har givet dem en forstaelse af
hvordan paedagogerne arbejder og dermed kan de bedre se hvilke paedagogiske tiltag der
kan understgtte deres barns udvikling og trivsel.

Den anden bgrnehave har, uden i farste omgang at veere helt bevidste om det, arbejdet
med narrativer og bgrns egne erkendelser af deres interne sociale relationer.

Denne viden udviklede sig i forbindelse med en af kursusaftnerne, hvor paedagogerne
havde udarbejdet nogle fortzellinger som de skulle tolke pa, mens de traenede sig i den
tolkningsproces som jeg har beskrevet ovenfor.

Det var en fortaelling som havde fokus pa legerelationerne mellem nogle af de eeldste
drenge i bgrnehaven.

Formalet var at paedagogerne skulle blive mere bevidste om hvad der udspillede sig
mellem drengene, fordi det var en meget urolig gruppe og specielt en af drengene lagde
man meget meerke til. Han kom ofte i konflikt med de andre og bevaegede sig mest i
periferien af legen.

Pa kursusaftenen laeste den paedagog som havde skrevet fortaellingen op og der var en
paedagog der spurgte ind til forteellingen og der var en gruppe paedagoger der var
observatgarer.

Fortaellingen beskriver en situation hvor drengen leger pa legepladsen. Der er god plads
fordi der ikke er sa mange bgrn ude og paedagogen sidder taet ved og skriver ned hvad
hun ser.

| den strukturerede samtale forteeller den paedagog der har udarbejdet forteellingen, at det
er gaet op for hende at den urolige dreng bliver brugt meget, som den der skal hente og
gere ting for de andre og han bruger faktisk meget energi pa at fa lov til at veere med, ved
at ggre det de andre siger til ham.

Gennem tolkningsprocessen pa kursusaftenen forteeller paedagogen ogsa, at mens hun
sidder og skriver sa spgrger nogen af drengene hvad hun laver og hun fortaeller at hun
skriver hvad de leger og hvordan de leger.

Drengene spgrger om de ma hgre hvad hun har skrevet.

Paedagogen samler derfor drengene sammen og laeser op fra forteellingen. Det udvikler sig
til en rigtig god snak om hvordan de leger og hvordan de behandler hinanden.

Paedagogen giver ogsa udtryk for, at drengene faktisk var lidt overraskede over hvordan
deres egne handlinger var beskrevet i forteellingen. En overraskelse der kunne tolkes som
en erkendelse hos drengene af, hvordan deres handlinger kunne virke pa andre.

| denne tolkningsproces fik arbejdet med forteellingen et nyt perspektiv, fordi det nu viste

sig at forteellingerne ogsa kunne have en direkte betydning for barnenes interne relationer.
Hvis den blev anvendt direkte i forhold til dem.
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Gennem projektet har vi erfaret at forteellingerne og arbejdet med SMTTE-modellen har en
stgrre anvendelsesmulighed, end fgrst antaget.

Det har nemlig vist sig at perspektivet pa "det faelles tredje” bade er anvendeligt i det
professionelle refleksionsrum mellem psedagoger og at det er anvendeligt i
foreeldresamtalerne.

Det har vist sig at forteellingerne kan bruges som en slags sociale historier i direkte i den
paedagogiske praksis i forhold til bgrnenes oplevelse af deres relationer til hinanden.

At fokusere pa "det faelles tredje” har givet os mulighed for eksplicit at fokusere pa
forskellige perspektiver — de almenpaedagogiske, de specialpsedagogiske,
foreeldreperspektivet og barneperspektivet.

Evaluerende fokusgruppe interview —indhold og proces i projektet

Som en del af evalueringen har jeg spurgt peedagogerne om de har oplevet, at der har
veeret en sammenhaeng mellem teori og praksis, samt om der var teoritiigange som de
ikke synes var relevante.

Nedenfor er et uddrag af deres udsagn.

SMTTE-modellen og narrativer

e Ja, jeg vil sige at jeg synes det har veeret rigtig godt med SMTTE-modellen og den
teori der ligger bag ved det. Det er noget som vi har kunnet tage direkte til os og
som vi kunne se vi kunne bruge i vores praksis. Der har teori og praksis kunne
haenge direkte sammen.

e SMTTE- og narrativer haenger jo meget sammen fordi fortaellingerne er blevet brugt
til at underbygge og lave SMTTE ud fra.

e Jeg kan huske at jeg fra starten gnskede, at jeg gerne ville have nogen redskaber
som jeg kunne bruge i hverdagen og i virkeligheden. De to ting synes jeg har vaeret
gode.

Social inklusion
e | forhold til social inklusion, sa havde vi jo kendskab til det tidligere, men jeg synes
jeg er blevet mere bevidst om begrebet. Det popper op i nhogle situationer, hvor jeg
siger - hov det er lige her, at jeg skal gare noget, eller kunne ggre noget andet. Sa
jeg synes jeg er blevet mere bevidst om de valg vi treeffer, som paedagoger i forhold
til barnene.

Almenpeadagogikken og specialpaedagogikken
e Jeg tror slet ikke jeg teenker almenpaedagogik, jeg teenker paedagogik og
specialpsedagogik.
e Specialpaedagogik er en specifik viden som vi skal kende for at arbejde med det,
men jeg teenker det ikke sa skarpt op, for her hos os der gar vi det der skal gares.
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e Specialpaedagogikken er jo der hvor der kommer nogle specielle foranstaltninger
ind i huset. Jeg ved da godt at der f.eks. er nogle barn der har en meget darligt
sprog, men det er ikke noget jeg teenker over i dagligdagen. Jeg ved jo at der er
nogle tiltag jeg skal tage i forhold til barnet, men ikke pa den led at det er specielt.

e Vi har faet et nyt punkt pa personalemgdet, hvor vi taler om hvad
specialpaedagoger arbejder med helt preecist, sa vi kan tage over nar hun ikke er
tilstede.

Organisationsforstaelsen
e Det gav jo en forstaelse af hvor vi befinder os rent organisatorisk og det er vi glade
for.

Fokus pa deltagernes oplevelse af hvad de har faet ud af projektet

Nar man arbejder med C-Niveauet
e S& kommer man til at teenke pa - hvad nu hvis jeg ikke havde veeret der,(i den
situation)- maske ville der sa veere sket noget andet blandt bgrnene,- og det er jo
de overvejelser, der flytter noget.

Specialpaedagogik og specialpaedagogen i bgrnehaven

e Jader er sket en forskel for vi er kommet meget laengere ned i diskussionerne og
sa kan vi jo referere til det samme fra projektet. Det har gjort noget ved vores
samarbejde, at vi har veeret i gennem de samme ting.

e Visnakker pa en anden made, end vi gjorde far. Det er jeg overbevidst om.

e Vihar faet en feelles forstaelsesramme i stedet for at specialpeedagogen arbejder
med sit og vi arbejder med vores. Det er blevet meget mere integreret i hinanden.

e Specialpsedagogen har en interesse hele vejen rundt og hun kan sige - har | teenkt
pa at... Sa vi far mange snakke om andre problematikker omkring bgrnene som
hun ikke primaert har ansvar for. Vi har ogsa udveksling af litteratur og det er rigtig
godt, for hun har jo nogen andre gjne pa.

e Jeg kan huske hvordan det var far i tiden, hvor der kom nogen udefra og lige skulle
tage sig af et specielt barn og sé hgrte vi en gang i mellem om hvordan det nu gik
med det der barn. Det er selvfalgelig nogen ar tilbage, men alligevel var det meget
anderledes.

Det fremtidige samarbejde mellem specialpaedagoger og almenpaedagoger
e Det der er vigtig, det er noget med at fa gjort forventningerne klare, altsa de
gensidige forventninger. Det er meget vigtigt at vi far talt om hvad vi forventer af
hinanden og hvilke roller vi har hver iseer. Hvad vi skal vaere opmaerksomme pa,
hvor vi vil hen osv. Ja og en fastholdelse pa hvad vi egentlig har sat os som mal at
arbejde med. Det kunne meget vel veere via SMTTE-modellen og narrativerne, for
sa bliver det jo meget synligt ikke.

Hvilken viden har | udviklet omkring at udvikle en inkluderende praksis
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Jeg synes vi har faet noget viden omkring hvad man kan seette ind, hvad der virker
og sadan nogen ting.

Man kan ogsa se at det ikke altid er bgrnene der er problemet, men det er maske
ogsa omgivelserne der skal aendres ved.

Jeg kan godt lide den antagelse, at det er alle der har forskellige behov.

Ja, for sa er man maske lidt speciel, men alligevel ligesom de andre. Jeg kan godt
lide de der holdepunkter og sa teenke over — hvordan er det sa, man fgrer det ud i
livet.

@nsket om at kvalificere anvendelsen af psedagogernes tid

Ja, f.eks. til vores foreeldresamtaler og der har jeg virkelig faet et redskab som vi
kan hive frem og bruge. Vi bruger jo alligevel tid til at forberede os og sa kan vi lige
sa godt bruge tiden pa de her redskaber.

Ja, det var sjovt med den der SMTTE-model, for vi kan ogsa bruge den til at finde
ud af om vi vil tage narrativer med til en foraeldresamtale,- sa vi kan bruge den, hvor
det skal veere.

Ja, og jeg er jo praktikvejleder og jeg teenker at den vil jeg bruge til vejledningen af
de studerende.

Ja, og en af de ting der ogsa var gode var, at vi skulle ha et bestemt fokus, det var
sveert i starten, men det er jo ret afggrende for vores arbejde.

Ja, det her har jo egentlig gjort, at vi har faet et redskab der kan na hele vejen
rundt, nej hvor er det godt!

Andre ting med betydning for projektet

Det her projekt har ikke veeret en tung byrde oven i de andre ting der ogsa skal
passes i hverdagen. For mig har det veeret en spaendende proces at veere i 0g jeg
tror at grunden til det er at det har fungeret i praksisen er, at det har veeret noget vi
har kunnet tage og bruge.

Jeg synes det har vaeret sa givtigt at vaere med i. Nogle gange har det vaeret sveert
at skulle herhen nar man er traet om aftenen, men sa formar du ogsa at fa lgftet det
op, sa det bliver hyggeligt og man teenker at det var sgu’ godt at fa fyldt noget i
rygseekken igen. Set har veeret rigtig godt.

Jeg har da faet nogen tekster som jeg taenkte - hvad skal jeg bruge dem til, men jeg
kan da godt se at det er godt for det faelles udgangspunkt, det er bare ikke alt jeg
synes jeg kunne bruge.

Interviewundersggelsens validitet.
Der er jo igen tvivl om at det er en fordel med ekstern evaluering af et projekt hvis
validiteten skal sikres bedst muligt.

Men jeg har forsggt at gge validiteten ved, at veere meget systematisk omkring
tilretteleeggelsen, gennemfgrelsen og bearbejdningen af fokusgruppe-interviewene. Jeg
har anvendt Steiner Kvales teori gennemfgrelse og bearbejdning af kvalitative interview og
jeg har benyttet mit samarbejde med Lotte Hedegaard til ogsd, at bede hende reflektere
over forskningsspgrgsmal og interviewudskrifterne sammen med mig.
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Der er selvfglgelig ikke nogen tvivl om, at jeg har sggt om viden inden for de omrader som
jeg selv finder relevante og en ekstern evaluator ville finde andre forhold og
meningstilkendegivelser relevante.

Sa det er selvfalgelig med denne baggrund det empiriske materiale skal leeses.

Delkonklusioner fra projektet

Resultaterne fra projektet har bl.a. vist at psedagogerne er blevet mere opmaerksomme pa
hvad de selv kan arbejde med i deres praksis, for at kunne give plads og
udviklingsmuligheder for sarbare barn.

Paedagogerne forteeller, at de kan se kan se hvor vaesentligt det er, at seette et konkret
fokus for et paedagogisk indsatsomrade, hvis man skal kunne se en forandring i barnets
udvikling og dets relation til omgivelserne.

De giver ogsa udtryk for, at den "investering” det har veeret at afseette tid til projektet, har
udviklet deres made at tale paedagogik pa og de oplever, at de har faet en anden
forstaelsesramme for bgrn med saerlige behov. Men ogsa for deres egen mulighed for at
skabe de gnskede forandringer og udviklingsmuligheder for de bgrn, der er seerligt
udsatte.

Jeg mener ogsa at projektet har vist ngdvendigheden af, at tage afsaet i den konkrete
daginstitutions paedagogiske virkelighed, hvis det skal lykkes at skabe
forandringsprocesser der kan implementeres i en travl psedagogisk hverdag.

Ligesom det er afggrende, at hele personalegruppen deltager, i samarbejde med den
tilkknyttede specialpaedagog.

Det giver mulighed for en faelles og tveerfaglig forstaelsesramme hvor almenpaedagogik og
specialpsedagogik kan udvikle "det feelles tredje”.

Det er min overbevisning at vi i mgdet med "det feelles tredje” hvor koblingen mellem
specialpaedagogik og almenpaedagogik kan udspille sig, har mulighed for at skabe
forandringsprocesser i den paedagogiske praksis — ogsa nar specialpsedagogen har
afsluttet sin opgave og flyttes til en anden daginstitution.

Begge daginstitutioner giver udtryk for, at de har faet gode erfaringer med, at nd ned i
nogen dybere lag i den paedagogiske debat og de har udviklet metoder til brug i deres
dagligdag, der er tilgeengelige for hele personalegruppen.

Ud fra den forstaelse vil jeg tillade mig at konkludere at der har veeret en kvalificering af
paedagogernes tid.

Som teamleder for specialpaedagogerne vil jeg ogsa naevne, at jeg mener vi har udviklet
metoder der kan understgtte og kvalificere koblingen mellem almenpaedagogik og
specialpsedagogik i daginstitutionen.

Ligesom jeg er blevet overbevidst om, at opmaerksomheden pa "det feelles tredje” mellem
almenpaedagoger og specialpaedagoger, vil kunne stgtte de seerligt sarbare bgrn i
daginstitutionen.



Men der er efter min opfattelse ogsa andre grunde til at arbejde hen i mod denne kobling,
for paedagogprofessionen udgar som bekendt bade et almenpaedagogisk, et
socialpaedagogisk og et specialpaedagogisk perspektiv og institutionerne i vores samfund
er primeert bygget op, sa kun det enkelte perspektiv udger fundamentet i den
paedagogiske praksis.

Men nar vi gerne vil inkludere de seerligt sarbare bgrn i daginstitutionerne, sa
ngdvendigger det ogsa at vi arbejder pa, at inkludere de overordnede forskellige
paedagogiske perspektiver.

Nogen taler for at socialinklusion indebaerer at special-, social- og almenpaedagogikken
udelukkende ses som en samlet helhed. Men efter min opfattelse sa vil vi miste for meget
viden, hvis vi ikke fastholder de forskellige perspektiver.

Min pointe er derimod, at vi skal udvikle en starre viden om de forskellige overordnede
paedagogiske perspektiver og sa teenke dem ind i et tvaerfagligt feellesskab, set som "det
feelles tredje”.

Arbejdet med "det feelles tredje” vil efter min opfattelse kunne danne udgangspunkt for et
kvalitativt perspektiv indenfor den psedagogiske praksis, der bade giver plads til den
almenpaedagogiske-, den socialpsedagogiske- og den specialpaedagogiske viden.

Men ikke mindst — der giver plads til socialdeltagelse for de seerligt sarbare barn i
daginstitutionerne.

Refleksioner fra den mundtlige fremlaeggelse

Onsdag d. 28.11 2007 havde vi en mundtlig fremlaeggelse, hvor der bl.a. var deltagelse fra
bagrnehavepaedagoger, psedagogstuderende, tale-hgre konsulenter og specialpsedagogisk
team.

Vi havde valgt at prioritere et fokus pa de praksisnzere dele af projektet og kun kort indlede
med en baggrund for oprettelsen af projektet, samt en kort introduktion til de teoritilgange
der var anvendt i projektet.

Der var umiddelbart en god interesse for vores metodeudvikling og det blev naevnt fra flere
af mgdedeltagerne, at de mente at 'vi’, havde brug for den faelles uddannelse som
projektet var bygget op omkring, set i en bredere sammenheaeng, for at sikre den bedst
mulige stgtte til de sarbare barn i barnehaverne i hele kommunen. Der var altsa et gnske
om at brede erfaringerne fra projektet ud til kommunens gvrige bgrnehaver.

Et af spgrgsmalene fra mgdedeltagerne var ogsa, hvordan paedagoger fra projektet kunne
finde tid til det her arbejde.

Det er jo et rigtig godt spgrgsmal og en af projektdeltagerne svarede faktisk meget kort: "Vi
bruger i forvejen meget tid pa de bgrn der har szerlig brug for statte, men dette her arbejde
kreever ikke mere af vores tid, vi bruger bare tiden pa en anden méade”.
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Konklusioner og sammenfattende diskussioner

Formalet med denne rapport/dette projekt har veeret at seette fokus pa hvordan vi kan
kvalificere vores indsats omkring de szerligt sarbare barn i bgrnehaverne.

Vi har gnsket at seette fokus pa den samarbejdsrelation der udspiller sig mellem
almenpaedagogikken og specialpsedagogikken ved at udvikle feelles mal og metoder i
samarbejdet.

Vores feelles mal har veeret rettet mod en inkluderende praksis og en ligevaerdig
socialdeltagelse for alle barn i barnehaven, pa trods af barnets behov for saerlig statte.

Men for at kunne arbejde mod det faelles mal, sa kraever det vi sgger viden om
paedagogikken som professionel fagkundskab, om forskellige perspektiver i den

paedagogiske profession og om de leereprocesser som understgtter paedagogernes faglige

udvikling.

Paedagogernes leereprocesser

e Paedagogisk praksis/kompetence niveau 1

Dette kompetenceniveau har der veeret arbejdet direkte med gennem procesgvelserne,
bade pa kursusaftenerne og i praksisen i perioden mellem kursusaftenerne. Her har
den store opgave veeret at fa procesgvelserne til at haenge sammen i bgrnehavens
praksis.

Det er her psedagogerne har treenet og arbejdet med forteellinger og SMTTE og det er
her de har gjort sig overvejelser i forhold til den direkte anvendelse i deres arbejde.
Paedagogerne har bl.a. treenet sig i, at holde fast i det fokusomrade de havde valgt og
som bade relaterede sig til de teoretiske perspektiver fra kursusaftenerne og som til
den konkrete praksis, samt den viden som paedagogerne havde, om de bgrn der var
en del af barnehaven dagligdag.

Paedagogernes overvejelser omkring anvendeligheden af teori og metoder, samt den
betydningsfulde tidsfaktor har paedagogerne sandsynligvis ogsa efterfglgende talt om i
deres praksis.

Men den samlede og feelles refleksion den blev drgftet pa kursusaftenerne.

e Paedagogisk forstaelse og refleksioner/kompetenceniveau 2

Pa kursusaftenerne arbejdede vi malrettet med kompetence niveau 2, bade ud fra en
bevidst kobling mellem teoretiske tilgange og teoriernes betydning for den konkrete
paedagogiske praksis. Men ogsa for betydningen af de faglige/fagpersonlige
synspunkter som praeger paedagogernes handlinger og forstaelse af bgrnenes vilkar
for trivsel og udvikling i barnehaven.

Det der umiddelbart, efter psedagogernes eget udsagn gav det stagrste udbytte, var de
procesgvelser som vi treenede med hensyn til refleksionsmetoder og spgrgeteknikker.
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Disse gvelser tog afseet i forteellinger fra bgrnehavens daglige liv.

Gennem gvelserne i denne refleksionsmetode teenkte vi ogsa psedagogernes ki
kompetence ind, ligesom vi drgftede deres reelle muligheder for at implementere
metoden ind i deres praksis.

Kursusaftenerne var ogsa rammen om de mere generelle refleksioner, som
paedagogerne havde gjort sig omkring arbejdet med en inkluderende praksis.

Nar jeg sammenfatter deres udsagn i forbindelse med de evaluerende interview, og
den anvendelighed de oplever af SMTTE-model og forteellinger. Sa ma jeg konkludere
at teoritilgangene omkring socialinklusion og den relationsforstaelse der knytter sig til
det, har haft stor betydning for deres valg af konkret paedagogisk fokus og dermed
ogsa for den kvalitet de gnskede at udvikle gennem projektet.

e Forstaelse af forandringsprocesser/kompetenceniveau 3

Arbejdet med dette kompetenceniveau har nok ligget mest gennem mit samarbejde
med Lotte Hedegaard, hvor jeg har reflekteret over paedagogernes laeringsproces,
samt over hvordan generelle leeringsprocesser i paedagog professionen kan
understgttes.

Det jeg har haeftet mig mest ved gennem projektet er, at nar der er en vilje til udvikling
og nar der er en generel tryghed i en personalegruppe, sa kan de komme meget langt i
deres udviklingsproces. Men det kreever at den kursus/procesansvarlige forstar at
tilpasse processen til den kultur og det faglige niveau, som personalegruppen befinder

sig pa.

Dermed mener jeg ogsa, at nar man gnsker at skabe forandringsprocesser i den
paedagogiske praksis sa skal medtaenkes mest mulig viden om deltagernes
forudseetninger for deltagelse i forlgbet, inden det saettes i gang.

Det er i den forbindelse, fuldstaendig ligegyldigt hvor meget teori en underviser
praesenterer og hvor meget materiale man beder deltagerne laese, hvis det ikke er
tilpasset de aktuelle vilkar for peedagogernes aktuelle viden og kompetencer og sa den
tid de har til radighed.

For at kunne skabe mulighed for motivation og meningsdannelse, sa ma
laeringsprocessen altsa tage afseet i en indledende undersggelse af deltagernes
tilgange til den lgering og udvikling, som projektet laegger op til.

Leeringsprocesser i projektet som helhed

e Selve projektet som 1. ordens leering - det udefrakommende perspektiv og ind i
praksis.

Der er ingen tvivl om at paedagoger som grundlag besidder kompetence niveau 1, det

er for mig at se det niveau hvor psedagogerne anvender den stgrste del af deres

arbejdstid.

Paedagoger er treenede i at handle, at have overblik og at kunne danne relationer til

barn og stagtte om relationsdannelse mellem bgrn.
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Men der er heller ingen tvivl om at paedagoger ikke har mulighed for, at fa tilgodeset
deres behov for at have tilstraekkelig med tid i deres praksis. Vel at maerke tid til at
vende tilbage og forsta fortiden pa ny.

Gennem projektet som rapporten relaterer sig til, har vi bevidst arbejdet med
tidsperspektivet og peedagogerne havde da ogsa i en vis udstraekning frikeb af tid til at
skrive forteellinger m.v. Egentlig havde de ikke meget tid til det, men den tid de fik
prioriteret, den brugte de til at forsta fortiden pa ny.

Jeg mener at det bl.a. er derfor, at de ogsa giver udtryk for at have faet sa godt et
udbytte ud af projektet.

Men projektet har ogsa lagt op til en hgj grad af kvalitet i tidsforbruget og der er bevidst
knyttet konkrete paedagogiske metoder til processen.

Metoderne har bade relateret sig til K1 og til K2 niveauet. Dermed har metoderne
veeret med til at skabe en sammenhaeng mellem teori og praksis, ligesom de har veeret
med til at skabe en kobling mellem almenpaedagogikken og specialpaedagogikken.

e Konklusioner og perspektivering af projektet som 2. ordens leering - iagttagelse af
projektet, set udefra.

Hvis jeg skal konkludere noget om projektet set udefra, s& ma jeg sige at det har veeret

sveert at forklare eksterne samarbejdspartnere hvad projektet omhandlede, fordi dette

her projekt er yderst komplekst.

Projektet er meget fagligt orienteret og for mit eget vedkommende, sa har jeg jo ikke
selv befundet mig direkte i den praksis, som projektet udspillede sig i.

Sa hvis vi sparger peedagogerne fra de deltagende bgrnehaver, sa vil vi fa en meget
praksisorienteret beskrivelse der knytter sig til den anvendelighed og
meningsdannelse, som projektet giver dem.

Hvis vi sparger de specialpaedagoger der har deltaget, sa vil fokus ligge meget pa
deres konsultative rolle og deres ansvar for specialisering og den saerlige position det
er, at arbejde i en praksis hvor man kun er "pa besgg”.

Hvis det sa er mig som projektleder og underviser der skal udtale mig, sa bliver det ud
fra et mere metaorienteret perspektiv pa psedagogprofessionen, pa teoretiske
perspektiver og pa leering, samt metodeudviklingens betydning for de sezerligt sarbare
barn i bagrnehaven.

Sa det var en ganske saerlig oplevelse da der blev skrevet en avis artikel om projektet i
Bornholms Tidende. Hvor det viste sig at den praksisnaere betydning kunne beskrives i
et tilgeengeligt og alment sprog.

Den praksisnaere betydning den lagde vi som tidligere naevnt ogsa mest vaegt pa ved
fremlaeggelsen og det er da ogsa den der er hele formalet med projektet.

Men bag om det praksisnzere, sa befinder der sig jo rigtig mange andre perspektiver
der gar praksissen mulig og det er de perspektiver der har vaeret mest tidskreevende
for mit vedkommende.

e Hvad kan vi sa lzere af dette her projekt som en 3.ordens leering.
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Jeg mener vi kan konkludere, at sammenhaengen mellem det almenpaedagogiske og
det specialpaedagogiske perspektiv kan give nye udviklingsmuligheder for den
paedagogiske praksis og dermed for de seerligt sarbare bgrn i barnehaverne.

Jeg mener ogsa at projektet kan dokumentere betydning af, at laeringsprocesserne
tilrettes som en del af en feelles leeringsproces for hele den personalegruppe der er
knyttet til den konkrete bgrnehave.

Nar vi sammenholder de fire kursusaftener og det tidspres som paedagogerne i gvrigt
befinder sig i, sa har projektet haft en forholdsmaessig stor betydning for de
praksisforandringer som paedagogerne har gnsket at skabe.

| rummet mellem almenpaedagogikken og specialpsedagogikken har vi mulighed for at
lafte os op pa K2 niveauet, for hvis vi ikke gar det, sa kan arbejdet i "det feelles tredje”
ikke blive meningsfuldt.

Pa denne made har vi med en fastholdelse og en vaerdisaetning af det
almenpaedagogiske og det specialpaedagogiske perspektiv, skabt os en mulighed for at
arbejde malrettet pa K2 niveauet.

Men det kreever ogsa at vi som paedagoger kontinuerligt treener os i specifikke og
malrettede refleksionsmetoder og metoder der er anvendelige til at tale paedagogik ind
i.

Projektformen som paedagogisk udviklingsmodel, er som tidligere naevnt yderst
anvendelig fordi den kan skabe leeringsprocesser i hele den gruppe af paedagoger, der
arbejder i den samme bgrnehave. Men ogsa for den specialpaedagog der er tilknyttet
for en kortere eller leengere periode.

Eksterne og individuelle kurser og uddannelse er selvfglgelig ogsa vaesentlige for
udviklingen af det paedagogiske praksis, men det kraever efter min opfattelse at den
enkelte bgrnehave har udviklet en kultur for, hvordan denne viden og leering kan fares
ind i den samlede paedagogiske praksis, sa den enkelte paedagog ikke mister sin viden
igen.

Forskning teori og praksis

Forskning, der ses som afkoblet fra praksis har selvfglgelig en stor betydning for
paedagogernes muligheder for, at kunne se deres praksisfelt udefra og dermed ogsa
reflektere over og udvikle deres faglighed. | dette projekt har forskningen jo f.eks. gjort det
muligt for os, at forsta hvordan en viden om leeringsprocesser og udviklingsforlgb kan
understgtte en faglig udvikling.

Teorien, der forteeller noget om vores praksis, bliver i dette projekt et middel til at se nogen
udviklingsmuligheder for hvordan paedagogerne kan forandre de fokuspunkter som det har
valgt.
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Den egentlige praksis der ses som afkoblet teorien, har i dette projekt dannet rammen om
afdeekningen af paedagogernes forudsaetninger for deltagelse i projektet. Men den har
naturligvis ogsa dannet rammen om den oplevelse af vaerdi, som projektet har haft for
paedagogerne og for de saerligt sarbare bgrn i bgrnehaven og deres foreeldre.’

Alle tre niveauer bliver, efter min opfattelse, som et samlet hele betydningsfuldt, for
udviklingen af den paedagogiske praksis og det er maske bevidstheden om og oplevelsen
af alle tre niveauer, der har gjort projektet meningsfyldt, for de paedagoger der har
deltaget.

Arbejdet med en inkluderende praksis indbefatter efter min opfattelse, at vi er
opmaerksomme pa sammenhaeng mellem forskning, teori og praksis, hvis vi vil skabe
praksisforandringer blandt paedagoger og bgrn i barnehaverne. Sddanne
praksisforandringer skal have tilstraekkelig tid til implementeringen, fgr forandringerne kan
komme til at preege kulturen i institutionen.

Kan dette veere til inspiration?

"Udvikling har ikke et endeligt slutmal. Hver gang vi leerer noget nyt, sa er der nye
udviklingsmal der abner sig”. (Pernille Hviid, sep.2007)

Hvis viden om paedagogik skal have en veerdi, for de barn og psedagoger som
paedagogikken har betydning for, sa skal den give mening og kunne anvendes i praksis og
i den forbindelse kan det veere interessant at undersgge - hvad det sa er for en viden vi
har brug for i den paedagogiske praksis, hvis vi gnsker at skabe forandringsprocesser?

Det er det umiddelbare udviklingsmal der abner sig for mig, efter at have arbejdet med
projektet.

Sé& hvad er det der er brug for af viden i almenpaedagogikken og i specialpaedagogikken,
hvis vi gnsker at arbejde videre med at udvikle en inkluderende praksis for alle bagrn i
bagrnehaven og hvis vi gnsker at samarbejde tvaerfagligt pa tveers af organisatoriske
rammer i kommunen.

Gennem projektet har vi taget fat i en del af denne afdeaekning, men det kunne veere
interessant at arbejde sig lidt dybere ned i problematikken, med henblik pa at skabe en
feelles faglig kultur.

En kultur der kan understgtte den proces hvor almenpaedagogik og specialpaedagogik i et
tveerfagligt feellesskab arbejder med en inkluderende praksis, hvor leeringsprocesser
blandt paedagoger ses som et afggrende udviklingsredskab.

Jeg haber at andre fagpersoner fra den paedagogiske profession, pa deres egen made,
kan finde inspiration i projektrapporten til at skabe gnskede praksisforandringer.
Selvfglgelig ud fra deres egen viden om og erfaringer med paedagogik og ud fra deres
arbejde i den paedagogiske praksis.
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