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1. Faktuelle oplysninger om Solhavens skole og HRC skolen i Farse kommune.

Organisering:

Skolerne drives af Farse kommunes skolevasen. De er organisatorisk placeret under Farso skole.
Begge skoler er oprettet som specialskoleafsnit, og er beliggende udenfor Farse skoles matrikel, pa
hver sin adresse 1 Farso by.

Solhavens skole er oprettet til at modtage elever fra opholdsstedet Solhaven, og har eksisteret siden
1991. Der er ansat 4 lerere, og skolen modtager ca. 15 elever fordelt pd formiddags — og eftermid-
dagshold.

HRC skolen blev oprettet i 1998 med henblik pd at modtage bern og unge, der er indskrevet 1 et
degntilbud gennem HRC. Der modtages desuden hjemmeboende bern fra Farsg kommune. Der er
ansat 3 laerere, og skolen modtager ca. 10 elever.

Malgruppe:

Boarn og unge der opfylder visitationskriterierne til henholdsvis opholdsstedet Solhaven og Himmer-
lands Radgivningscenters degntilbud. Det vil sige bern og unge med svaere adfeerdsmassige - og
sociale problemer.

Skolens méalsaetning:

Grundleggende tages der udgangspunkt i den enkelte elevs sarlige behov. Undervisningen tilrette-
leegges ud fra elevens faglige og sociale kompetencer.

Som udgangspunkt arbejdes der pé at bringe eleverne op pa et alderssvarende fagligt niveau i fage-
ne dansk og matematik. Nér eleven magter det, bliver der undervist i alle alderssvarende fag.

Der samarbejdes med Farsg skole. Eleverne kan efter konkret vurdering indga i undervisningen pa
Farso skole 1 enkelte timer, og de kan tage afgangseksamen fra Farso skole.

Padagogik:
Paedagogikken er tilrettelagt ud fra felgende principper:

= Voksenstyring, som betyder maksimal involvering og tet kontakt fra den
voksnes side.

= Individuel tilrettelagt undervisning.
= En struktur der gor dagen forudsigelig og tryg for eleven.

Visitation:
Der fremsendes visitationsmateriale til Farse kommune, Paedagogisk & Psykologisk Radgivning.

Yderligere oplysninger kan indhentes ved henvendelse til Farse Kommunes Skoleforvaltning.
Der henvises i egvrigt til Himmerlands Rédgivningscenters hjemmeside pd www.h-r-c.dk, samt til
Solhavens hjemmeside pa www.solhaven.dk.
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2. Vedrerende KABU projektet.

Socialministeriet har fra marts 2002 ivaerksat et tredrigt kvalitetsprojekt "KABU”. Projektet er
landsdekkende, og fokuserer pa bern og unge som er personligt og socialt udsatte. KABU projektet
er bredt, og omfatter projekter vedrerende dokumentation, metodeudvikling og formidling. Midler-
ne er i forbindelse med tildelingerne fordelt pa forskellige temaer:

Socialministeriet og KABU har fordelt midlerne p betingelse af, at de enkelte pro-
jekter indgér 1 et samarbejde, der medferer, at man lebende skal deltage 1 et falles
evalueringsforlgb. Desuden er det en betingelse, at KABU lgbende gores bekendt
med alt offentligt tilgeengeligt materiale, der omhandler det enkelte projekt.

Farsg kommunes skoleforvaltning har fiet midler til et projekt, der handler om anbragte berns sko-
legang, og som ivaerksattes med henblik pad dokumentation og metodeudvikling.

Projektet er todelt:
1) At dokumentere anbragte berns skoleforlab.
2) At udvikle en metode som kan anvendes i forbindelse med overflytning

af elever fra ekstern skole til almindelig skole.

Formaélet med forste del er ”A¢ dokumentere anbragte borns skoleforlob”. Dokumentationen vedro-
rer undervisningen af eleverne 1 henholdsvis Solhavens — og HRC’s skole. Den nuvarende praksis
beskrives med henblik pa at tilvejebringe et faelles grundlag, for at iveerksette et efterfolgende ud-
viklingsprojekt. Det er desuden hensigten, at beskrivelsen skal anvendes som generel dokumentati-
on for skolernes arbejde. Der skal derfor udarbejdes et materiale, som kan anvendes af evt. interes-
serede fagfaller og samarbejdspartere. Dette materiale feerdiggeres 1 lobet af fordret 2004.

Formalet med anden del er At udvikle en metode som kan anvendes i forbindelse med overflytning
af elever fra ekstern skole til almindelig skole”.

Udviklingsprojektet skal vedrere overgangen fra ekstern skole til skolegang pé Farse skole, og for-
ventes ivaerksat i ca. marts 2004. Det afsluttes ved udgangen af 2004. Dette projekt tager dels ud-
gangspunkt i principperne for driften af Farse kommunes ovrige skolevaesen, og dels i1 beskrivelsen
af de eksterne skolers praksis. Projektet beskrives labende under afviklingen. Den endelige projekt-
beskrivelse feerdiggeres omkring arsskiftet 2004 / 2005.
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3. Forste del af KABU projektet.

Anbragte berns skoleforlob:
Tidsperiode: Fra november 2003 til marts 2004.

Plan for projektforlebet:

Der er nedsat en styregruppe med folgende faste medlemmer:

Borne — og kulturchef, Farsg kommune,

Ledende skolepsykolog, Farse kommune,

Lerer, Farso kommunes ekstern skole,

Forstander, Solhaven,

Forstander, Himmerlands Rddgivningscenter,
Socialkonsulent, Solhaven / Himmerlands Radgivningscenter.

Styregruppen forventes suppleret med to skoleledere fra Farse kommune i forbindelse med over-
gangen til anden del af projektet.

Folgende forelgbige plan blev besluttet pa styregruppens forste mede den 02.11.03:

I perioden fra november 2003 til ca. marts 2004 koncentreres indsatsen omkring projektets forste
del. Som det fremgér af projektets titel, skal der forega et udredningsarbejde med henblik pa at til-
vejebringe et tydeligt feellesbillede af, hvordan de to eksterne skoler virker.

Det medforer, at der vil vaere behov for at involvere samtlige medarbejdere, der er ansat pa de to
skoler. Desuden forventes det, at der ogsé skal inddrages medarbejdere fra degnafdelingerne, hen-

holdsvis Solhaven og Himmerlands Radgivningscenter, med henblik pa at belyse samarbejdet.

I november 2003 udarbejdes der en disposition, som danner grundlag for de enkelte medarbejderes
skriftlige bidrag til udredningen.

Samtlige medarbejdere, der skal inddrages i1 projektet, inviteres til orienteringsmeode.

Der udarbejdes en interviewguide.

Pa baggrund af det skriftlige materiale, gennemferes der interviews med deltagerne i perioden de-
cember 2003 til januar 2004.

Det samlede materiale skrives sammen, og forelaegges styregruppen primo februar 2004.

Efterfolgende indarbejdes kommentarer fra styregruppen.

Pé styregruppemedet i februar eller umiddelbart derefter, planleegges anden del af projektet. Det
forventes at der deltager to skoleledere fra Farse komme.

Tilretteleeggelsen af anden del af projektet tager udgangspunkt 1 henholdsvis udredningen vedraren-

de de eksterne skolers virke, og Farsg kommunes notat ”Om udvikling af specialundervisning / spe-
cialpaedagogisk indsats”.
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3.1 Metode vedrerende forste del.
”At dokumentere anbragte berns skoleforlab”.

I november 2003 udarbejdes en oversigtsplan for det samlede forleb. (Bilag 1).
Desuden etableres der en styregruppe med faste deltagere.

Den forelabige plan er godkendt pa styregruppemede den 02.11.03. (Bilag 2).

Det fremgér heraf, at der er udpeget en lererreprasentant som koordinator for projektet. Der ned-
settes desuden en arbejdsgruppe med henblik pa udarbejdelse af disposition, til brug for beskrivel-
ser af skolernes arbejde. Folgende indgér i arbejdsgruppen: Lererrepraesentant — koordinator og
leerer pa ekstern skole, leder PPR — skolepsykolog 1 Farsg kommune og socialkonsulent — HRC.

Samtlige lerere pa de eksterne skoler orienteres om projektet, dels ved en orienteringsskrivelse
(bilag 3), og dels ved en opfelgende samtale med koordinator.

Der er tale om en undersogelse af de eksisterende forhold. Undersegelsen tager udgangspunkt i lee-
rernes perspektiv. Der kan evt. efterfolgende, og athengig af hvor tydeligt et materiale der kan til-
vejebringes, blive tale om at inddrage ledere, foraldre / plejeforaldre, dogninstitutionspersonale og
elever i undersogelsen.

Larerne udarbejder herefter individuelle beskrivelser pa baggrund af en disposition (bilag 4).
Disse beskrivelser afleveres senest den 09.01.04. til koordinator.

Herefter gennemfores der interviews med alle lererne. Disse interviews foretages af socialkonsu-
lenten, med udgangspunkt i den enkelte laereres egen beskrivelse og pd baggrund af en til formalet
udarbejdet interviewguide. Larerreprasentanten deltager i interviewrunden med Solhavens larere.

Intervieweguiden (bilag 5) er udarbejdet med udgangspunkt i de temaer, der er fremhavet i disposi-
tionen til brug for den enkeltes egen beskrivelse.

P& baggrund af beskrivelserne og de efterfalgende interviews, sammenskrives materialet af social-
konsulenten med henblik pa fremleggelse pd styregruppemeodet den 6. februar 2004. Efterfolgende

indarbejdes der kommentarer, forslag til @ndringer mv.

Det er herefter hensigten, at der skal udarbejdes en forelgbig skitse til et udviklingsprojekt, der ved-
rorer overgangen fra ekstern skole til skolegang pa Farse skole.
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4. Sammenskrivning af beskrivelser og interviews - De eksterne skoler i
Farse kommune.

Larernes beskrivelser, bilag 6. 1,2, 3,4,5,6,7 og 7.1.
Referater fra interviewene, bilag 7. 1, 2, 3,4, 5, 6 og 7.

Indledning:

Der er ikke fundet anledning til at dele beskrivelsen for henholdsvis HRC skolen og Solhavens sko-
le, idet forskellighederne udger en meget begrenset del af det samlede billede. P4 de omréder hvor
der er vaesentlige forskelligheder mellem de to skoler, fremhaves det under det konkrete tema.

Beskrivelsen belyser overvejende sammenfaldende forhold indenfor de forskellige temaer, som
undersogelsen har omfattet. For de enkelte temaer gores der dog opmaerksom pé, hvorvidt der er
tale om fuldstendigt sammenfald. Divergenser konkretiseres for hvert enkelt tema.

4.1 Betydningen af henholdsvis personlige og faglige kompetencer.

Hvilke kompetencer og kvalifikationer finder lcererne veesentlige,
for at undervisningen kan gennemfores, og for at eleverne lcerer mest muligt?

Det er kendetegnende for lerergruppen, at den enkelte forinden ansattelsen havde et grundigt kend-
skab til Solhaven og Himmerlands Radgivningscenter. En betydelig del af leerergruppen er blevet
opfordret til at soge ansattelse, og er sdledes handplukkede til opgaven. Udskiftningen 1 lerergrup-
pen har vaeret yderst begrenset. Men der er lebende kommet flere lerere til, idet skolerne har faet
flere elever.

Alle lererne er af den opfattelse, at det er vigtigt at have erfaringer fra andre undervisningsopgaver.
Det begrundes overvejende med, at det i relation til skolernes elevgruppe, er vigtigt, at have en bred
vifte af undervisningsmetoder til radighed, idet eleverne bade fagligt og adferdsmaessigt udviser
betydelige forskelligheder, séledes at man dagligt stilles overfor udfordringer, der kraver, at man
ikke bliver usikker pd den undervisningsfaglige del.

Det er desuden en gennemgaende betragtning, at man som larer pa skolerne, skal kunne satte
graenser, pa baggrund af en sikker faglig vurdering af hvilke forudsatninger der skal vaere opfyldt,
for at en elev kan modtage undervisning.

Intuition og autenticitet naevnes altovervejende som helt nedvendige egenskaber i relation til bade
elevgruppen og samarbejdet i leerergruppen.

Télmodighed, konsekvens, kontinuitet, fleksibilitet og robusthed betragtes som negleord i forbin-
delse med karakterisering af medarbejdernes personlige egenskaber. Engagement betragtes generelt
som en selvfolge. Det er ogsa fremhavet som betydningsfuldt, at man ikke har for mange sygedage.
Det bemarkes 1 den forbindelse, at det er problematisk for elevgruppen, hvis en lerer for ofte er
fraveerende.

Larergrupperne bestdr af henholdsvis tre og fire leerere. Det anferes som sarlig betydningsfuldt, at
den enkelte lerer er en absolut synlig og tydelig person, som ikke har problemer med at arbejdsda-
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gen ofte udvikler sig anderledes end man havde forestillet sig. Man skal kunne klare uforudsigelig-
heden, uden at tabe sit mal af syne. Man skal desuden vere fast og beslutsom uden at vere rigid.
Endelig betragtes det som en absolut nedvendig kvalifikation, at man er i stand til at beskytte sit
privatliv.

Der er betydelig forskel pd, hvor mange érs erfaring de forskellige larer har fra tidligere jobs. Det
afgerende for hvorvidt man kan klare arbejdet i skolerne, ser ud til at vaere kombinationen af en
solid faglig baggrund pa et erfaringsmaessigt grundlag i kombination med de naevnte personlige
kompetencer.

4.2 Arbejdsmiljeets betydning.
Hvordan fdar man et godt arbejdsmiljo? Hvordan fastholder man personale?

Samtlige lerere karakteriserer arbejdsmiljeet som godt. Det begrundes med den betydelige frihed,
og det omfattende selvstendige ansvar der er i arbejdet.

Laererne er deres egne ledere, og definerer selv de problemer der evt. skal loses af andre. Hvis der er
behov for en leder, vaelger man selv en blandt de mulige. Det kan vare en af forstanderne, vicefor-
standerne, skoledirekteren eller skoleinspekteren. Man velger lederen ud fra en ide om, at pagel-
dende er den der bedst kan hjelpe i den konkrete situation. Til trods for, at der er flere muligheder
for at veelge en leder, er det den overvejende holdning, at der er en meget synlig ledelse.

I det daglige er der konstant tet kontakt mellem kollegaerne. Det er vigtigt, at den enkelte leerer
hele tiden ved hvor de andre er. Det er baerende for arbejdsmiljeet, at man kan stole pa sine kollega-
er, idet der kan opsta situationer, hvor man er helt athengig af, at andre kan treede til omgaende.

Pé begge skoler er arbejdsmiljoet preeget af respekt, abenhed og hjelpsomhed.

Citater fra interviewerunden:
”En forudsatning for, at der kan lgses sveare opgaver er, at det foregér i et velstruktureret miljo, som ikke hele tiden flyttet sig.”,
”Det er det bedste arbejde, jeg nogensinde har haft”, ”Det er vores skole”, Jeg elsker mit job, med alt hvad det indebaerer”.

Det er helt gennemgéaende for lerernes vurdering af arbejdsmiljoet, at friheden til péd alle omrader
selv at tilretteleegge skolernes arbejde, er meget betydningsfuld.

Det vurderes endvidere positivt, at der ikke anvendes tid p4 meder, udover hvad der er helt nedven-
digt i relation til eleverne. Det fremhaves, at energien bruges pa undervisningen og ikke pa at dis-
kutere eller pa samarbejdsproblemer.

Larerne har ikke et lerervarelse og ingen frikvarterer. Det er uproblematisk.

Det er lerernes oplevelse, at skolerne styres indefra og dermed af dem selv. Det fremhaeves, at langt
de fleste problemer loses af lerergruppen i faellesskab.

Der valges leder ud fra en forstéelse af kulturen 1 HRC og Solhaven. Lederne bruges i vid udstraek-
ning som konsulenter.
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Rammerne er velfungerende, og der er mulighed for at {4 det nedvendige udstyr. Lererne opfatter
skolerne som “deres”, hvilket blandt andet ogsa betyder, at de lokalt boende lerere holder lidt gje
med skolerne i de lange ferier. Det er desuden den helt overvejende opfattelse, at skolerne er en del
af henholdsvis Solhaven og HRC. Det betragtes som s@rdeles positivt, at man fir julegave og delta-
ger i f.eks. julefrokost sammen med Solhaven og HRC. Endvidere at man som en selvfelge inviteres
til bade sociale og faglige arrangementer.

Seerligt synspunkt:
Kontakten til de mange kollegaer pa Farse skole kan indimellem savnes.

4.3 Skolernes malgrupper.
Hvordan er eleverne?

Elevgrupperne bestar hovedsagelig af bern og unge 1 alderen fra 12 til 16 — 17 ar.

Der er tale om bern og unge, som er opgivet af det almindelige skolesystem, og mange er karakteri-
seret som uunderviselige. Elevgruppen er generelt praeget af adskillige skoleskift, mislykkede forlgb
og ikke mindst afbrydelser i skolegangen.

Det er kendetegnende for elevgruppen, at det generelle niveau ved indskrivningen er omkring 3. til
4. klasse.

Der er tale om svigtede bern og unge med massive problemer. Det generelle indtryk er, at elevgrup-
pen er blevet tiltagende svagere fungerende gennem de seneste ar, men at det problem hovedsagelig
er knyttet til de bern og unge, der har anden etnisk baggrund end dansk.

Samtidig er opmaerksomheden rettet mod stigningen i antallet af bern og unge, der har faet en diag-
nose. Aktuelt er der en betydelig stigning i1 antallet af bern og unge, der far diagnosen ”Asperger
syndrom”.

For 5 til 10 ar siden var der tilsvarende mange, hvor man konstaterede DAMP symptomer. Det er
den generelle vurdering, at det er bade positivt og negativt med diagnoserne. Det positive er, at der
som folge af diagnosen, kan gives mere pracise retningslinier for hvordan undervisningen mest
hensigtsmeessigt kan tilretteleegges. Det negative er, at diagnoserne til en vis grad fastldser under-
visningsmetoderne. Der gores opmaerksom p4, at der altid har varet elever som kraevede serlig hen-
syntagen, og at det som regel er lykkes at finde en egnet fremgangsméde, ud fra en almindelig fag-
lig vurdering af elevens muligheder.

Det er kendetegnende for den samlede elevgruppe, at deres almenviden er sparsom, og at der er

mange huller i deres skolefaglige formaen. Det er desuden felles for elevgruppen, at de medbringer
overvejende darlige oplevelser med lerere.
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4.4 Visitation.

Farseo kommunens Pedagogiske Psykologiske Radgivning visiterer til de eksterne skoler. Det er
sedvanlig praksis, at lererne ser eleven, for der evt. udleveres papirer om eleven. Denne praksis
folger af modellen for optagelse i dogntilbud pa henholdsvis Solhaven eller Himmerlands radgiv-
ningscenter. Der er sdledes ikke nedvendigvis sket en fuldstendig udredning af barnet, for under-
visningen gar i gang. Det er ogsa almindelig praksis, at der forst udarbejdes en plan, nar barnet har
opholdt sig i skolen i en periode.

Padagogisk Psykologisk radgivning visiterer, men har derefter en konsultativ rolle.

4.5 Undervisningens tilrettelaeggelse.
Hvordan er peedagogikken? Hvilke metoder anvendes? Hvad fdr eleverne ud af undervisningen?

Pé skolerne undervises der 1 skolefag. Det medferer, at der er en klar afgrensning mellem fritidsbe-
tonende aktiviteter, som kan foregd i degntilbuddet og det der kan forega i skolen.

Skolen tager ansvaret for at eleverne lerer noget, og at undervisningen gennemfores pa lerernes
praemisser.

Det forventes at eleverne er adferdsvanskelige, og udgangspunktet for tilretteleggelsen af under-
visningen er principperne for arbejdet pa Solhaven og i Himmerlands Radgivningscenter.

Man kan ikke blive smidt ud af skolen pé grund af manglende motivering eller dérlig opfersel. |
disse situationer vaelger man selv at forlade skolen. Man kan altid vende tilbage, hvis forudsatnin-
gerne motivations— og adferdsmassigt er til stede.

En betingelse for at komme 1 skole er, at man er motiveret for at modtage undervisning. Det er sale-
des skolen, der i samarbejde med socialrddgiverne og afdelingernes personale vurderer, om en elev
skal pdbegynde skolegang. Hvis en elev ikke vil undervises, flyttes vedkommende til beskaftigelse
pa Solhavens varksted. For HRC skolens elever etableres der beskeeftigelse, enten pé afdelingen
eller 1 plejefamilien. I forhold til HRC skolens hjemmeboende elever tilstraebes det, at der kan ar-
rangeres ordninger med foreldrene eller kommunens familieafdeling.

Eleverne far arbejdsduser, ndr de passer skolen. Der kan traekkes i duseren, f.eks. for en time, hvis
ikke der er udrettet noget.

Det er vigtigt at eleverne hurtigt forstar skolernes kultur, og dermed bliver klar over at det der fore-
gér 1 skolerne, ikke er beskaeftigelse men undervisning i skolefag.

Skolens arbejde er tydeligt adskilt fra det der foregdr pa degnafdelingerne eller 1 plejefamilierne /
hjemmene. Det betyder f.eks. at eventuelle konflikter ikke viderefores i skolen. Laererne orienteres,
og kan saledes afpasse kravene til eleven, ud fra en viden om pageldendes aktuelle tilstand, men
leererne blander sig ikke.
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Der galder desuden nogle faste principper for elevernes ophold i skolerne. Det er f.eks. ikke tilladt
at ga med kasket, overtoj eller stovler. Der forventes desuden en ordentlig opfersel. Det er lererne
der satter dagsordenen, og den er individuel i relation til den enkelte elev.

Hensigten er, at eleven skal leere s meget som muligt. Det kan veere nadvendigt at bruge “’lokke-
midler”, som f.eks. slik og kaffe.

Malet med undervisningen er, at bringe eleven 1 stand til at gennemfere Folkeskolens afgangspre-
Ver.

Et undervisningsforleb indledes altid med en standpunktspreve. Det er en integreret del af den faste
optagelsesprocedure. Endvidere deltager eleven i en indledende samtale med henblik pa tilrettelaeg-
gelse af forlebet. De specialkonsulenter der er tilknyttet Solhaven og HRC kan inddrages med hen-
blik pé rddgivning og vejledning, hvis det skennes nedvendigt. Skolerne kan desuden kontakte Far-
so Kommunes Padagogiske & Psykologiske Radgivning efter behov.

Undervisningen tilrettelaegges individuelt, og dermed ud fra den enkeltes sociale og faglige forud-
setninger. Der undervises i lokaler, der er indrettet til en eller to elever. Hver elev er tilknyttet en
bestemt laerer, som er ansvarlig for pageldende elevs samlede undervisning.

Der undervises primert 1 fagene dansk, matematik og engelsk. Hvis det er nedvendigt, kan der an-
vendes faglokaler pa Farsg skole.

Béde larere, elever og degnpersonale kan vaelge at tage initiativ til at stoppe undervisningen, hvis
det viser sig at vaere hensigtsmaessigt.

Det er sdledes et grundleeggende princip, at man kommer i skole for at blive undervist. Desuden at
eleven selv vaelger at komme i skole, og at der kan gives en pause, sdfremt der er begrundet behov
for det. P4 samme mdde valger man selv at gd til eksamen.

Inden en elev starter skolegang, er den indledende standpunktsprove gennemgaet med eleven. Ud-
gangspunktet er saledes kendt af bade lerer, elev og personalet pad degnafdelingen, inden at forlebet
pabegyndes.

Skolerne arbejder ikke ud fra en bestemt teoretisk forstdelsesramme. Udgangspunktet er, at paeda-
gogikken er i overensstemmelse med de principper, der er gaeldende for arbejdet i HRC og i Solha-
ven.

Folgende tre principper er barende for skolernes arbejde:
v Voksenstyring, som tager udgangspunkt i maksimal involvering og taet voksenkontakt.
v" Individuel tilrettelagt undervisning.
v’ En struktur der gor dagen enkel og forudsigelig for eleven, og som skaber tryghed.

I relation til enkelte elever, som frembyder sarlige vanskeligheder, inspireres laererne af de special-
konsulenter der er tilknyttet Solhaven og HRC.

Det er kendetegnende for elevgruppen, at manglende grundleeggende skolekundskaber og social

inkompetence hindrer, at der kan gennemfores gruppearbejde og projektundervisning. Skolerne
sikrer derfor, at eleverne fér lert grundleeggende feerdigheder pé det skolefaglige omréde. Den soci-
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ale del varetages af dognafdelingerne, plejefamilierne eller hjemmene. De fleste af eleverne lever
sammen med andre, pd smd afdelinger med fem pladser. Det medferer naturligvis, at der mé arbej-
des med tilegnelse af sociale kompetencer. Desuden beskaftiges flere af eleverne i perioder pa
vaerkstederne. Det giver ogsa rig lejlighed til at arbejde med social tilpasning. Det er endvidere al-
mindeligt, at eleverne deltager i fritidsaktiviteter i lokalomradet. Det forudsatter, at man har bade
en vis selvkontrol og at man kender almindelige sociale spilleregler. Ved en forespergsel pa Farso
skole er det oplyst, at erfaringen er, at eleverne fra skolerne har samme niveau med hensyn til social
tilpasning som deres jevnaldrende pé tilsvarende klassetrin.

Der er ingen af skolernes laerere der har kendskab til, at eleverne senere er “’faldet igennem” pa
grund af manglende sociale kompetencer. (Se evt. neermere herom 1 bilag 6.7.1.).

4.6 Statistik.

Statistiske oplysninger om karakterniveauet for eleverne fra de eksterne skoler sammenlignet med
henholdsvis niveauet for Farsg skole og landsgennemsnittet:

9. klasse.

DANSK Retstavning | Skriftlig Orden | Mundtlig
Hele landet 8,0 8,0 7,9 8,5
Farsa skole 8,0 7,9 7,8 8,1

De eksterne skoler 6,8 7,0 7,4 8,0
Matematik Skriftlig Orden Mundtlig
Hele landet 7.8 7,9 8,3
Farsa skole 7,6 8,0 8,3
De eksterne skoler 6,5 7,4 7,3

Engelsk Mundtlig
Hele landet 8,4
Farso skole 8,1

De eksterne skoler 8,9

Kilde. Landsgennemsnit og gennemsnit for Farse skole : Undervisningsministeriet — grundskole negletal 2000- 2002.
Kilde. De eksternes skoler: Farse kommune — skoleforvaltningen.

Tallene for de eksterne skoler er baseret pa oplysninger om karakterniveauet for 12 elever, der har
aflagt folkeskolens afgangspreve i perioden fra 2001 til 2003.
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4.7 Samarbejdsmeessige forhold (udenfor skolerne).

Hvilken betydning har samarbejdet med veerkstedet? Hvordan er samarbejdet med
dognafdelingerne / hjemmene eller plejefamilierne?

Lererne pd Solhavens skole fremhaver samstemmende samarbejdet med Solhavens varksted, som
en eksistentiel betingelse for skolens arbejde.

Samarbejdet med degnafdelingerne, plejefamilierne og hjemmene betragtes ogsa som en vasentlig
forudsatning for elevernes udbytte af undervisningen, men samarbejdet med varkstedet er dog
gennemgaende fremhavet som sarlig betydningsfuldt. HRC skolens lerere eftersperger samme
mulighed for deres elever, og tilstraeber, at der kan opnas nogenlunde tilsvarende betingelser gen-
nem samarbejdet med plejefamilier og degnafdelinger.

For de bern, der er hjemmeboende hos biologiske familier, fremhaves samarbejdet med Farso
kommunes Skoleforvaltning og Familieafdeling som positivt og betydningsfuld.

Det vurderes generelt vigtigt, at der kan etableres et godt samarbejde med barnets bagland. Det gi-
ver barnet mulighed for "at vaere glad for skolen”, og erfaringen er, at det fremmer udbyttet. Det
giver ogsa et bedre grundlag for at hjelpe barnet videre efter opholdet pé skolen.

Det kan vere problematisk at opretholde et flydende og velfungerende samarbejde med degnafde-
lingerne, ndr der er personaleskift, men afstanden er aldrig sterre end den n@rmeste telefon” og der
er tale om en fzlles organisation. Hvis der opstéar problemer, som ikke umiddelbart flytter sig, kon-
taktes lederne pd Solhaven og HRC. De problemer der opstar, loses almindeligvis omgdende og
mellem de umiddelbart implicerede.

Det er desuden erfaret, at en vigtig forudsatning for samarbejdet er, at degnafdelingerne, plejefami-
lierne og hjemmene viser oprigtig interesse for elevernes skolearbejde.

4.8 Organisatoriske forhold.
Hvordan er skolerne organiseret? Hvordan er samarbejdet med Farso skole?

Skolerne er organiseret som selvstendige enheder under Farse skole. Den formelle leder er Skolein-
spektoren pé Farse skole. Samtlige leerere tilkendegiver, at man aldrig henvender sig til pageldende
med ledelsesmassige spergsmaél. I forbindelse med det daglige arbejde konsulteres lederne fra Sol-
haven og HRC. Vedrerende skonomiske spergsmal inddrages skoledirekteren for Farse kommune.
Det bemerkes, at samtlige leerere finder, at ledelsen er meget synlig 1 det daglige.

Der er desuden en tilsvarende massiv tilkendegivelse af, at samarbejdet med Farse skole fungerer
ganske fortreffeligt. Der er tale om et smidigt og imedekommende samarbejde, der virker til alles
tilfredshed. Farso skole har aldrig afvist en eneste henvendelse fra skolerne, og der er generelt styr
pa aftaler og pa falles beslutninger. Der er altid imedekommenhed overfor spergsmal om f.eks. 1an
at materialer mm.
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Hvis der arrangeres faelles faglige temadage pa Farso skole, inviteres lererne fra de eksterne skoler
med. Der er dog ikke tale om et dagligt tilhersforhold blandt kollegaerne pa Farse skole.

Seerligt synspunkt: Det kunne vere onskeligt, af bade faglige og sociale grunde, at indgé i et mere
formaliseret samarbejde med laerergruppen pé Farse skole.

Citat fra interviewrunden: ”Samarbejdet fungerer sa godt, fordi at eleverne fra skolerne er opdraget til at ga i skole”.

4.9 Overflytning fra ekstern skole til almindelig skole.

Hvordan forberedes eleverne pd skiftet fra ekstern skole til almindelig skole eller
uddannelsesforlob? Ideer til projektets anden del?

Laererne har betydelig indflydelse pa hvordan og hvornar en elev flyttes til Farso skole. Det er le-
rerne fra de eksterne skoler, der ved hvordan eleven arbejder, og dermed hvordan pagaeldende bedst
kan komme til at fungere i den almindelige skole. Larerne fra de eksterne skoler kommer altid med
anbefalinger til Farsg skole om, hvordan en elev ber placeres. Disse anbefalinger folges af Farsg
skole.

Det er leererne pa de eksterne skolers opfattelse, at det gode samarbejde dels er betinget af, at ele-
verne er opdraget til at ga i skole, nar de kommer pé Farsg skole, og dels at eleverne bliver indenfor
samme behandlingskultur. Samarbejdet med HRC og Solhaven afbrydes ikke, nér eleven flyttes fra
ekstern skole til Farse skole.

Eleverne forberedes typisk ved at deltage i undervisningen pé Farse skole i enkelte timer. Der vel-
ges fag, som eleven kan forventes at fa succes med, og de eksterne skoler anbefaler 1 disse situatio-
ner ogsd konkret, hvilken klasse pagaldende ber placeres i.

Samme praksis anvendes, nér der er tale om elever, som skal pabegynde skolegang f.eks. pa teknisk
skole. Larerne fra de eksterne skoler indleder et taet samarbejde med modtagende skole. Dette sam-
arbejde kan viderefores af andre personalegrupper fra Solhaven eller HRC, eller det kan fortsattes
af leererne 1 den tidsperiode, der skennes nedvendig.

I forhold til samarbejdet med Farse skole vurderes det vigtigt, at samarbejdet kan fortsatte pa den
made det fungerer pé nu.

Der er folgende forslag til eventuel udbygning af samarbejdet:

v" Der kan etableres ordninger hvor eleverne, i videre udstreekning, indgar i undervisningen pé
Farso skole.

v Der kan etableres en ordning, sdledes at hver enkelt elev fra de eksterne skoler tilhorer en
klasse pa Farse skole. Erfaringerne viser, at det er vigtigt for eleverne, at here til en ”almin-
delig” klasse.

v" Der kan etableres en folgeordning, sdledes at medarbejdere fra Solhaven og HRC (ikke ned-
vendigvis lerere) indledningsvist felger med eleven, nér padgaldende skal undervises pa Far-
so skole.
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v" Der kunne etableres “en lille skole” i den store (Farse skole). Dette med henblik pa at der s
tidligt som muligt gives den nedvendige stotte, og s vidt muligt fastholder den enkeltes til-
hersforhold til klassen. Eleven vil sdledes kunne gé ud og ind af stettetilbudet, uden at det
medferer skoleskift.

v" Omvendt kunne der etableres en ordning med fast kontaktlerer fra Farse skole, til de elever
der er placeret i de eksternes skoler.

Erfaringerne viser, at det er vigtigt for elevernes faglige udbytte, at skoleforlebet er stabilt. Det er
seerlig vigtigt, at der er ro pa fra ca. 5. til 9. klassetrin. Det anbefales sdledes, at der tidligst muligt
tages stilling til, hvor eleven primeert skal undervises.

4.10 Konklusion.

Pé baggrund af leerergruppens vurdering af hvilke kompetencer der er nedvendige, for at kunne
undervise pa de eksterne skoler, kan det konkluderes, at den faglige og den personlige side er lige
betydningsfulde og gensidigt forbundne.

Arbejdet forudsetter solid undervisningsfaglig viden og erfaring, som baggrund for at kunne tilbyde
tilstreekkelig bredde i den differentierede undervisning. Det faglige grundlag er endvidere vigtigt,
som sikkerhed for fastholdelse af mal for den enkelte elev.

Personlighedsmeessigt er det vigtigt, at laereren er udstyret med en sikker intuition og i gvrigt frem-
star som en autentisk person, der hviler godt i sig selv. Det er vigtigt, at man kan agere i en uforud-
sigelig hverdag uden at tabe sit mal af syne. Det er endvidere vigtigt, at lereren kan finde den rigti-
ge balance mellem at vare fleksibel og kompromisles.

Arbejdsmiljeet er praeget af selvstyring, selvbestemmelse og ansvar for egne skoler. Lederne bruges
hovedsagelig som konsulenter. Leererne definerer selv deres behov for ledere, og vaelger selv hvem
de vil bruge i en konkret situation. Det er tydeligt, at leererne generelt er meget glade for deres ar-
bejde. Det fremhaves som positivt, at energien er koncentreret om undervisningen, og at skolerne i
praksis betragtes som en del af Solhaven og HRC.

Elevgruppen er preget af omfattende og massive skolefaglige og sociale problemer. Det er leerer-
gruppens opfattelse, at elevgruppen bliver tiltagende darligere, og at det skyldes flere bern og unge
med anden etnisk baggrund end dansk. Endvidere er der et dilemma forbundet med den stigende
anvendelse af diagnoser. P& den ene side afgrenser en diagnose en problemstilling, hvilket kan vae-
re en hjelp. P4 den anden side kan en diagnose ogsa medvirke til stigmatisering af en elev.

Malet med skolernes undervisning er, at bringe eleven 1 stand til at gennemfore Folkeskolens af-
gangsprever. Der arbejdes malrettet og konkret med skolefag. Den enkelte elevs niveau fastlegges
indledningsvis, og der folges lebende op med prover.

Der er en klar afgrensning mellem lerernes — og degnmedarbejdernes opgaver. Den tydelighed i
arbejdsfordelingen, er en del af kulturen i bdde HRC og Solhaven. Der er tale om et falles ansvar
for, at den enkelte elev lerer s& meget som muligt, men arbejdsfordelingen medferer, at lererne kan
koncentrere sig om at sikre, at eleverne lerer skoleferdigheder. Eleverne lerer primart sociale feer-
digheder udenfor skolen. Det foregar f.eks. pa afdelingerne og i plejefamilierne, samt 1 lokalmiljeet
i Farso.
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Samarbejdet med de evrige afdelinger 1t HRC og Solhaven er preget af gensidig forstéelse og re-
spekt for hinandens opgaver og kompetenceomrader. Samarbejdet med Solhavens vaerksted frem-
haeves generelt som sarlig betydningsfuldt for skolens virke, da dette samarbejde er den vigtigste
betingelse for at princippet “eleven vaelger selv at ga i skole” kan effektueres pd en meningsfuld
made (elever fra Solhaven). Samarbejdet med de forskellige degntilbud betragtes absolut ogsa som
en vigtig forudsetning for arbejdet i skolerne.

Skolerne er organiseret som afdelinger under Farso skole. Samarbejdet med Farse skole karakterise-
res som s@rdeles velfungerende. Samarbejdet med skoleforvaltningen i Farse kommune, herunder
Padagogisk Psykologisk Radgivning, beskrives tilsvarende som konstruktivt og velfungerende.

Larerne beskriver alt overvejende forholdene som velfungerende pa alle omrdder. Der er ingen
problemer med samarbejde, skonomi, arbejdsmilje, arbejdstidstilretteleeggelse osv. Endvidere be-
tragtes det som en selvfolge, at eleverne er vanskelige.

Sammenligningen af karakterniveauet med landsgennemsnittet og gennemsnittet for Farsg skole
viser en tendens i retning af, at eleverne fra de eksternes skoler opnar et niveau, der samlet set ligger
ca. en karakter under sammenligningsgrundlaget.

4.11 Afsluttende bemaerkninger.

Forste del af KABU projektet vedrerer anbragte berns skoleforleb. Det skal 1 den forbindelse be-
markes, at HRC skolen ogsa har elever, der er hjemmeboende hos biologiske foraldre. Der frem-
kommer derfor ogsa oplysninger om forholdende vedrerende undervisning af den gruppe.

Der er valgt lerernes perspektiv idet det ikke kan forventes, at foreldre, plejeforaldre og degninsti-
tutionspersonale og elever kan bidrage til afdeekning af forhold, som specifikt vedrerer betingelser-

ne for undervisningens tilretteleeggelse og gennemforelse. I denne sammenhang forekommer det
derfor hensigtsmaessigt, at afgraense deltagerkredsen til at omfatte de to leerergrupper.

Socialkonsulenten
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