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FORORD

Projektet Vidensbaseret indsats over for udsatte bgrn i dagtilbud — Modelprogram
(VIDA) er gaet ind i sin sidste fase. Neermere bestemt er projektets uddannelses-
og interventionsdel afsluttet med udgangen af 2012 efterfulgt af sidste data-
indsamling og -analyse i form af 3. nedslag af malinger af bgrns kompetencer
samt casestudier af professionelles udvikling af organisatorisk laering samt
forzeldreinddragelse. Denne VIDA-forskningsrapport 3 bidrager til det samlede
projekt ved at veere et casestudie af, hvordan deltagelse i VIDA-programmet har
pavirket deltagernes arbejde med foraeldreinddragelse pa nye mader, og hvordan
dette opleves af de involverede parter, herunder forzeldrene selv. Vi preesenterer
analyser af, hvorvidt eller hvordan programmet har afstedkommet fornyelse i
en mere involverende form for foreeldresamarbejde, end det var alment brugt i
udgangspunktet i 2011. Vi undersgger altsé, om vi gennem analysen fra baseline
(2011) til endline (2013) kan observere, at der rent faktisk er sket fornyelsespro-
cesser, hvad angar forseldresamarbejdet i deltagende VIDA-dagtilbud. Rapporten
kan tages i anvendelse sammen med projektets materialer og vaerktgjer og ov-
rige rapporter af kommuner, institutioner og professionshgjskoler med henblik
pa at skabe fornyelsesprocesser i dagtilbud for fremtiden med szerligt henblik pa
at arbejde med forzeldresamarbejdet.

Projektets overordnede malszetning er at belyse spprgsmalet: Hvordan tager vi i
dagtilbuddene bedst hand om socialt udsatte bprn? Der fokuseres i den forbin-
delse pa at undersgge, om VIDA kan hejne dagtilbudskvaliteten pd méder, sa del-
tagelsen i dagtilbud fremmer udsatte bgrns trivsel og leering her og nu og senere
ilivet. International forskning peger p4, at der er store samfundsmaessige gevin-
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ster at hente ved at seette ind med en tidlig paedagogisk indsats i dagtilbud, iszer
over for socialt udsatte bgrn. Kvalitet i dagtilbud skal siledes fremover kunne
males pa, om dagtilbuddet reelt bliver et sted, hvor uddannelse og dannelses-
processer kan tage deres begyndelse og blive for alle bgrn i velfaerdssamfundet.
Det omfattende projekt er bestilt og finansieret af Social-, Bgrne- og Integrati-
onsministeriet og udviklet af forskere ved Institut for Uddannelse og Paedagogik,
Aarhus Universitet. Projektet afprpver og dokumenterer hvilke peedagogiske ind-
satser i dagtilbud, der kan sikre udsatte bgrn en bedre tilveerelse. I én gruppe af
dagtilbud er der fokus pa berns trivsel og leering (VIDA-Basis). I en anden gruppe
er der ligeledes fokus pa bgrns trivsel og leering, og desuden indgar forzeldreind-
dragelse (VIDA-Basis +). En tredje gruppe dagtilbud arbejder med almindelig
praksis og fungerer derved som referencedagtilbud (Kontrolgruppe). I et tidli-
gere gennemfprt HPA-projekt (Jensen et al, 2009) har vi pavist, at denne form
for interventionsprogram i dagtilbud har positive effekter, nar hele pakken sa
at sige omsaettes som et samlet system med lokal tilpasning. Det er med afseet
i international forskning, der viser, at kvalitet i den tidlige indsats i dagtilbud
fremmer udsatte bprns livschancer, og de gode erfaringer fra HPA-projektet, at
VIDA-projektet er blevet til. VIDA skal bidrage til, at indsatsen fra HPA-projektet
videreudvikles bl.a. med supplement af et VIDA-Basis +-forseldreinddragelses-
program, der baseres pa et review over nyeste viden fra international forskning
om effektive forseldreprogrammer, som er udviklet til VIDA-projektet (Larsen et
al, 2011). Sidstneevnte forskning viser lovende resultater i forhold til, hvad der
kan opnds ved at kombinere dagtilbuddets indsats med en forzeldreindsats.

VIDA-forskningsrapport 3 skal ses som et selvstaendigt bidrag til den samlede
analyse af effekter af VIDA-programmet. Casestudiet, som er preesenteret i denne
rapport, giver indblik i programmets hovedtematikker om effektive foraeldrepro-
grammer og videre gennem analysen i den progression i dagtilbud, der er skabt
gennem den systematiske og malrettede implementering af VIDA- programmets
foraeldredel, VIDA-Basis +.

Projektets styregruppe ved Helle Beknes, Social-, Bgrne- og Integrationsministe-
riet, samt ekspertgruppen knyttet til VIDA-projektet ved Mogens Christoffersen
og Sven Bremberg har bidraget med nyttige kritiske og konstruktive kommenta-
rer til VIDA-forskningsrapport 3. Projektets fplgegruppe har endvidere bidraget
med nyttige kommentarer til projektets samlede idé, indhold og fremdrift samt
senest til droftelser af de metodiske refleksioner og opleeg til konkrete materialer
og vaerktgjer, som leegges frem i denne rapport.



FORORD

Konsulent og cand.mag. i retorik, projektmedarbejder Jakob Haahr-Pedersen og
Kirsten Kovacs takkes for hhv. bearbejdning, rad og korrekturleesning pa manu-
skriptet. Endelig takkes Leif Glud Holm for grafisk design og opseetning. Analysen
og rapporten er udarbejdet af Dorte Kousholt og Peter Berliner.

Kpbenhavn, november 2013
Bente Jensen

Professor, ph.d., projektleder,
Aarhus Universitet, Institut for Uddannelse og Peedagogik






RESUME

VIDA-forskningsrapport 3 undersgger, hvordan dagtilbud har arbejdet med for-
®ldreinddragelse som fglge af deres deltagelse i VIDA-Basis +-foreeldreprogram-
met. Det primeere fokus for casestudiet er 1) at afdeekke konkrete forandrings-
processer i dagtilbuddenes tilgang til og tilrettelaeggelse af foreeldreinddragelse
samt 2) at underspge betydningen af dette for forseldrene. I det fplgende vil resul-
taterne af de kvantitative og kvalitative analyser blive opsummeret.

De statistiske analyser viser fa signifikante forskelle mellem baseline og end-
line maling. De statistiske analyser viser, at der i perioden 2011-13 er sket nogle
forandringer i forhold til hvilke typer af forseldrearrangementer, der prioriteres
i dagtilbuddene. VIDA-institutionerne afholder i mindre grad end tidligere ar-
bejdsdage og caféeftermiddage. Sammenholdt med de kvalitative analyser kan
der peges péa en mulig sammenhegeng med, at dagtilbuddene i hejere grad har
fokus pa at kombinere forskellige formal omkring foreeldreinddragelse - og at
foreeldrenes aktive bidrag teenkes pa andre méder end deciderede arbejdsdage.

VIDA-Basis +-dagtilbuddene prioriterer det at skabe kontakt mellem foraeldrene
indbyrdes hgjere efter deltagelsen i VIDA-programmet. VIDA-Basis +-institu-
tionerne ligger signifikant over de gvrige institutionstyper med hensyn til deres
vurdering af, hvor meget VIDA-programmet fortsat vil pavirke den paedagogiske
praksis inden for forseldresamarbejdet. Samlet kan vi konkludere, at der kun
kan males mindre effekter af VIDA-Basis + institutionernes deltagelse i VIDA-
programmet i forhold til deres made at tilrettelaegge og prioritere forseldresam-
arbejde. Dog er der basis for at konkludere, at VIDA-Basis +-institutionerne har
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igangsat udviklingsprocesser omkring deres foreeldresamarbejde og forzeldre-
inddragelse.

Den kvalitative analyse er delt op i to dele: 1) udvikling som fglge af dagtilbud-
dets deltagelse i VIDA-Basis +-programmet set fra ledernes perspektiv og 2)
foreeldrenes perspektiver pa, hvilken betydning VIDA-programmet har haft pa
foraeldresamarbejdet.

VIDA-Basis +-dagtilbuddene har gennemfgrt forskellige eksperimenter omkring
deres foreeldresamarbejde. Det har givet anledning til en reekke oplevede foran-
dringer:

1. Dagtilbuddene har revurderet og gentaenkt deres foraeldrearrangementer
i indhold og form. Der arbejdes med mere dynamiske arrangementer med
aktiviteter, dialog og interaktion, som er struktureret og understpttet af per-
sonalet.

2. Der har veeret fokus pa at undersgge hvilke barrierer, der matte veere i for-
hold til foraeldrenes deltagelse i foraeldresamarbejdet. I forleengelse heraf ser
vi eksempler pa en mere direkte opspgende og inviterende tilgang over for
forzeldrene.

3. Lederne oplever, at der arbejdes mere systematisk med at medtaenke og ind-
drage foreeldrenes ressourcer og bidrag. Denne udvikling kan ogsa dokumen-
teres gennem konkrete eksempler pa sendret praksis i forhold til tilretteleeg-
gelse og opfattelse af forseldresamarbejde. Der ses gennemgaende en mere
udviklingsorienteret og innovativ tilgang til foraeeldresamarbejde.

4. Der er i institutionerne en gget opmeerksomhed p4, at arbejdet med foreel-
dreinddragelse kreever sendringer i egen praksis, i institutionens made at
organisere foreeldresamarbejde pa samt i medarbejdernes forstaelser af og
tilgang til foreeldre. Det ma antages at heenge sammen med en stgrre grad af
fokus pa forezeldrenes forskelligartede ressourcer og forskellige muligheder
for at bidrage.

VIDA-programmet har haft en betydning for foreeldrene igennem de konkrete

eksperimenter, som dagtilbuddet har gennemfgrt. Analysen af forseldrenes per-

spektiver viser:

1. At foreeldrene leegger veegt pa, at hverdagen i dagtilbuddet ggres konkret og
neerveerende, si de kan f& konkret indblik i, hvad der sker i dagtilbuddet, og
hvad deres barn indgar i.
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RESUME

2. At gget inddragelse i dagtilbuddets hverdag giver foreeldrene stprre tryghed
og mulighed for at forsta deres eget barn bedre. Pa den méde kan foreeldre fa
en oplevelse af at kunne bidrage relevant til deres barns udvikling og trivsel.

3. At forzeldrene finder det betydningsfuldt, at der skabes muligheder for at
komme i dialog med andre forzeldre — og de ser gerne, at dagtilbuddet stot-
ter op om dette. Forzeldrenes made at mgde og inddrage hinanden pa har
betydning for, om der skabes et inkluderende miljp omkring bgrnene.

Irapporten konkluderer vi, at det er forbundet med bade muligheder og barrierer
at opbygge en anerkendende og ressourceorienteret tilgang til foreeldrene. Et an-
erkendende ressourcesyn er fremmende for udvikling af forseldresamarbejde og
pget foreeldreinddragelse, men samtidig viser analyserne, at det er en udfordring
at realisere dette bade i personalegruppen og blandt foreeldrene. Dette forhold
peger pa, at der ligger et fortsat arbejde i at udvikle mere anerkendende og res-
sourceorienterede tilgange til foreeldresamarbejdet, der fremmer det at se for-
skelle og mangfoldighed som ressourcer.
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KAPITEL 1

INDLEDNING

I VIDA-Basis +-casestudiet har vi undersggt, om og pa hvilke mader VIDA-Ba-
sis +-programmet har indflydelse pa den made, hvorpa dagtilbuddene tilrette-
legger deres foreeldresamarbejde og inddrager foreeldrene i det paedagogiske ar-
bejde. VIDA-Basis +-programmet retter sig overordnet mod at uddanne ledere og
paedagoger til at medinddrage alle foraeldre i forhold til at stptte bgrns leering og
trivsel. Mélet er at kvalificere foreeldresamarbejdet i dagtilbuddene bade generelt
og i forhold til udsatte bgrn og familier.

I denne forskningsrapport samler vi op pa tidligere resultater og relaterer dem til
data fra den sidste del af dataindsamlingen i casestudiet (endline). Hensigten er
at konkludere pd casestudiets overordnede forskningsspgrgsmal:

1. Hvordan realiserer institutionerne VIDA-interventionens hensigt, og hvad
fremmer og haeemmer forzeldreinddragelse i denne proces?

2. Hvordan medvirker VIDA-interventionen til, at udsatte bgrns forseldre kon-
kret eendrer adfeerd i relation til deres bgrn og i relation til samarbejdet med
dagtilbuddet om at stimulere deres bgrns trivsel og leering?

Disse overordnede forskningsspgrgsmal i casestudiet er konkretiseret til fem
forskningsspgrgsmal, som vil blive besvaret i denne afsluttende rapport:

+  Hvilken effekt har deltagelse i VIDA-programmet pa dagtilbuddenes forzel-
dresamarbejde?
+ Hvordan arbejdes der i dagtilbuddene med VIDA-Basis +-interventionen?

13
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+  Hvilke muligheder og dilemmaer opleves der i dagtilbuddene i forbindelse
med arbejdet med en gget foreeldreinddragelse?

- Hvordan opleves interventionen af foraeldrene?

+  Hvordan bidrager deltagelse i interventionen til udvikling - set fra forzel-
drenes perspektiv?

Analyserne i denne sidste VIDA-casestudierapport tager afsaet i ovennzevnte
forskningsspgrgsmal, dataindsamling og dataanalyse fra de fire tidligere VIDA-
statusrapporter samt dataindsamling og dataanalyse fra den sidste runde.

Casestudiet i VIDA-Basis + er hidtil beskrevet i fire rapporter:

Fgrste rapport (VIDA statusrapport 1) preesenterede casestudiets baggrund og
design (Jensen et al., 2011).

VIDA-statusrapport 2 (Jensen, 2011) preesenterede projektets baseline-méling
baseret pa data fra VIDA-survey. For VIDA-Basis + var fokus pa at kortleegge, hvad
der kendetegnede VIDA-dagtilbuddenes geeldende praksis i forhold til forzeldre-
samarbejde.

VIDA-statusrapport 3 (Jensen, 2012a) baserede sig pa projektets midtvejsméling
gennemfprt ved brug af semistrukturerede kvalitative interview med dagtil-
budsledere i de fire udvalgte kommuner. I VIDA-Basis +-casestudiet var fokus p3,
hvordan der arbejdes med foreeldresamarbejde og foreeldreinddragelse i dagtil-
buddene set fra et ledelsesperspektiv, og hvilke udfordringer lederne pa dette
tidspunkt identificerede.

I den fjerde statusrapport (Jensen, 2012b) fulgte vi ved hjeelp af survey op pa til-
retteleeggelsen af foreeldresamarbejdet i de deltagende VIDA-Basis +-dagtilbud
ved at se pa mulige udviklingstendenser.

VIDA-Basis +-casestudiet er baseret p& en kombination af kvalitative data (semi-
strukturerede interview) og kvantitative data (VIDA-survey). Dataindsamling og
dataanalyse er gennemfgrt parallelt med effektforskningsstudiet, som bestar af
baseline-, midline- og endline-malinger. I VIDA-projektet har vi taget flere da-
taindsamlings- og analysemetoder i anvendelse for at kunne afdeekke, hvordan
dagtilbuddene organiserer foreeldresamarbejde og arbejder med udvikling af for-
eldreinddragelse i forbindelse med VIDA-programmet (se figur 1 i bilagsmate-
rialet). Dataindsamling og analysetilgang vil blive neermere beskrevet i kapitel 2.

14



INDLEDNING

Rapporten er opdelt i seks kapitler. Kapitel 1 preesenterer forskningsspgrgsmal og
baggrund for VIDA-Basis +-programmet. Kapitel 2 beskriver casestudiets design
og metodiske grundlag med henblik pa at skabe et overblik over indsamlings-
metoder og analysemetoder i VIDA-casestudiet. I tredje kapitel preesenterer vi
resultaterne fra de kvantitative analyser fra baseline til endline. I kapitel 4 ana-
lyserer vi interview med ledere af dagtilbud med henblik pa at undersgge, hvilke
forandringer og udfordringer der opleves i institutionerne i forbindelse med ar-
bejdet med VIDA-Basis +-programmet. I kapitel 5 undersgger vi institutionernes
arbejde med forzeldreinddragelse — set fra et foreeldreperspektiv. Afslutningsvis
diskuterer vi i kapitel 6 rapportens fund samlet set, og der konkluderes i relation
til casestudiets forskningsspgrgsmal.

1.1 BAGGRUND FOR VIDA-BASIS +-PROGRAMMET

Det er centralt for VIDA-konceptet, at det retter sig mod det almene forzeldresam-
arbejde. Intentionen er saledes ikke en seerlig indsats for udsatte foreeldre, men
en bred indsats, der fokuserer pa generelt at forbedre foreeldrenes muligheder
for at styrke bgrnenes udvikling og trivsel i samarbejde med de paedagogiske
medarbejdere i dagtilbuddet. Opgaven bliver at inddrage udsatte forseldre pa nye
mader — men i det almene foreeldresamarbejde. Derfor er det relevant at rette
blikket mod samarbejde mellem foreeldre og paedagogiske medarbejdere og se
pa almene dilemmaer og muligheder. Et bgrneliv i dag leves pa tveers af daginsti-
tution og hjem, og derfor foregar bgrns udvikling pa tveers af mange forskellige
sammenhznge (Dencik, 1999; Hedegaard, 2003; Hgjholt, 2001). Disse forskellige
steder mgder bgrn forskellige voksne og ikke mindst andre bgrn, som de indgar
i relationer med, og som pa forskellige mader har betydning for deres udvikling.
Bprnene skal finde ud af at skabe sammenhaeng og mening pa tveers (Fleer &
Hedegaard, 2010; Kousholt, 2011).

Bprnenes sammensatte liv betyder, at de voksne omkring dem pa en gang ma
fordele og samarbejde om omsorgen for bgrnene (Singer, 1993). Det betyder vide-
re, at der er sket store forandringer i forhold til, hvad det vil sige at veaere foraelder
(Sommer, 2004). Man kan sige, at den moderne foraeldreopgave reekker ud over
hjemmets og familiens privathed og ind i dagtilbuddets rum (Kousholt, 2011).
Institutionens dagligdag og relationen til de peedagogiske medarbejdere rum-
mer bade muligheder og begreensninger i forhold til at varetage denne opgave
(Kousholt, 2005; Larsen, 2005). Dagtilbuddet kommer pa den made til at udggre
betingelser for, hvordan foraeldre kan realisere deres foreeldreopgaver. Det er cen-
tralt her, at betingelserne for bgrnenes trivsel og udvikling skabes i samspillet
mellem dagtilbuddet og familien.

15
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I det teoretiske grundlag for VIDA-programmet peges der pa begrebet resiliens
som en samlende betegnelse for bprns parathed til at mgde nye udfordringer. Re-
siliens betegner en kapacitet til at tilpasse sig til og udvikle sig under udfordrin-
ger og modgang. Forskningen viser, at resiliens udvikles i et system, der omfatter
barnet, institutionen, familien og neermiljpet (Ungar, 2008, 2010; Berliner, Larsen
& de Casas Soberdn, 2011; Berliner & de Casas Soberén, 2011). Foreeldresamarbej-
det er et vigtigt element i udviklingen af resiliens, da det kan understgtte en sam-
menhaengende og stpttende opvaekst og leeringsmiljp omkring barnet. Forskning
iresiliens giver dermed anledning til at pege pa betydningen af, at alle foreeldre
oplever mulighed for at deltage i foreeldresamarbejdet - inklusive forzeldrene til
udsatte bgrn - for at give alle bprn bedst mulige udviklingsbetingelser.

Som baggrund for udvikling af VIDA-Basis +-programmet er der foretaget en
forskningskortleegning baseret pa 13 interventioner med dokumenteret positiv
virkning i relation til inddragelse af udsatte foraeldre (Larsen et al, 2011). Disse
13 interventionsstudier fokuserer pa, hvordan inddragelse af foreeldre til de
0-6-arige kan bidrage til at styrke bgrnenes udviklingsmuligheder. De forskel-
lige interventioner har varierende leengde og fokuserer pa bgrn pé forskellige
alderstrin inden for gruppen af 0-6-arige. Programmerne kan deles op i to typer
ud fra deres fokus. En gruppe fokuserer iszer pa kognitive feerdigheder og en an-
den iseer pa sociale feerdigheder. De kognitivt orienterede interventioner bestar
i vejledning af foreeldrene i at varetage aktiviteter inden for leesning, skrivning
og matematik. De socialt orienterede interventioner bestar i at give foraeldrene
redskaber til at stptte og udvikle sociale feerdigheder hos barnet. I disse program-
mer sker styrkelsen af foreeldrenes redskaber gennem en dben leeringsproces, der
omfatter refleksion sammen med paedagogen bade individuelt og i grupper.

I forskningskortleegningen blev fplgende feellestraek ved de effektive program-
mer fundet: 1) foreeldrene modtager undervisning i de aktiviteter, de skal udfpre
sammen med bgrnene, og har mulighed for at reflektere over disse i grupper med
andre foreeldre - grupperne ledes af en eller flere peedagogiske medarbejdere; 2)
gennem foreeldreaktiviteter i dagtilbuddet og ved hjemmebesgg har de paedago-
giske medarbejdere mulighed for at supervisere og vejlede foraeldrene i de pro-
gramrelaterede aktiviteter i hjemmet og kan yde supervision og give forklaringer
pa stedet; 3) der ydes praktisk hjeelp til deltagelse i foreeldremgder, herunder
transport, bgrnepasning og forplejning; 4) der foregér en fortlpbende evaluering
af processen gennem maling af omfanget af udfprte programaktiviteter i hjem-
mene, sa det vides, i hvor hgj grad disse bliver udfert (Larsen et al., 2011).
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Det fremgér af forskningskortleegningen, at de effektive interventioner som
oftest anlaegger et positivt ressourcesyn og i forleengelse heraf har fokus pa at
skabe en positiv ressourceorienteret leeringskultur i dagtilbuddet og i hjemmet.

I programmerne ydes der ofte hjeelp til foreeldrene til at hdndtere andre proble-
mer og udfordringer end lige netop bgrneopdragelsen og styrkelsen af barnets
muligheder. Dette ggres for at skabe muligheder for, at hjemmet netop kan blive
en mere stgttende og udviklingsfremmende kontekst for barnet. I nogle tilfzelde
stottes familien ogsa i at blive en mere aktiv del af lokalsamfundet i form af at
bruge de tilbud, der findes der pa en aktiv og deltagende made.

Malet i programmerne er at skabe gget foreeldrekompetence pa en konkret
made gennem vejledning i, samarbejde omkring, opfplgning pa og evaluering
af konkrete aktiviteter, foreeldrene kan udfgre med bgrnene i hjemmene, men
ogsa ved at deltage i aktiviteter med bgrnene i dagtilbuddet. Forzeldrene styrkes
i at kunne treene specifikke feerdigheder hos barnet (leesning, matematik, viden)
samt mere brede sociale faerdigheder, herunder iseer at kunne lgse problemer pa
en ikke-aggressiv made og at kunne indgd i sociale feellesskaber pa en gensidigt
stgttende og bidragende made.

I forskningskortleegningen konkluderes det, at det seerlige ved de effektive pro-
grammer er, at de involverer foraeldrene som aktgrer i styrkelsen af bgrnenes ud-
vikling i et teet samarbejde med dagtilbuddet. Foreeldrene modtager bade stgtte
og konkret undervisning, og dette er rettet mod, at de skal indgd aktivt i udfgrel-
sen af de aktiviteter, der indgar i programmet. Gennem feelles refleksioner ved
meder og i workshops med forzeldrene fra de deltagende hjem og paedagogerne
tilretteleegges der muligheder for en refleksiv laereproces, hvor nye idéer til me-
string og kompetence opstar i processen — men stadig med afseet i de konkrete
aktiviteter. Programmerne er kendetegnet ved en hej grad af konkret forankring
i aktiviteter og en styrkelse af udviklingsfremmende adfeerd i familierne.

De gennemgdede interventioner gav anledning til at anbefale (jf. tilleeg til
VIDA-Kvalifikationsmappen), at dagtilbuddenes ledere faciliterer, at de enkelte
paedagogiske medarbejdere kvalificeres til at optraede som inspiratorer for for-
eldrene. Det betyder, at opgaven for lederne er at facilitere, bade at den enkelte
peaedagogiske medarbejder bliver i stand til at indga i den rolle, der fordres, og at
de paedagogiske medarbejdere i dagtilbuddene skaber en fzellesskabsorienteret
forstdelse og tilgang til foreeldresamarbejdet. Dette indebzerer, som skitseret, at
der pé dagtilbudsniveau udvikles en hgj grad af lydhgrhed over for og indsigt
i foreeldrenes behov, og at man i feellesskab i dagtilbuddet udvikler viden om
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berns leering og VIDA-projektets begreber, sa disse med stor sikkerhed kan over-
fpres til foraeeldresamarbejdet.

VIDA-programmet leegger op til, at alle, bade psedagogiske medarbejdere, forzel-
dre og bgrn, inviteres til at deltage aktivt pa méder, s& udsatte bgrn indgar pa lige
fod med de andre bgrn, ligesom foreeldrene inddrages i et ressourceorienteret
positivt leeringsmiljp.

Udvalgte kvalitative studier, som er beskrevet mere indgaende i Tilleeg til VIDA-
Kvalifikationsmappen (Jensen & Haahr-Pedersen, 2011), peger p4, at foreeldrene
leegger veegt pa og har udbytte af forseldresamarbejde, der er karakteriseret ved
folgende: 1) det bygger pa en positiv, anerkendende dialog omkring styrkelse af
forseldrekompetence inden for bestemte omrader; 2) foreeldrene inviteres til at
deltage i et faellesskab af foreeldre — alle foraeldre, inklusive udsatte foreeldre, kan
have udbytte af at blive integreret i et feellesskab omkring forzeldreopgaver; 3)
det inddrager foreeldrene (og ofte hele familien) i aktiviteter sammen med bgr-
nene i dagtilbuddet og i hjemmet.

Pa denne baggrund blev det anbefalet, at:

+ dagtilbuddets leder og paedagogiske medarbejdere arbejder med foreeldre-
inddragelsesformer, der sikrer, at foreeldrene opbygger forstaelser af barnets
udvikling og egen rolle heri pa baggrund af relevant viden, samt

+  at foreeldrene mgder og indgar i dialog med andre forzeldre og péa den bag-
grund ser sig selv og de andre foraeldre og de paedagogiske medarbejdere
som gensidige ressourcer.

Dette stemmer overens med VIDA-programmets grundleeggende principper om
1) et ressourcesyn, 2) aktiv leering og 3) feelles organisatorisk laering.

Ved VIDA-programmets start blev det klargjort, at der matte tages hgjde for to
forhold i omsaetning af viden om forseldreprogrammer til VIDA-Basis +-program-
met:

For det fgrste det forhold, at kortleegningen af internationale studier behandler
s& mangeartede programmer, at vi pa den baggrund ikke kan papege én bestemt
metode, der far den gnskede effekt i relation til det, VIDA-projektet spger at opna,
nemlig fremme af bgrns sociale udvikling (trivsel) og leering. Det er sdledes ikke
pa den baggrund muligt at angive preecise retningslinjer for, hvad VIDA-projek-
tets foreeldreinvolvering skal bestd i. VIDA-Basis +-dagtilbuddene udarbejder
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deres konkrete eksperimenter omkring ¢get forseldreinddragelse ud fra en ana-
lyse af deres aktuelle, lokale situation (bgrnesammensaetning, personalets for-
udseetninger, geeldende praksis etc.). Dette forhold stiller krav til, at dagtilbuddet
fplger VIDA-programmets oplaeg til at arbejde malrettet og systematisk frem
mod at udarbejde handleplaner og strategier for implementering samt til at om-
seette disse i konkrete forandringsprocesser. Dette giver séledes pa den ene side
plads til at arbejde ud fra et princip om med- og selvbestemmelse (bottom-up). Pa
den anden side kombineres dette princip i VIDA med et princip, der er velkendt
fra de internationale programmer, om at arbejde malrettet og systematisk ved
brug af feelles materialer, veerktgjer og guidelines (top-down) (jf. Jensen et al,
2011, VIDA-statusrapport 1).

For det andet det forhold, at VIDA-programmet adskiller sig fra de internationale
programmer ved at blive implementeret i almene dagtilbud. Det betyder, at alle
bgrnidagtilbuddet er omfattet af programmet og ikke kun szerligt udtagne bprn.
VIDA-Basis +-programmet skal desuden passes ind i en nutidig dansk kontekst,
hvor alle grupper af foreeldre er repreesenteret (ikke kun seerligt udsatte), og derfor
ma det medteenkes i VIDA-Basis +-programmet at igangseette aktiviteter og tiltag
omkring foraeldreinddragelse, der opleves som meningsfulde af alle forzeldre.

I det fplgende kapitel gennemgar vi design og metoder i VIDA-Basis +-casestu-
diet.
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KAPITEL 2

DESIGN OG METODISK GRUNDLAG

Dette kapitel beskriver designet for den del af VIDA-forskningsundersggelsen,
der angar VIDA-Basis +. Kapitlet redeggr for de anvendte metoder og de forskel-
lige typer af datamateriale. Kapitlet skal derved give et samlet billede af den me-
todiske baggrund for VIDA-Basis +-casestudiet og de fremlagte analyser.

Det primeere fokus for casestudiet er at afdeekke konkrete forandringsprocesser i
1) dagtilbuddenes tilgang til og tilretteleeggelse af deres foreeldresamarbejde og
mader at inddrage forzeldre pa, samt 2) foreeldrenes eendrede adfeerd i relation til
dels eget barn og dels til deres deltagelse i institutionerne bade i hverdagen og i
foraeldrearrangementer.

Forskningsdesignet inddrager fplgende metoder:

+  Survey gennemfgrt ved baseline, midtvejs og endline (2011, 2012 og 2013)

+ Individuelle interview med ledere af dagtilbuddene (forar 2011)

+ Fokusgruppeinterview med ledere (fordr 2013)

+ Besgg pa fire udvalgte caseinstitutioner af to omgange (efterdr 2012 og forar
2013) med interview med ledere, VIDA-medarbejdere samt udvalgte foreel-
dre.

Forskningsdesignet for VIDA-Basis +-casestudiet fplger det samme overordnede
forlpb som effektforskningsdelen (jf. Jensen et al., 2011: VIDA-statusrapport 1,
4.2) og casestudier af forandringsprocesser af paedagogiske praksisser (jf. Jensen
etal., 2011, statusrapport 1, 4.3, samt Jensen & Brandi, 2013: VIDA forskningsrap-
port 2).
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Generelt betegnes dagtilbuddenes overordnede ramme for og tilretteleeggelse af
samarbejde med foraeldre ved baseline som ‘“forzeldresamarbejde’, og de tiltag,
som dagtilbuddene har arbejdet med som fplge af VIDA-Basis +, som “foreeldre-
inddragelse’.

Den survey-baserede maling til kortleegning af alle de deltagende dagtilbuds
geldende praksis blev suppleret med spgrgsmal om geeldende praksis i rela-
tion til foreeldresamarbejde generelt og mere specifikt i forhold til udsatte bgrn.
Surveyunderspgelsen blev gennemfgrt indledningsvis (baseline) og gentaget
sidelpbende med dataindsamlinger om bgrns kompetencer — dvs. et ar inde i
forlgbet (midtvejsstatus) og ved forlgbets sidste implementeringsfaser (endline).
Resultater vedrgrende udvikling af den paedagogiske praksis og organisatorisk
leering kan leeses i VIDA-forskningsrapport 2. Formalet med VIDA-Basis +-delen
af surveyet er at kortleegge gaeldende praksis og at underspge malbare forandrin-
ger i tilretteleeggelsen og prioriteringen af foraeldresamarbejdet i de deltagende
dagtilbud i perioden fra baseline til endline.

Surveyundersggelsen blev kombineret med kvalitative dataindsamlingsmeto-
der med henblik pa at kunne afdeekke, hvordan interventionen er blevet omsat i
faktiske sendringer i dagtilbuddenes praksis omkring foreeldreinddragelse bade
generelt og specielt i arbejdet med udsatte bgrn.

Som supplement til baseline-malingen (survey), hvor der blev spurgt til foreel-
dresamarbejdets principper og praktiske tilretteleeggelse, blev der gennemfert
kvalitative interview med lederne enkeltvis.

I forbindelse med “endline” blev der gennemfgrt fokusgruppeinterview med le-
derne fra de deltagende institutioner. Spprgsmalene til fokusgruppeinterviewet
havde til formal at afdeekke den peaedagogiske praksis omkring forseldresamarbej-
de med seerligt fokus pa forandringer som fplge af deltagelse i VIDA-programmet.

Endelig blev der gennemfprt besgg pa fire udvalgte caseinstitutioner —en institu-
tionihver af de fire deltagende kommuner. Caseinstitutionerne blev udvalgt med
henblik pa at finde dagtilbud, der i seerlig grad virkede optaget af at udvikle og
eksperimentere med forzeldreinddragelse pa mader, der var i overensstemmelse
med teenkningen bag VIDA-programmet. Caseinstitutionerne er altsa udvalgt ud
fra tanken om, at deres udvikling og erfaringer kan inspirere andre dagtilbud.
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I den afsluttende kvalitative dataindsamling lagde vi veegt pa at f4 dybtgaende
casebeskrivelser samt konkrete eksempler, der igennem en sammenlignende og
tveergdende analyse i forhold til resten af VIDA-Basis +-materialet med fokus pa
dilemmaer, muligheder og udfordringer kan fungere som eksemplariske eksem-
pler og dermed inspirere til udvikling

Det kvalitative materiale skal samlet set give indblik i oplevelser af muligheder,
barrierer og dilemmaer i forbindelse med arbejdet med pget foreeldreinddragelse.
Det kvalitative materiale skal altsa pege pa betydninger og sammenhzenge mel-
lem de konkrete initiativer, der igangseettes i dagtilbuddene, og forandringsmu-
ligheder og udfordringer i forbindelse med foreeldreinddragelse — sddan som det
opleves af ledere og foreeldre.

2.1 VIDA-BASIS +-SURVEY

Den survey-baserede maling i casestudiet er blevet anvendt til kortleegning af
dagtilbuddenes gaeldende praksis i forhold til foraeldresamarbejde.

Surveyet for VIDA-Basis + blev indarbejdet som en sektion i det samlede VIDA-
survey. Spprgsmalene i VIDA-Basis +-sektionen blev udarbejdet pa baggrund af
den forskningskortleegning, der er foretaget af evidensbaseret viden internatio-
nalt inden for tidlig indsats (Larsen et al., 2011), samt den oversigt over kvalita-
tive studier, som ligeledes blev udarbejdet i forbindelse med VIDA (Berliner &
Kousholt, 2011). Spgrgsmalene giver samlet set et indblik i, hvordan dagtilbud-
dene prioriterer og tilretteleegger foraeldresamarbejde ved VIDA-programmets
start. Spprgsméalene deekker fem omrader:

1. Der spgrges til hvor ofte, der er henholdsvis feelles og stuevis forzeldrear-
rangementer i dagtilbuddet, samt hvor mange foreeldre der deltager. Endvi-
dere spegrger viidenne del af spgrgeskemaet om, hvor mange forseldre der
har deltaget i det sidste forseldrearrangement. Graden af deltagelse giver et
indtryk af, hvor stor en del af forseldregruppen, der er involveret i forzeldre-
samarbejdet.

2. Der spgrges til, hvor ofte bestemte typer af forseldrearrangementer forekom-
mer, nemlig foreeldremgder, caféeftermiddage, faglige foredrag samt ar-
bejdsdage. Der spprges endvidere til, hvilke andre typer af forseldrearrange-
menter dagtilbuddene arrangerer, samt hvilke arrangementer der har stgrst
tilslutning fra foreeldrenes side. Spprgsmalene har som formal at afdaekke
graden af foreeldreinvolvering.
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3. Der sporges til, hvad lederne finder seerligt vigtigt i foraeldresamarbejdet i
dagtilbuddet. Spgrgsmalene deekker fire specifikke omrader: 1) formidling
af viden og informationer til foreeldrene, 2) debat og feelles refleksioner med
foreeldrene, 3) aktiv foreeldreinvolvering i dagtilbuddets dagligdag og/eller
iseerlige arrangementer og 4) kontakt mellem foreeldrene indbyrdes. Disse
sporgsmal angar samlet set, hvordan dagtilbuddene prioriterer deres foreel-
dresamarbejde.

4. Der spprges til tre aspekter af dagtilbuddenes forseldresamarbejde: 1) i hvor
hoj grad der arbejdes systematisk og malrettet med foreldresamarbejde om
indsatser for udsatte bgrn, 2) i hvor he¢j grad det er muligt at inddrage alle
foreeldregrupper i samarbejdet samt 3) i hvor hgj grad der samarbejdes med
foreeldrene om at skabe et stgttende leeringsmiljg for barnet bade i dagtilbud
og hjem. Disse tre omrader er valgt ud fra vores viden om betydningsfulde
faktorer i forhold til at skabe forseldresamarbejde, der fremmer bgrns lee-
rings- og udviklingsmuligheder

5. Der spgrges til sidst til, hvor meget formel uddannelse og treening dag-
tilbuddene giver medarbejderne inden for omradet forseldresamarbejde.
Begrundelsen for dette er en ide om, at kurser og treening er et udtryk for
en prioritering af dette omrade og for en generel kompetenceopbygning og
-vedligeholdelse, der vil have indflydelse pa foreeldresamarbejdet.

Det samlede VIDA-survey-spgrgeskema er pilottestet og tilpasset efter feedback
fra testdeltagere. Deltagere i VIDA-surveyundersggelsen er de ledere og medar-
bejdere, der deltager i VIDA-Basis- og VIDA-Basis +-uddannelsen, samt en leder
og medarbejder fra kontroldagtilbud. Underspgelsen gor det saledes muligt at
sammenligne tilrettelaeggelse af foreldresamarbejde samt at undersgge, om
der er forskelle mellem de tre interventionstyper (VIDA-Basis, VIDA-Basis + og
kontrolgruppe) og mellem de deltagende kommuner. Data er lagt p4 Danmarks
Statistik sammen med projektets samlede dataseet (bgrnedata og registerdata)
og er anmeldt til Datatilsynet.

2.2 VIDA-BASIS +-KVALITATIVE INTERVIEWS

VIDA-survey er som naevnt blevet suppleret med kvalitative, semistrukturerede
interview. I disse interview er viden om forskningsspgrgsmalene og elementer
fra VIDA-survey sggt uddybet. Fokus har veeret pd konkrete beskrivelser af eksi-
sterende praksisser i forhold til foreeldresamarbejde i de underspgte dagtilbud
samt pa, hvordan dagtilbudslederne har arbejdet med foreeldreinddragelse som
fplge af deres deltagelse i VIDA-Basis +-programmet. I forhold til denne viden
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har vi i casestudiet rettet fokus pa, hvilke elementer der virker fremmende hen-
holdsvis heemmende for inddragelse af forzeldre i det paeedagogiske arbejde med
bprnenes trivsel og leering.

Datagrundlaget bestar af bandede og transskriberede interview med alle del-
tagende ledere fra VIDA-Basis +-dagtilbud, som er interviewet sommeren 2011
(se Jensen, 2012) og igen i det tidlige forar 2013. Ved endline blev de kvalitative
semistrukturerede interview gennemfgrt som gruppeinterview. Lederne blev
samlet i grupper af fire i hhv. VIDA-Basis og VIDA-Basis +. Alle deltagere i grup-
peinterviewet fik lige mulighed for at besvare alle spgrgsmal, idet alle blev bedt
om at forholde sig til de stillede spprgsmal.

Temaet om foraeldresamarbejde i interviewguiden til de individuelle ledere er
struktureret ud fra fplgende undertemaer:

+ Hvad dagtilbuddene laegger vaegt pa i forhold til foreeldresamarbejde

+ Hvordan samarbejdet med foreeldrene tilrettelzegges — bade generelt og i
forhold til udsatte familier

«  Hvilke udfordringer lederne ser i forhold til foraeldresamarbejde

«  Samt hvilke muligheder lederne ser i forseldreinddragelse i forhold til arbej-
det med udsatte bgrn.

Temaet om foreseldresamarbejde i forbindelse med gruppeinterviewene (endline
2013) gentager temaerne fra de individuelle lederinterview med henblik pa at
afdeekke konkrete forandringer. Derudover er tilfpjet fplgende undertemaer:

+  Hvilke veerktgjer og indsigter, lederne oplever at have fiet i forhold til at
skabe en stprre grad af foreeldreinddragelse — om de fpler sig bedre rustet til
at arbejde foreeldreinddragende

+  Hvilke forandringer lederne ser i forseldrenes adfeerd i relation til deres bgrn
og irelation til dagtilbuddet som fplge af arbejdet med VIDA-programmet.

Disse temaer er tilfgjet for at belyse, hvilke redskaber og indsigter lederne ser
som vaesentlige i forhold til at udvikle arbejdet med foraeldreinddragelse, samt
hvorvidt lederne kan se en forskel i forhold til foreeldrenes made at indga i dag-
tilbuddet.

Interviewpersonen har i bade det individuelle og gruppebaserede interview
kunnet svare frit pa de stillede spgrgsmal, hvorefter svarene er blevet gransket
med henblik pa neermere uddybelse, hvis det har veeret npdvendigt. Dog ma man
medteenke, at gruppeinterview dbner for den mulighed, at den enkelte leder bli-
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ver inspireret og folger op pa de andres svar. Dette kan pé den ene side give en
stgrre homogenitet i svarere, men pa den anden side ogsa en mulighed for at
fa uddybet forskelle i perspektiver og praksisser. Pa denne baggrund har vi spgt
efter svar pa forhold omkring fornyelse af paedagogiske praksisser i forhold til
foraeldreinddragelse og ledernes perspektiver pa foreeldrenes udbytte.

2.3 CASEINSTITUTIONER

Den sidste del af casestudiets design bestar af bespg pa fire udvalgte caseinsti-
tutioner; en institution i hver af de fire udvalgte kommuner. Caseinstitutionerne
blev udvalgt pa baggrund af de kvalitative, individuelle interview med lederne
(fordret 2011). Interviewmaterialet blev gennemgaet fra hver kommune med
henblik pa at finde dagtilbud, der i seerlig grad virkede optaget af at udvikle og
eksperimentere med foreeldreinddragelse pa méder, der var i overensstemmelse
med teenkningen bag VIDA-programmet. Caseinstitutionerne er altsa udvalgt ud
fra tanken om, at deres udvikling og erfaringer kan inspirere andre dagtilbud.
Hver institution blev besggt to gange. Fprste gang blev der gennemfgrt obser-
vationer af den pzedagogiske praksis i institutionen med szerligt henblik pa 1)
institutionens struktur og opbygning af hverdagen, 2) kommunikation mellem
personale og forzeldre samt 3) foreeldres deltagelse i institutionen. Endvidere blev
institutionens leder og VIDA-medarbejder interviewet. I enkelte tilfzelde blev der
gennemfert foreeldreinterview, hvor institutionen havde arrangeret det. Ved det
andet besgg i caseinstitutionerne (fordr 2013) blev der gennemfgrt opfpglgende
interview med leder og VIDA-medarbejder samt tre individuelle foreeldreinter-
view. Foreeldrene var udvalgt af institutionen med henblik pa at sikre en bred
repraesentation med hensyn til kgn og social baggrund.

Dagtilbuddenes zendrede praksis er endvidere dokumenteret gennem udtryks-
former som fotos, opslag og andre konkrete manifestationer i hverdagen, fx
@ndringer i aktivitetsplaner og lokale manualer for indhold og aktiviteter i den
paedagogiske praksis.

2.4 ANALYSEMETODER OG TILGANGE

VIDA-Basis +-casestudiet er séledes baseret pa bade kvantitative og kvalitative
data. Disse data giver forskellige muligheder for at svare pé casestudiets overord-
nede forskningsspgrgsmal.

26



DESIGN OG METODISK GRUNDLAG

De kvantitative data giver mulighed for at male, om der er og i givet fald, hvilken
effekt deltagelsen i VIDA-programmet har pa dagtilbuddenes foraeldresamazr-
bejde ud fra de stillede spgrgsmal. Alle spprgsmal udseettes for statistiske test
vedrgrende signifikante forskelle mellem de tre grupper, VIDA-Basis, VIDA-Basis
+ og kontrolgruppen i form af Chi*-test af krydstabeller og T-test ved sammenlig-
ninger. De tilfeelde, hvor forskellene er signifikante, treekkes frem. Ogsé i forbin-
delse med kommuneforskelle traekkes signifikante forskelle frem. Kommunernes
navne er anonymiserede og kaldes Kommune X, Y, Z og £. Her i den afsluttende
forskningsrapport er fokus pa signifikante forskelle mellem 2011 (baseline) og
2013 (endline).

De kvalitative data giver mulighed for at belyse oplevede forandringer i praksis
- seerligt lederes og foreeldres perspektiver pa hvilke muligheder, barrierer eller
udfordringer og dilemmaer udvikling af foreeldreinddragelse i dagtilbuddene
forer med sig. Analysen af interviewmaterialet er sket i relation til de preesente-
rede forskningsspprgsmal og underspprgsmal og gennemfgrt dels ved deskrip-
tive analyser af, hvordan der arbejdes med VIDA-Basis +1idagtilbuddene, dels ved
kondenseringer af centrale tveergdende problematikker (Kvale, 2006). Analysen af
lederinterview er primeert foretaget i forhold til, hvilke temaer der kan identifi-
ceres som gennemgdende pa tveers af dagtilbuddene. Analysen fremstilles med
seerligt fokus pa udviklingen i dagtilbuddenes forstdelse af og tilrettelaeggelse af
deres foreeldresamarbejde, samt de muligheder og udfordringer lederne udpeger.

Analysen af foreeldreinterview i de udvalgte fire caseinstitutioner er gennem-
fort pa lignende made ud fra de forskningsspgrgsmal, der vedrgrer foreeldrene.
Der er saledes gennemfgrt en deskriptiv analyse af, hvordan forzeldrene oplever
deltagelse i VIDA-Basis +-interventionen, samt tveergdende analyser af gennem-
gaende temaer.

Analysen underbygges Ipbende med eksempler i form af uddrag fra interview.
Disse uddrag er redigeret for at undgd meningsforstyrrende sprog — markeret
med henholdsvis [xxx] ved indsatte ord og [...] ved udeladelse af ord.

I den afsluttende kvalitative dataindsamling i forbindelse med bespg pa casein-
stitutioner har vi lagt veegt pa at fa dybtgdende casebeskrivelser samt konkrete
eksempler fra forseldrenes perspektiver. Fokus i denne del af analysen er rettet
mod hvilken betydning, den made, foreeldresamarbejdet er tilrettelagt pa, har for
forzeldrenes deltagelse, og hvad foreeldrene oplever, der er vigtigt i foraeldresam-
arbejde, og hvad de har brug for af stptte. Foraeldreinterviewene belyser, hvilke
muligheder og udfordringer der ligger i samarbejdet med dagtilbuddet set fra
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udvalgte foreeldres perspektiver. Da foreeldrene er mélgruppe for de inddragende
aktiviteter, som VIDA-Basis +-dagtilbuddene szetter i gang, er deres perspekti-
ver pa forandringer, muligheder og udfordringer vigtige at f& med. Det mulig-
gor en kvalitativ analyse af 1) sammenhzengen mellem forskellige, igangsatte
aktiviteter og foreeldrenes oplevelse af foreeldreinddragelse i dagtilbuddet samt
2) foreeldrenes oplevelse af betydningen af deres made at deltage i dagtilbuddet
pa og af samspillet med deres eget barn. Analysen af foreeldrenes perspektiver
bidrager pa denne méade med vigtig viden i relation til casestudiets overordnede
forskningsspgrgsmal. Datagrundlaget for analysen af foraeldrenes perspektiv er
vaesentligt mindre, end det er for analysen af ledernes perspektiver. Analyserne
kan derfor belyse mulige tendenser ud fra de fire udvalgte caseinstitutioner, men
kan ikke give et samlet billede af tveergdende tematikker, pa samme made som
lederinterviewene kan i kraft af, at alle ledere har deltaget i interview af to om-
gange.
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KAPITEL 3

SAMMENFATNING AF RESULTATER
FRA VIDA-SURVEY

Dette kapitel belyser forandringer i VIDA-dagtilbuddenes tilretteleeggelse og pri-
oriteringer af deres forseldresamarbejde pa baggrund af en analyse af forskelle
mellem surveybesvarelser fra 2011 og 2013.

Surveyunderspgelsen giver et overblik over forseldresamarbejdet pé tre forskel-
lige omrader: 1) udviklingen i tilretteleeggelse og prioritering af forseldresamar-
bejdet fra 2011 til 2013, 2) foreeldresamarbejdet i VIDA-Basis-, VIDA-Basis +- og
kontrolgruppeinstitutioneri 2013 og 3) foreeldresamarbejdet i de fire deltagende
kommuneri2013.

Fokus vil veere pa forskelle mellem VIDA-Basis-institutioner, VIDA-Basis +-in-
stitutioner og kontrolgruppeinstitutioner. Der er fundet enkelte signifikante
forskelle, som vil blive gennemgget i afsnit 3.1. Der er generelt ikke fundet signi-
fikante forskelle mellem de deltagende kommuner — med en enkelt undtagelse
(se afsnit 3.1). Tabellerne, der henvises til i kapitlet, findes samlet i rapportens
bilagsmateriale.

3.1 KORTLAGNING AF FORALDRESAMARBEJDE -
SAMMENLIGNENDE ANALYSER 2011-13

De sammenlignende analyser vedrgrende forseldresamarbejde fra 2011 til 2013
viser nogle signifikante forskelle, som vi traekker frem i kapitlet. Der er endvidere
iflere tilfeelde tale om mindre variationer, som imidlertid ikke er signifikante.
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Tabel 1 giver en oversigt over omfanget af specifikke foraeldreaktiviteter i insti-
tutionerne (2011 og 2013). Bade i 2011 og 2013 angiver neesten alle (98 %) dagtil-
bud, at de afholder forzeldremgder. I 2013 afholder 44 % caféeftermiddage (mod
40 % i 2011). Der er en signifikant stigning (fra 44 % til 56 %) i antallet af dagtil-
bud, der arrangerer foredrag, hvor forskellige temaer tages op (p=0.030). Der er et
signifikant fald i antallet af dagtilbud, der afholder arbejdsdage (fra 65 % til 51
%) (p=0.006).

Der er en signifikant forskel mellem institutionstyperne (VIDA-Basis, VIDA-Basis
+ og kontrolgruppe) i forhold til andelen af institutioner, der afholder caféefter-
middage. Her ligger VIDA-Basis pd 32 %, VIDA-Basis + pa 51 %, og kontrolgruppen
noget hejere med 60 % (p=0.019). Der er desuden signifikant forskel mellem in-
stitutionstyperne i forhold til andelen af institutioner, der afholder arbejdsdage.
Her ligger VIDA-Basis pa 45 %, VIDA-Basis + pa 48 % og kontrolgruppen pa 74 %
(p=0.030).

Der er en signifikant forskel (p=0.008) mellem de deltagende kommuner med
hensyn til andelen af dagtilbud, der angiver at afholde foredrag som en del af
deres foreeldresamarbejde. Det fordeler sig saledes: Kommune X 49 %, Y 63 %, Z
73 % og £ 37 %, hvor kommune £ altsd ligger noget lavere og kommune Z hgjest.

Tabel 2 angiver fordelingen af, hvad dagtilbuddene anser som seerligt vigtigt i for-
@ldresamarbejdet i henholdsvis 2011 og 2013.12013 angiver 70 %, at formidling
af viden og information er saerligt vigtigt. Her er der tale om et signifikant fald pa
10 % fra 2011 (p=0.020). 64 % angiveri2013, at debat og feelles refleksion sammen
med foreeldrene er seerligt vigtigt, mens 79 % angiver, at aktiv foreeldreinvolve-
ring i institutionens dagligdag og/eller i seerlige arrangementer er szerligt vigtigt,
hvilket er en signifikant stigning fra 68 % i 2011 (p=0.011). 1 2013 mener 66 % af
dagtilbuddene, at det at skabe kontakt mellem foreeldrene indbyrdes er et seerligt
vigtigt aspekt af foreeldresamarbejde. Dette er en signifikant sendring fra 2011,
hvor tallet var 54 % (p=0.019).

Fordelt pa institutionstyper svarer 54 % af VIDA-Basis-institutionerne, 70 % af
VIDA-Basis +- og 85 % af kontrolgruppeinstitutionerne, at det at skabe kontakt
mellem forzeldrene indbyrdes er et saerligt vigtigt aspekt af foraeldresamarbejde.
Der er tale om en signifikant forskel (p=0.008) (se tabel 4). VIDA-Basis + ligger
altsa 15 % hejere end VIDA-Basis pa dette punkt. Det er her bemeerkelsesveerdigt,
at kontrolgruppen ligger noget hgjere end bade VIDA-Basis- og VIDA-Basis +-dag-
tilbuddene.
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Under svarmuligheden "andet” af vigtighed i forseldresamarbejdet var der 10
besvarelser: (1) at dele viden med foreeldrene samt forventningsafstemning ved
barnets start; (2) at inddrage foreeldrene i barnets leering samt fd dem til at tage
ansvar for egen rolle; (3) at skabe tillid; (4) at bestyrelsen har pdtaget sig en del af
arbejdet med foreeldrefeellesskaber; (5) gget bevidsthed hos foraeldrene om deres
ansvar for fellesskabet, fx. via legeaftaler, fgdselsdage osv.; (6) daglig dialog, taet
opfelgning, sdfremt der er specielle problemstillinger; (7) den daglige dialog om
trivsel m.m.; (8) den teette forzeldrerelation i forhold til PPR samarbejdet; (9) det
teette samarbejde om det enkelte barn, der er udsat, eller hvor foraeldrene er usikre;
(10) feellesskab omkring barnets udvikling og et godt faellesskab i bgrnegruppen,
herunder plads til forskellige foraeldre og med fokus pd bgrnenes trivsel.

12013 angiver 20 % af dagtilbuddene samlet set at have haft kurser om foreel-
dresamarbejdet inden for de seneste fem &r mod 13 % i 2011 (jf. tabel 3). Der er
tale om en signifikant stigning (p=0.031). Der er en signifikant forskel (p=0.043)
mellem institutionstyperne, der fordeler sig pa fgplgende made: VIDA-Basis + 27
%, VIDA-Basis 12 % og kontrolgruppen 22 %.

Iforhold til spprgsmalet om, i hvor hej grad der arbejdes systematisk og malrettet
med foreldresamarbejde om indsatser for udsatte bgrn, er der ikke signifikante
forskelle mellem VIDA-Basis, VIDA-Basis + og kontrolgruppe (se tabel 5). For VI-
DA-Basis +-dagtilbuddene angiver 82 % i hgj grad eller i meget hgj grad at arbejde
systematisk og malrettet med indsatser for udsatte bgrn. Den tilsvarende andel
for VIDA-Basis er 72 % og for kontrolgruppen 77 %.

Surveyunderspgelsen belyser ogsa, hvorvidt det er muligt at inddrage alle for-
®ldregrupper i forseldresamarbejdet. I VIDA-Basis +-dagtilbuddene angiver 42 %
i hgj grad eller i meget hgj grad at kunne inddrage alle foraeldre i samarbejdet.
I VIDA-Basis er dette tal ogsa 42 %, mens det i kontrolgruppen er 54 % (se tabel
6). I VIDA- dagtilbuddene vurderer knapt halvdelen (VIDA-basis + 47% og VIDA-
basis 48%) at det i nogen grad er muligt at inddrage alle foreeldre grupper i sam-
arbejdet. Det tilsvarende tal for kontrolgruppen er 39%. Der er ikke signifikante
forskelle mellem de tre typer institutioner.

I VIDA-Basis +-dagtilbuddene angiver 75 % i hgj grad eller meget hgj grad at sam-
arbejde med foreeldrene om at skabe et stpttende leeringsmiljg for barnet bade i
dagtilbud og hjem. Det tilsvarende tal for VIDA-Basis er 61 % og for kontrolgrup-
pen 65 %. Der er ikke signifikante forskelle mellem de forskellige institutionsty-
per (se tabel 7).
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3.2 BETYDNINGEN AF VIDA-BASIS +-PROGRAMMET FOR DEN
FREMTIDIGE PADAGOGISKE PRAKSIS

Ved endline (2013) blev der med surveyundersggelsen spurgt til den betydning,
som VIDA-Basis +-programmet har for de deltagende institutioner. Der blev
spurgt til, i hvilken grad VIDA-programmet fortsat vil pavirke den peedagogiske
praksis i relation til foreeldresamarbejdet (se tabel 8). Der ses her en signifikant
forskel mellem de forskellige institutionstyper. VIDA-Basis + ligger noget hgjere
end de pvrige grupper med hensyn til, hvor meget VIDA-programmet fortsat vil
pavirke den peaedagogiske praksis inden for forseldresamarbejdet. 59 % af VIDA-
Basis +-dagtilbuddene svarer i hgj grad eller i meget hej grad pa dette spgrgsmal.
For VIDA-Basis er dette tal 39 % og for kontrolgruppen 19 %. Det er en forventelig
forskel i forhold til kontrolgruppen, som netop ikke har deltaget i interventionen.
I forhold til VIDA-Basis + kan forskellen forstas i retning af, at der er kommet en
pget opmeerksomhed pa at arbejde foraeldreinddragende. Tekstsvarene fra denne
del af surveyet omfatter en raekke tilkendegivelser, som kan illustreres gennem
fire citater:

1. VIDA har givet anledning til mange drgftelser i foraeldrebestyrelsen og
veerdidebatter pd forseldremgder. Som daginstitutionsleder er jeg ved at tage
det forste skridt til et pilotprojekt omkring foraeldreinddragelse bdde i egen
institution og pd tveers med skolen og dagplejen. Jeg mener, at har vi ikke
foraeldrene inddraget i arbejdet med bgrn med saerlig behov og bgrnegruppen
generelt, kan det veere svaert at bryde den negative sociale arv. Ligeledes mener
jeg, har vi har et vaesentligt fokuspunkt i det tveerfaglige samarbejde i forhold
til at nedbryde graenser og skabe en faelleskultur med fokus pd barnet;

2. Vier blevet bedre til at stille krav til foreeldrene, sd de ogsd fdr smd opgaver,
som de skal lave med deres barn i forhold til det, vi ggr for deres barn i hverda-
gen;

3. Vivil have endnu mere fokus pd foraeldredelen, ndr vi planleegger vores peeda-
gogik;

4. Vores fokus har flyttet sig veesentligt med pdvirkning fra VIDA. Vi fokuserer
pd, hvordan vi fdr inddraget foreeldrene, og med hvilke mdl de skal inddrages.
Vores opgave er preeciseret i forhold til foreeldresamarbejdet. Det er ogsd en
foraeldreopgave, at ingen bprn ekskluderes fra feellesskabet.

Der er ikke signifikante forskelle mellem kommunerne p4, hvor meget man vur-

derer, at VIDA- programmet fortsat vil pavirke den psedagogiske praksis inden
for forseldresamarbejdet.
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3.3 OPSAMLING

Fplgende signifikante aendringer mellem 2011 og 2013 er fremhaevet i kapitlet:

Der er en signifikant stigning (fra 44 % til 56 %) i antallet af dagtilbud, der ar-
rangerer foredrag, hvor forskellige temaer tages op (p=0.030). Der er et signifikant
fald i antallet af dagtilbud, der afholder arbejdsdage (fra 65 % til 51 %) (p=0.006).

Der er en signifikant forskel mellem institutionstyperne (VIDA-Basis, VIDA-Basis
+ og kontrolgruppe) med hensyn til afholdelse af caféeftermiddage (VIDA-Basis
32 %, VIDA-Basis + 51 % og kontrolgruppen 60 %) (p=0.019). Der er en signifikant
forskel mellem institutionstyperne i forhold til at afholde arbejdsdage (VIDA-
Basis 45 %, VIDA-Basis + 48 % og kontrolgruppen 74 % (p=0.030). Der var i 2011
ikke signifikante forskelle mellem institutionstyperne pa dette spprgsmal.

12013 angiver 70 % af dagtilbuddene, at formidling af viden og information er
seerligt vigtigt. Det er et signifikant fald pa 10 % fra 2011 (p=0.020). 79 % angi-
ver, at aktiv foreeldreinvolvering i institutionens dagligdag og/eller i seerlige ar-
rangementer er seerligt vigtigt, hvilket er en signifikant stigning fra 68 % i 2011
(p=0.011). 12013 angiver 66 % af dagtilbuddene, at det at skabe kontakt mellem
foraeldrene indbyrdes er et saerligt vigtigt aspekt af foreeldresamarbejde. Dette er
en signifikant seendring fra 2011, hvor tallet var 54 % (p=0.019).

Der er en signifikant forskel mellem VIDA-Basis- (54 %), VIDA-Basis +- (70 %)
og kontrolgruppeinstitutioner (85 %) i forhold til andelen, der angiver, at det at
skabe kontakt mellem foraeldrene indbyrdes er et seerligt vigtigt aspekt af for-
eldresamarbejde (p=0.008). Der var i 2011 ikke signifikante forskelle mellem de
forskellige institutionstyper pa dette spgrgsmal.

VIDA-Basis + ligger signifikant hgjere end de gvrige institutionstyper med hen-
syn til, hvor meget VIDA-programmet fortsat vil pavirke den pesedagogiske prak-
sis inden for foreeldresamarbejdet. 59 % af VIDA-Basis +-dagtilbuddene svarer i
hej grad eller i meget hoj grad pa dette spgrgsmal.
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KAPITEL 4

UDVIKLING AF FORZALDRE-
INDDRAGENDE TILTAG SET FRA
LEDERNES PERSPEKTIV

Dette kapitel belyser, hvordan VIDA-Basis +-dagtilbuddene har arbejdet i praksis
med at udvikle foreeldreinddragende tiltag i deres dagligdag, og hvordan dette
har haft betydning for foreeldrenes deltagelse — set fra ledernes perspektiv. Ka-
pitlet indledes med en opsummering af resultaterne af de individuelle lederin-
terview (jf. VIDA-statusrapport 3). Dernzest analyseres de gennemfprte gruppe-
interview med lederne med seerligt henblik pa at afdsekke, hvilke forandringer
og nye muligheder og udfordringer arbejdet med VIDA-Basis +-programmet har
givet. Kapitel bliver afsluttet med en opsummering af analysens resultater.

Analysen vil fokusere pa, hvilke elementer der virker fremmende henholdsvis
heemmende for inddragelse af forzeldre i det paedagogiske arbejde med bgrns
trivsel og leering, og er struktureret over fplgende temaer:

+  Forazldresamarbejde — eendringer i opmaerksomhed og systematik

- Forandringer i tilretteleggelse og planlaegning af foreeldrearrangementer

»  Muligheder og udfordringer i forhold til nye former for foraeldreinddragelse
+  Nye erfaringer, indsigter og redskaber som fplge af VIDA-Basis +

+  Forandringer i foreeldrenes adfeerd og mader at indga i institutionen pé.

Disse temaer korresponderer med de temaer, der er spurgt til i interviewene, og

giver mulighed for at svare pa casestudiets overordnede forskningsspgrgsmal.
Dette samler vi op pa i slutningen af dette kapitel og i rapportens sidste kapitel.
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4.1 FORALDRESAMARBEJDE - STATUS OG UDFORDRINGER
MIDTVEJS

I de individuelle lederinterview fra 2011 var fokus pa konkrete beskrivelser af
eksisterende forstaelser og praksisser i forhold til foreeldresamarbejde. I intervie-
wene fortelles det, at der fra institutionernes side i forhold til forseeldresamar-
bejde leegges veegt pa:

1. at opbygge en aben, gensidig, direkte og anerkendende dialog, fortrinsvis
bygget op gennem den daglige kontakt og samtale;

2. hurtigindsats ved observerede udfordringer i forhold til trivslen for et enkelt
barn og/eller bgrnegruppen;

3. atder er en fortlgbende information om, hvad der foregér i institutionen

4. enklar og dben forventningsafstemning mellem hjem og institution.

Konkret er forseldresamarbejdet organiseret ved, at forseldresamtaler, foraeldre-
meder og feelles arrangementer planlegges og gennemfgres for at give informa-
tioner, skabe rum for den gode dialog og for at styrke foreeldre-til-foraeldre-sam-
arbejdet. Der er mulighed for at fa samtaler med peedagogerne, hvis det gnskes
—dog er der her stor forskel mellem institutionerne pa, hvornar og hvordan man
kan f4 en sddan samtale.

Foreeldresamarbejdet omkring udsatte bgrn bestar i at have en god dialog, have
hyppigere foreeldremgder og have tveerfaglige netvaerksmgder. Endvidere bestér
det i at lave arbejdsdage og andre praktiske arrangementer, hvor de udsatte
boprns foreeldre opfordres til at deltage. Dette er dog stadig snarere et pnske end
gennemfgrt mange steder pa dette tidspunkt i casestudiet. Der er ogsé i nogle
institutioner seerlige aktiviteter for udsatte familier sdsom grupper for mgdre og
par samt aktiviteter, hvor foraeldre kan deltage i aktiviteter og samspil med deres
barn i institutionen. Disse szerlige tiltag findes dog kun i meget fa institutioner.

Det beskrives videre i interviewene, at der er bestemte udfordringer i forhold til
at fa foreeldresamarbejdet til at fungere optimalt. Disse kan opdeles i henholds-
vis eksterne og interne.

De eksterne udfordringer omfatter: 1) foreeldrenes travlhed og 2) foreeldrenes op-
prioriteringer af eget barn, som ses som en modsatning til feellesskabet.

De interne udfordringer omfatter: 1) at nogle medarbejdere har sveert ved at ud-
gve en anerkendende tilgang — bade i ord og i praksis, og 2) at man som medar-

bejdergruppe kan komme til at bygge videre pa hinandens negative opfattelser
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af bestemte foreeldre — og derved opbygge en ekskluderende italeszettelse og
praksis.

De individuelle lederinterview viste, at dagtilbuddene gerne vil udbygge deres
foreeldresamarbejde ved at 1) opbygge et generelt foreeldresamarbejde, der er
inkluderende over for de udsatte bgrns forzeldre; 2) skabe muligheder for de ud-
satte bgrns foreeldre for at indgé i aktiviteter, hvor de kan deltage ligeveerdigt, og
hvor de har kompetencer til at deltage, fx i praktiske aktiviteter; 3) fa muligheder
for mere direkte, praktisk vejledning af forzeldre til udsatte bgrn enten i insti-
tutionen eller i hjemmet; og 4) bevare, styrke og videreudvikle medarbejdernes
kapacitet til at varetage den anerkendende og lpsningsorienterede dialog, der ses
som det mest betydningsfulde i samarbejdet med foreeldre til udsatte bgrn.

4.2 FORALDREINDDRAGELSE - £NDRINGER | OPMARKSOM-
HED OG SYSTEMATIK

Dette afsnit belyser ledernes forstaelser af, hvad der er vigtigt i forhold til foreel-
dresamarbejde og arbejdet med at inddrage forzeldrene —med szerligt henblik pa
forandringeriforhold til 2011. Analysen af gruppeinterviewene fra 2013 viser, at
der ikke er sket afggrende sendringer i, hvad institutionerne overordnet leegger
veegt pa i forhold til foreeldresamarbejde. Der fremheeves veerdier omkring aben
og anerkendende dialog, tillid, hurtig indsats ved bekymringer, tydelig og klar in-
formation om institutionens paedagogiske praksis samt forventningsafstemning
mellem hjem og institution. Lederne peger selv p4, at der er sket forandringer i,
hvordan dette konkret tilrettelegges i institutionernes dagligdag.

Det er gennemgaende, at lederne fortzeller om en stgrre opmeerksomhed pé at
inddrage forzeldrene i hverdagen som et fast punkt i tilrettelaeggelsen af den pee-
dagogiske praksis, som fplgende eksempler viser:

[Der er] en systematik i, at man har det punkt pd, ndr man laver noget paedagogisk.
Hvordan skal vi inddrage forzeldrene her? At man overhovedet har den refleksion
hver gang, man ggr noget, og ogsd at man leerer noget af de ting, man har iveerksat.

Tidligere, ndr vi lavede projekter og sd videre, sd havde vi aldrig sddan en pind med,
der hed, hvordan inddrager vi foreeldrene. Det har vi jo nu, fordi vi ligesom synes,
at vi har fdet en god paedagogisk praksis med de eksperimenter, og der er den jo
simpelthen per definition med ..., fordi vi har vaeret VIDA plus. Sd pd den mdde
teenker vi foreeldrene ind hver gang.
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Vi tilrettelaegger det nu pd den mdde, at i selve planleegningen af det paedagogiske
arbejde, som vi har bundet ... op omkring de paedagogiske leereplaner, og der forhol-
der vi os ogsd til, hvor vil det veere gavnligt for bgrnene, at vi inddrager foraeldrene
idet her arbejde ...

Ledernes peger dermed pa, at VIDA-programmet har haft en betydning, pa den
made at foreeldrene i hgjere grad end for systematisk teenkes ind i forhold til til-
retteleeggelsen af paedagogiske aktiviteter, og at dette sker ud fra et ressourceper-
spektiv —hvad kan foreeldrene bidrage med?

Samtidig viser gruppeinterviewene, at arbejdet med foraeldreinddragelse i for-
bindelse med VIDA-Basis + betyder, at der er kommet stgrre fokus pa at skabe et
dbent og inkluderende miljg for foreeldrene. Dette formuleres ofte som at arbejde
med miljget eller feellesskabet i institutionen pa en méde, sa foraeldrene oplever
sig respekterede, veerdifulde og bidragende:

Det der med at have et godt miljg, hvor forzeldre kommer ind, og de byder ind med
deres kompetencer.

Jeg leegger veegt pd, at de skal fple sig godt tilpas i institutionen, at de skal trives,
og de skal meerke, at der er respekt, og at de bliver hgrt, og at det... altsd, det skal

bruges til noget, det de kommer med.

Det skal jo vaere vores institution. Det skal vaere vores allesammens, vi har alle sam-

men indflydelse pd ligesom, hvordan det her hus kgrer.

Vi har fokus pd det der med, at vi skal prove at fd foraeldrene til at leere hinanden
bedre at kende, og ville hinanden, og Vi skal fd bgrnene til at lege sammen. Sd vi
har meget fokus pd egentlig bare det der, at de skal acceptere hinanden. Altsd, vi
har rigtig mange bgrn, der har det svaert .. Sd det handler meget om ... at vi skal
have noget sammen, og Vi skal fd noget interesse i at komme i institutionen og
fole, at det er et sted, man kan mgdes, og mdske ogsd fd noget sammen udenfor
institutionen.

Der ses altsa her ogsa et fokus p4, at forzeldre skal leere hinanden at kende og ac-
ceptere hinandens forskelligheder. Dette som en del af at skabe et inkluderende

feellesskab, hvor alle foraeldre fpler sig velkomne og bidragende.

Gennemgaende har dagtilbuddene arbejdet med skabe klare og praecise rammer
om aftaler og samtaler omkring foraeldresamarbejdet. Der er blevet arbejdet med
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at formalisere bade fx gennem dialog ved personalemgder og skriftligt i form af
nye arbejdsbeskrivelser og pjecer om, hvordan foreeldresamarbejdet skal forega.
Fx hvad foreldrene skal informeres om og spgrges om, og hvornar og hvordan
dette skal foregd. Fglgende eksempler kan illustrere dette:

Noget af det, vi har gjort, er, at vi har simpelthen lavet en standard ... for, hvor-
dan er man socialt sammen i vores institution, hvordan afholder vi fgdselsdag... Sd
man har de der retningslinjer. ... det er jo vores pligt at sige som institution, jamen,
det er sddan her, det er.

Der er simpelthen et skema for, hvordan afholder vi den fgrste samtale, hvad skal
der bergres der, hvordan afholder vi den nzeste samtale, hvad er det, vi skal bergre
der, og hvordan afholder vi den, altsd, der er simpelthen standarder for, hvordan
afholder vi det her, og det har vi ogsd udviklet undervejs her i VIDA.

Gennemgaende i interviewene ser vi ogsa formuleringer omkring at blive tyde-
lige og konkrete i forventninger og krav til forzeldrene. Institutionerne oplever
stgrre succes med at inddrage forezeldrene, nar de tidligt har arbejdet med at
forventningsafstemme — dvs. formulere klart, hvad de forventer af foraeldrene
i den pageeldende institution, samt at blive meget konkrete og preecise i de krav
og opgaver, de stiller til forseldrene. Dette illustreres af nedenstaende eksempler:

Noget af det, vi har leert af de tre eksperimenter i forhold til, hvad man vil med for-
zldrene, det har veeret konkret og meget, meget tydeligt, hvad er din forventning
til de der foreeldre.

Jeg ved i hvert fald, at det fremover vil blive teenkt ind, hver gang vi laver et tema
eller sidan nogle arrangementer eller noget: Hvordan kan vi inddrage foreeldrene
i bgrnenes lering? .. og vores erfaring er ogsd, at det skal veere konkret. Det skal
ikke veere sddan noget med, at de bliver usikre pd, om de kan honorere det. Det skal
veere helt konkret, og det skal veere i samarbejde med barnet ... det synes jeg, virker,
og det vil forzeldre gerne.

Det handler sdledes samlet set om at afstemme forventninger, ggre krav og
forventninger tydelige og konkrete og samtidig skabe et dbent og inkluderende
miljg, hvor foreeldre fpler sig velkomne og kan se en mening med at deltage og
bidrage.
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4.3 FORANDRINGER I TILRETTELAGGELSE OG PLANLAGNING AF
FORZALDREARRANGEMENTER

Dette afsnit belyser, hvordan der arbejdes med VIDA-Basis +-interventionen i
dagtilbuddene. Som en del af VIDA-programmet har dagtilbuddene arbejdet
med eksperimenter, dvs. konkrete foraeldreinddragende tiltag, som de som en del
af VIDA-uddannelsen har skullet malszette, planlegge, gennemfore og evaluere.
Dette har fgrt til mangeartede, nye praksisser, hvor dagtilbuddene har gjort sig
erfaringer med, hvordan de konkret kan inddrage foreeldrene i deres dagligdag
—og i samarbejdet om at stptte bprnenes trivsel og leering. Fglgende er en raekke
eksempler pa dette for at illustrere, hvilke typer af eksperimenter dagtilbuddene
har arbejdet med som en del af deres deltagelse i VIDA-programmet (se ogsa
VIDA-modelrapport 3):

+  Kaffe og ‘dbent hus’ om morgenen — ‘heeng ud og lav noget med dit barn’

+  Forezeldremgder med aktiviteter/workshops og bgrnepasning

- Bibliotek —et hygge/leeserum og mulighed for at ldne beger og spil med hjem

+  Mapper/opgaver med hjem — sange, tegninger, billeder, foreeldre og bgrn
skal arbejde med sammen derhjemme, der matcher aktiviteter i dagtilbud-
det

+ ‘Familiehus” - feellesspisninger og sociale aktiviteter (fx bytte t¢j dag) arran-
geres sammen med eller af forzeldre

+  ‘Bernenetveerkskort’/’legerelationsskemaer’ — stgtte til legerelationer i og
uden for dagtilbuddet

+ Inddrage foreeldre i ture og udflugter

+  Foreeldre bidrager med praktiske ting til de peedagogiske aktiviteter (fx
'skrald’ til projekt om miljp og genbrug).

Nogle institutioner har brugt foreeldrebestyrelsen meget i arbejdet med at ud-
vikle forseldresamarbejdet, mens bestyrelsen har spillet en mere perifer rolle i
andre.

Lederne forteeller om, at deltagelsen i VIDA-Basis + har fgrt til, at man i dagtilbud-
dene har set pa den made, der hidtil er blevet arbejdet med foreeldresamarbejde
pa. Personalet har i forbindelse med personalemgder og lignende reflekteret over
mal og veerdier i foreeldresamarbejdet og ofte ogsa gentaenkt tilretteleeggelsen
og strukturen af forseldresamarbejdet. Flere institutioner har fx arbejdet med
den made, de afholder forseldremgder pa. Det har fert til anderledes og mere dy-
namisk tilrettelagte foreeldremegder med forskellige aktiviteter. Fplgende citater
illustrerer dette:
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Vi snakkede om, hvordan kan vi eendre foreeldremgderne, sd de bliver mere ved-
kommende. Og noget af det vi gjorde sidste gang, det var, at vi havde det der tradi-
tionelle valg, men samtidig havde vi simpelthen lavet workshops hele vejen rundt,
hvor personalet viste, hvad det var, vi lavede, sd foreeldrene kunne komme ind og
se det, at ndr vi lavede fortellinger, sd var det pd den her mdde. Og nogen af de der
ting, som der ogsd er kommet, nu skal de drgfte om spvn og sddan noget lignende,
sd var der nogle, der havde lavet en udstilling ovre i vuggestueafdelingen, hvor der
var gode rdd omkring sgvn.

Da vi havde foraeldremgde ... havde vi mange flere foraeldre, end vi nogensinde har
haft fer, og der har det her VIDA plus jo ogsd gjort noget, fordi at vi er blevet ngdt
til at zendre os, sd prever Vi at sige, jamen, sd inviterer vi dem ned, de fdr mad, der
er nogle, der passer bgrn, og nogle er til foraeldremgde.

Der er altsd en opmeerksomhed pa at ggre foreeldrearrangementer vedkommende
og meningsfulde for foreeldrene. Dette rummer ogsé overvejelser om, hvad der
kunne veere barrierer for, at foraeldre kommer til foreeldremgder, og forspg pa at
rydde disse barrierer af vejen, fx ved at indrette mgder med spisning og bgrne-
pasning. Ogsa her ser vi en opmeerksomhed pé at give foreeldre konkrete indblik i
institutionens dagligdag gennem at vise fx aktiviteter i workshops eller lignende.

Flere institutioner har oplevet en bedre tilslutning til forseldremgder ved at ggre
arrangementerne mere vedkommende og teettere pa bgrnenes hverdag ved fx
at holde mgder i mindre enheder og konkret at bede forseldrene om forskellige
former for bidrag, fx i forhold til runder med spgrgsmal eller lign. Fglgende citat
understgtter dette:

Vi har egentlig oplevet, at foreeldrene rigtig gerne vil, at ndr de bliver taget med
pd rdd eller bliver inddraget. Ndr vi har foreldremgder, har vi ... taget dem ned i
smd grupper, i primaergrupperne, og sd kommer de ogsd pd banen. Og det er den
oplevelse, vi har: at foreeldrene vil gerne, ndr vi beder om det. At vi mdske har bedt
om det for lidt fgrhen.

Som en del af det at genteenke foraeldresamarbejdet er der i institutionerne et
fokus pa at arbejde med forskellige typer af arrangementer og dermed forskellige
mader at inddrage forzeldre pa. Der tales pa den made om at nd sd mange som
muligt ved at differentiere arrangementerne og medteenke forskellige mader,
foreeldre kan bidrage p4. Det kan illustreres ved nedenstdende eksempler:
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Sd jeg har ogsd hele tiden et mdl om at sige, jamen, ndr vi laver foraeldrearrange-
menter, sd er det ogsd vigtigt, at man godt kan lave mange smd arrangementer,
hvor ikke alle er med, og hvor man fdr fat i nogle, fordi sd far man mdske fat i nogle
forskellige i den der del, ik’ Og nogen de har det bedst til forzeldrekaffe, og nogen
skal inviteres formelt, ik’

Ja, altsd for mig er mdlet ikke, at vi er der alle sammen. Mdlet er, at dem der er kom-
met, de synes, at det er skaegt at vaere der, fordi sd spreder det sig til neeste gang.

Det handler altsa ikke ngdvendigvis om at na en deltagelsesprocent pa 100 til
foreeldrearrangementer, men at skabe varierede muligheder for, at foreeldre kan
deltage, meningsfulde oplevelser og lyst til at komme igen. Det er gennemga-
ende, at institutionerne arbejder med at ggre bgrnene til centrum for forseldrear-
rangementerne, forstdet pa den made at bgrnenes hverdag, produkter bprnene
har lavet, teater, udstillinger mv. bliver omdrejningspunkt for forzeldrearrange-
menter. Lederne taler generelt om, at de kan se, at der kommer flest foraeldre,
nar foreeldrearrangementer indeholder mulighed for, at forzeldrene kan se noget,
deres eget barn har deltaget i eller veere med til at lave. Flere taler da ogsa om at
have gget deres foreeldredeltagelse betragteligt (fx fra 50 til 80 % foreeldredelta-
gelse til foreeldremeder).

Samtidig er der en opmeerksomhed p4, at det skal veere en god oplevelse for for-
ldre at deltage, hvor de fgler, at de kan bidrage relevant bade til deres eget barn
og til institutionen — for ogsa at stptte foraeldrene i at deltage fremover. Fplgende
to citater viser dette:

Vi indteenker forskelligheder, sddan Vil jeg nok sige det... i forhold til ndr vi har
nogle arrangementer, sd er de tilrettelagt sddan, at alle kan fgle, at de kan deltage
succesfuldt. Ingen skal fple sig forkerte... men alle har fplt, at de har bidraget, og at
det har varet en succes for deres barn.

Sd gor du det jo ud fra en tankegang, jeg skal leere de her foraeldre at vaere delta-
gende i det, og ndr de har prgvet det nogle gange, jamen, sd bliver det lidt mere
naturligt for dem.

Det kan ogsa handle om at give nogle foreeldre en konkret stgtte til at bidrage

med det, som institutionen leegger op til — fx som det beskrives i nedenstaende
eksempel; at komme med billeder af barnet:
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... Sd er du ngdt til at teenke, jamen, sd stiller vi alle de her ting til rddighed. Du giver
dem squ et fotografiapparat med i hdnden, og ndr de kommer tilbage, sd viser du
lige inde pd skeermen der, hvordan fremkalder man sd det, og det kan de sd gare
sammen med deres barn. Sd du fdr den der proces med.

Som en del af det at arbejde med at udvikle foreeldrearrangementer er det gen-
nemgaende i interviewene, at lederne taler om ngdvendigheden af at veere op-
spgende i forhold til de foraeldre, som de har erfaring for ikke deltager sa meget.
De gor her meget ud af personlig kontakt og invitationer, mundtlige forklaringer
pa hvad foreeldrearrangementer handler om og opmuntringer til at komme. En
leder beskriver det her som naerveer i forhold til de forzeldre, som har brug for lidt
ekstra opbakning:

Der kom det ud af det, at rigtig mange mgdte op af dem, som ellers ikke ville veere
mgdt op. Mdske kan man kalde det neerveer. Personlig inddragelse af hver enkelt
foreelder for at hjelpe dem til at m@de op og vaere med i, hvad der foregdr omkring
deres barn, det har virket.

Sd opsgger videm i forhold til, at de skal komme. Og det kan vaere noget med for ek-
sempel, hvis man har inddraget bgrnene forinden, jeg kan sige, nu skal du komme
og se, fordi.. han skal vaere indianer, eller han har bagt boller, eller hvad det kan
veere... En mdde at inddrage barnet pd, som ggr, at det er npdvendigt, at foreeldrene
ogsd bliver inddraget i det. Sd der vil vi veere opspgende i forhold til at fd alle med.

Altsd, nu med de der bgrnemapper, vi har, for eksempel, der skriver jeg nogle gange
personlige breve til foreeldrene og leegger i, og sd er det jo rart at komme hjem sd-
dan en fredag og teenke, Gud, der ligger et brev fra lederen, hvad skriver hun mon
til mig, med 'keere’ og sddan. Det hjalper faktisk rigtig meget pd de foreeldre, der
har det sveert med det. ... det bliver mere personliggjort. ... sd det der med at kom-
munikere direkte til foreldrene i stedet for opslag — opslag virker BARE ikke nede
hos os overhovedet.

I flere af interviewene fremhzeves det som en opgave og udfordring at veere an-
erkendende over for forzeldre og konkret skabe muligheder for, at foraeldre kan
bruge personalet i form af konkrete vejledninger og anvisninger pa, hvordan
barnet kan stgttes i specifikke udfordringer. Det fglgende citat er et eksempel pa
dette:

Altsd, jeg teenker meget i det med at understgtte foreeldrene i at ggre det, vi taen-
ker, bgrnene har godt af. ... sd det med ogsd at sidde og tale med foreeldrene i en
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ordentlig, anerkendende tone og sige, vi ggr sddan her her, det ville vare rigtig
fint, hvis I derhjemme en gang om dagen kunne lzese en bog, ggre noget serligt
med jeres barn, og sd videre og sd videre, eller sld nogle kolbgtter, eller hvad det nu
er, der er barnets udfordring i den periode, og sd fd vejledt dem, for nogle foreeldre
ved simpelthen ikke, hvad... Helt konkret vejlede dem, mdske tage et kvarter nede i
rytmikrummet, hvor man viser, hvad er det, vi ggr her, kunne I ogsd gere noget lig-
nende derhjemme? Sd den vejledning skal der ogsd veere i det, for det handler ikke
om bare at fd udpeget, at I ikke gor det godt, det handler om at vejlede foraeldrene
i, hvordan kan I sd ggre det, altsd.

Opsamlende viser interviewene med lederne, at der er blevet arbejdet med at
gore forseldrearrangementer vedkommende for foreeldrene ved at knytte dem
teettere til bgrnenes hverdag, samt mere aktivt at inddrage dem. Ved konkret at
invitere foraeldre mere ind i dagligdagen bliver det ogsa muligt at vise foraeldrene
konkrete samspil eller konflikter mellem bgrnene, som forzeldrene har sveert ved
at fa indblik i og forsta. Det kan ogsa handle om at anskueliggpre noget, barnet
har sveert ved (fx noget motorisk), og som det har brug for bade institutionens og
foraeldrenes hjeelp til. Der arbejdes pé at nd sa mange foraeldre som muligt ved
at lave forskellige arrangementer og teenke i forskellige méder, forseldrene kan
bidrage pa. Endvidere viser materialet en opmeerksomhed i dagtilbuddene pa at
understptte foraeldrenes deltagelse i foreeldrearrangementer i forhold til samspil-
let med deres barn - og at dette mé ggres ud fra et ressourceperspektiv.

4.4 MULIGHEDER OG UDFORDRINGER | FORHOLD NYE FORMER
FOR FORZALDREINDDRAGELSE

I dette afsnit gennemgar vi de muligheder og udfordringer, som lederne identifi-
cerer i forbindelse med deres arbejde med pget foreeldreinddragelse. Gennemga-
ende taler lederne om, at det at inddrage forzeldrene er en investering, der betaler
sig, og at det hgjner kvaliteten af det peedagogiske arbejde i dagtilbuddet. Der
tales om, at det ekstra arbejde, der leegges i at inddrage foreeldrene, kommer hele
institutionen, og dermed ogsa bgrnene, til gode, som de fplgende citater illustre-
rer:

Og sd var der foreeldreinddragelsesdelen, som gjorde, at vi faktisk fik en oplevelse
af, at man kan hgjne kvaliteten ved at inddrage foreeldrene i en aktivitet.

Ndr vi investerer i det som personale, sd kommer det godt igen ... det er ikke eks-
traarbejde, selvom det koster noget pd afspadseringskontoen, det koster noget, ndr
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vi involverer os i at lave nogle ting, som er anderledes ... sd kommer det tilbage i
samarbejdet, fordi det er meget nemmere at diskutere, ndr man investerer noget
tid i foreeldrene. Altsd, foreeldrene skal der investeres tid i, men det kommer med
garanti tilbage.

Ndr man ofrer, og jeg mener det ikke negativt, jeg mener det positivt, ... altsd, den
tid man har givet ud til det, hvis man ggr det struktureret, og forstdr hvorfor man
ger det, og hvad mdlet skal vaere med at ggre det, jamen, sd kommer det jo tilbage
og frigdr en masse ressourcer, bdde forlgbet med forzeldrene, men ogsd forlgbet
med barnet, der har nogle udfordringer af en eller anden art.

Arbejdet med at inddrage foraeldrene kan som eksemplificeret ovenfor beskrives
som noget, der friggr ressourcer bade i forhold til forseldre og bgrn. Nar lederne
omtaler muligheder i forhold til gget forzeldreinddragelse, peges der p4, at det
skaber stgrre tolerance og et mere inkluderende miljp generelt i institutionen.
Det betyder, at institutionerne er i stand til at inkludere familier, som de tidligere
har oplevet sta udenfor feellesskabet i institutionen. Fglgende citater understre-
ger dette:

Ide grupper, vi arbejder med i bgrnehaven i den her periode, der har vi talt med for-
zldrene om: kunne de ggre noget derhjemme og sddan, altsd kan I invitere [nogle
af bgrnene] med hjem, for de her har faktisk noget, de kan bruge hinanden til og
sddan, ikke. Sd vi har ogsd prgvet at arrangere med forzeldrene, at der sker noget
inkluderende uden for institutionen, og det har givet pote ... Foraeldre har det jo
bedst med nogen, der ligner dem selv, og sd er det sveert at veere en helt anderledes
foraelder, der kommer ind i en institution, hvor alle ligesom er en homogen masse
af samme indkomst og sd videre, sd pd den mdde har vi fdet nogen, som har veeret
socialt udsatte, til at blive en del af et feellesskab ogsd uden for institutionen. Det
er faktisk lykkedes ret godt.

Nede 1 vores bprnehave har vi prpvet, at bgrnene skulle lave legeaftaler, hvor de
skulle med hjem til hinanden, og der har peedagogerne veret meget udfarende i
forhold til at fortaelle foraeldrene, hvem det kunne vaere en god idé [at invitere], ud
fra de venskabsskemaer, der har veeret lavet ..., og det synes jeqg faktisk har givet
nogle spendende konstellationer, ..nogle foraeldre, som har haft nogle bgrn med
hjemme fra nogle meget forskellige hjem. Og det er jeg sikker pd, at det ville de ikke
have gjort, hvis ikke paedagogen havde veret inddraget i, at det kunne veere en
god idé, og der var noget sarligt imellem de bgrn, og hold da op, hvor jeg synes, det
udvikler tolerance, det md jeg nok sige, det er dejligt at se.
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Det gennemgaende er, at personalet gar konkret ind i at stgtte bprnenes rela-
tioner og foraeldrenes kendskab til de andre bgrn, fx gennem at arbejde med
legeaftaler uden for institutionen. Der peges pa, at det skaber nye konstellationer
blandt bprnene og herigennem nye legemuligheder for udsatte bgrn.

Muligheder i foreeldreinddragelse forteelles ogsa frem i forhold til at leere foreel-
drene bedre at kende og derigennem blive bedre til at fd gje pd foreeldrenes res-
sourcer:

Mulighederne ligger jo i, at forseldrene jo ogsd har nogle kompetencer, som vi kan
drage nytte af i vores arbejde med bgrnene.

[Arbejdet med forzeldreinddragelse ggr, at] vi faktisk pd en eller anden mdde ken-
der lidt mere til forzeldrene, ... og det kendskab ger ogsd, at jeg kan ga til nogen og
sige: Jeg ved, at du ved noget om... Kunne du ikke taenke dig at bidrage med... Og det
der med at blive set pd den mdde som menneske, og nogen ved noget om mig og
ved, at jeg kan noget, det ggr ogsd, at man har meget stgrre lyst til selv at komme
og bidrage. Sd det der med at blive set, det er rigtig betydningsfuldt for alle men-
nesker i alle stgrrelser.

Der peges her pa, at personalet gennem et gget kendskab bedre kan anerkende
og inddrage foreeldrenes ofte meget forskelligartede ressourcer.

Det er altséd gennemgéende, at lederne forteeller om muligheder i arbejdet med
en pget foreeldreinddragelse i forhold til at 1) hgjne kvaliteten af det paedagogi-
ske arbejde og 2) friggre ressourcer til at arbejde med vanskelige forlgb, 3) styrke
bgrnenes alsidige legerelationer og herigennem arbejde med et inkluderende
miljg i institutionen samt 4) gget kendskab til forseldrene og anerkendelse af
forskelligartede ressourcer.

Arbejdet med at gge forseldreinddragelse er ogsé forbundet med udfordringer.
I det fplgende gennemgar vi den type af udfordringer, lederne forteeller om i
interviewene. I kraft af at dagtilbuddene har arbejdet med at eksperimentere
med foreeldreinddragelse, har de faet nogle erfaringer omkring deres egne bar-
rierer som institution og personale. Flere taler om det faktisk at praktisere den
abenhed, som de giver udtryk for, at de gerne vil have overfor forzeldrene, som
en udfordring. Det kan give ubehag og usikkerhed omkring ens egen faglighed,
nar foreeldrene er mere i institutionen — og som fglge heraf overveerer, hvordan
personalet fx tackler konflikter mellem bgrnene.
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Og sd teenker jeg ogsd, der er ogsd en udfordring i forhold til personaledelen, at det
er ikke alle, det ligger lige nemt for at skulle inddrage foraeldre i samarbejdet.

Udfordringen, taenker jeg, er i forhold til, at der mdske er nogle medarbejdere, der
ikke bryder sig om at have forzeldrene pd sidelinjen.

Lederne forteeller ligeledes om udfordringer omkring at forventningsafstemme
og gore det tydeligt for bade personale og foreeldre, hvad der er malet og begrun-
delsen for forzeldrenes deltagelse, og hvordan de bedst kan indgé. Fx nar foreeldre
deltager i ture eller lignende.

Endvidere beskrives det som en generel udfordring at bygge bro til forzeldrene,
forstaet pa den made at det er en udfordring at tydeligggre peedagogikken i insti-
tutionen. Det handler om at gpre bprnenes hverdag i dagtilbuddet naervaerende
for foreeldre pa en made, sé de kan stptte op om de paedagogiske aktiviteter. Dette
beskrives ogsa af lederne som en opmeerksomhed pa at fd bredt viden ud til forzel-
drene. Nar foreeldrene kender mere til institutionens hverdag, kan de bedre stgtte
op om det paedagogiske arbejde. Dette kan illustreres ved nedenstéende citat:

For eksempel vores samlinger, det er faktisk et vigtigt paeedagogisk vaerktgj hos os
nu, fordi vi har arbejdet med det. Hvordan gg@r vi det, der sker her, synligt og naer-
veerende, ndr foreeldrene kommer klokken fire? Det er en udfordring. Eller vores
projektgrupper, altsd, en del af vores liv [i dagtilbuddet], det ser foraeldrene jo, og
sd er der en del, som de overhovedet ikke ser, og hvordan ggr vi det nservaerende, sd
vi kan bygge den bro, der hedder, hvordan kan I bruge det derhjemme.

Det beskrives endvidere som en udfordring at inddrage foraeldre uden at stig-
matisere eller udstille nogle familier — at det at deltage i en familiegruppe fx
handler om at mgde og stgtte hinanden og ikke om, at foreeldrene er "udsatte”.
Lederne peger pd, at det er vigtigt at veere opmeerksom pa, at forzeldrenes forskel-
lige muligheder for at deltage i dagtilbuddet ikke fgrer til, at nogle bgrn bliver
stigmatiseret — hvis foreeldrene fx ikke kommer med til en fest, eller barnet ikke
har ting med hjemmefra eller har forberedt det, som skal bruges til en bestemt
peaedagogisk aktivitet. Der tales i den forbindelse om en opmeerksomhed pa de
differentieringer, der kan ske bgrnene imellem, i kraft af at foreeldrene vil bidra-
ge forskelligt, og om hvordan personalet kan sikre de bgrn, hvis forzeldre fx ikke
kommer eller ikke leverer det forventede. Lederne peger p4, at der ligger en pee-
dagogisk opgave i at sikre, at de bgrn ogsd far en god oplevelse og ikke udstilles:
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Fordi vi kan jo ogsd komme til at lave nogle processer i vores krayv ... til de forzeldre,
sd de bliver udstillet, og deres bgrn bliver udstillet, "ja, jeg har lavet den sammen
med Lise” — hun er jo sd voksen pd stuen [i stedet for at have lavet den sammen
med deres foraelder, som de andre bgrn]. S kommer der ogsd noget udskillelse eller
noget udstillelse af manglende ressource i det. Der synes jeg, at vi har en opgave,
hvor vi selvfglgelig skal stille krav, men vi skal ogsd passe pd, at vi ikke er dem, der
"flasher”: Der var nogle her, der ikke kunne. For det ggr jo ogsd noget ved barnets
forteelling om sig selv.

Igen tales der om, at det handler om hele tiden at give flere muligheder, se forzel-
drenes meget forskellige ressourcer og give forskellige muligheder for at deltage i
institutionen og bidrage til bgrnenes hverdag der.

Endnu en central udfordring, lederne omtaler i forbindelse med at udvikle for-
®ldreinddragende tiltag, er at arbejde med at styrke et inkluderende miljp i
foraeldregruppen. Det formuleres som en opgave for institutionerne at fremme
foreeldrenes kendskab til og respekt over for hinanden, at pge deres tolerance og
forstaelse for hinanden samt at tydeligggre forseldrenes betydning i forhold til
at skabe et inkluderende miljg i institutionen som helhed. S& den inkluderende
kultur, institutionen arbejder for at skabe for bgrnene, ogsad kommer til at om-
fatte foreeldregruppen. Nedenstdende er eksempler pa ledernes overvejelser i
den forbindelse:

At de faktisk som ressourcestaerke foreeldre ogsd bliver ngdt til at teenke pd, at der
altsd er nogle, der er i en anden andedam end mig.

Prov lige at vaer opmaerksom pd, hvad I [foreeldre] stdr og taler om hen over [bgr-
nene], eller prgv lige at veer opmaerksom pd, hvor mange gange fdr du egentlig sagt
nej til dit barn, ndr lige dét barn spgrger? Og det har vi haft nogle gode dialoger om.
... at det har betydning, hvordan du taler om andre bgrn og deres familier.

Sd der er et stykke arbejde med at fd dem [forzeldrene] til at forstd, at det kan godt
veere, de er forskellige, og at foraeldrene har forskelligt syn, men deres bgrn leger
faktisk meget godt sammen, sd det er jo en teerskel, foraeldrene skal overvinde.

Lederne peger p3, at det en paedagogisk opgave at veere bindeled mellem foreel-
drene og miljpskabende i foreeldregruppen. Dette beskrives ofte som en udfor-
dring, da det er noget, som personalet ikke er vant til at teenke i. Her ligger bade
en opgave i at formidle kontakt mellem foraeldre og i at veere opsggende over for
de foreeldre, som ikke af sig selv kommer til arrangementerne. S& det handler
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pa den made bade om at stptte foreeldrene i at deltage og i at fa kendskab til
hinanden og handle mere inkluderende over for hinanden og bgrnene. Fplgende
eksempler illustrerer dette:

Vi har ogsd snakket om, for eksempel til sommerfester, ... hvor vi har snakket meget
om i personalegruppen, at personalets opgave til sddan en dag faktisk er at vaere
bevidste om, hvem er det, der mdske er udsatte, sd man gdr hen og seetter sig hos
dem, det treekker mdske nogle andre til. Eller man tager dem med hen et sted, hvor
der sidder nogle andre, man taenker, der vil de falde godt ind, fordi det er jo derfor,
at de sd - hvis man fdr dem med den fgrste gang — kommer tilbage anden gang.

Der valgte vi sd til vores sommerfest sidste dr, at vi satte simpelthen navn pd nogle
familier internt blandt peedagogerne, og sd skulle vi placere os enten pd baenken
ved siden af dem eller indgd i et samarbejde og feellesskab med dem, og der fik vi i
hvert fald en rigtig god kontakt til en stor del af foraeldrene af dem, vi ikke sddan
treekker ind til hverdag.

Vi har jo gjort det i forbindelse med VIDA, at personalet faktisk gdr ind og kigger
pd, hvem har tilmeldt sig til en sommerfest, ... og sd se netop nogle af de udsatte
foraeldre ... som jo aldrig kommer, at personalet ligesom snakker mere med dem og
appellerer mere til, at de kommer. Mdske at de kan hjeelpe med et eller andet, men
lige sd meget ogsd forteelle dem, at deres barn faktisk har brug for det.

Det kan ogsé handle om at stgtte bgrnenes varierede legerelationer og dermed
et inkluderende miljp gennem at gpre foreeldrene opmaeerksomme pa andre le-
gerelationer for deres barn end dem, de selv umiddelbart er opmeerksomme pa
og stptter op om:

At pedagogerne er bevidste om, hvis det nu er nogle legerelationer, man gerne vil
gere den foraelder opmeerksom pd, at man ligesom for eksempel siger: "Prgv lige at
se de to, de leger altsd faktisk ogsd ret godt sammen.” Og det gor mdske, at altsd sd
bliver det barn inviteret hjem.

De udfordringer, lederne peger pa omkring foreeldreinddragelse, handler der-
med om: 1) reelt at praktisere den abenhed over for foreldrene, som de gnsker,
og arbejde med den usikkerhed, det kan give i personalegruppen, nar foreeldre
deltager mere, 2) at bygge bro til forseldrene, sa det paedagogiske arbejde bliver
neerveerende for foraeldrene, s& de kan bakke det op hjemmefra, 3) at inddrage
foraeldre mere aktivt uden at stigmatisere eller udstille nogle familier, som ikke i
samme grad som andre kan deltage samt 4) at arbejde med at styrke et inklude-

49



VIDENSBASERET INDSATS OVER FOR UDSATTE B@RN | DAGTILBUD ~-MODELPROGRAM - FORALDREINDDRAGELSE | VIDA

rende miljg i foraeldregruppen, fx ved at formidle kontakt mellem forzeldre og at
veere opspgende over for de foraeldre, som ikke plejer at deltage.

4.5 NYE ERFARINGER, INDSIGTER OG REDSKABER SOM F@LGE
AF VIDA-BASIS +

Dette afsnit omhandler, hvilke erfaringer, redskaber og nye indsigter lederne
har faet gennem arbejdet med pget forseldreinddragelse som en del af VIDA-pro-
grammet. Gennemgaende har lederne gjort sig nogle erfaringer med at forspge
at inddrage flere forezeldre, herunder ogsa de foreeldre, som typisk ikke kommer,
og dette har fort til refleksioner omkring at arbejde differentieret med forzeldre-
samarbejde og foraeldreinddragelse: Forzeldre er forskellige, og der er brug for
forskellige tiltag, varieret kommunikation og forskellige strategier. Fglgende
eksempler illustrerer dette:

Det grundleggende er, at man mgder folk i dgren, goddag og farvel, altsd, det er
jo sddan set dybest set den der ting.. at man kun behandler forzeldre ens, ved at
behandle dem forskelligt. Fordi at nede hos os, sd er der nogle, der selv gdr ind og
tager kaffe .., men der er sandelig ogsd nogle, der skal inviteres indenfor til kaffe,
og nogle der skal inviteres indenfor pd stuen og sige, det er i orden, at du kommer
ind pd stuen, og sd er der nogle, der bare kommer.

Ndr vi arbejder med foreeldre, sd bliver vi ngdt til at finde mange strategier. Det er
ligesom, ndr man skal kommunikere med bgrnene, sd skal vi jo finde mange veje
til at kommunikere.

Forzeldresamarbejdet, det er noget, man skal gve sig pd hele tiden. Det er virkelig
noget, man skal gve sig pd hele tiden, fordi man meder forskellige foraeldre.

Lederne peger pé, at foreeldresamarbejde er noget, man bédde ma "finde mange

an

strategier” til og hele tiden "pve sig pa”, fordi foraeldregruppen hele tiden sendrer
sig.

Det fremgar af gruppeinterviewene, at dagtilbuddene har arbejdet meget for-
skelligt med foreeldreinddragelse, som ogsa tidligere nzevnt. Det betyder ogs3,
at foreeldrebestyrelsens rolle har veeret meget forskellig. I nogle institutioner
har det at inddrage foreeldrebestyrelsen mere systematisk i tilretteleeggelsen og
formidlingen af tiltag omkring foreeldreinddragelse veeret et vigtigt “redskab”,
mens det i andre institutioner har spillet en mindre rolle. Nogle ledere taler om
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erfaringer med at inddrage sd mange forzeldre som muligt i bestyrelsen og an-
dre foreeldreaktivitetsgrupper og pa denne made skabe muligheder for, at der er
mange, der kan lpfte opgaverne, og at det dermed ikke bliver sa omfattende for
enkelte foraeldre.

Lederne beskriver endvidere det at teenke systematisk i ressourcer som et "veerk-
tpj” eller en indsigt, de har fet med sig gennem arbejdet med VIDA-Basis +. Det
handler om hele tiden at holde fast i, at alle kan bidrage med noget. Der leegges
her veegt pa, at det nogle gange kreever, at man teenker lidt "uortodokst” og i man-
ge forskellige muligheder for at inddrage forzeldre og forskelligartede ressourcer.

Lederne taler gennemgaende om, at noget, de har faet med fra VIDA-projektet, er
en opmeerksomhed pa og konkrete redskaber til at facilitere foraeldresamarbejde.
Det vil sige at teenke det som en del af personalets opgaver at organisere og styre
processer i forbindelse med forzeldrearrangementer og foreeldrene imellem.
Dette kan illustreres ved nedenstaende eksempler:

Der har vi vaeret meget bevidste om for eksempel at lave nogle forskellige grupper
[af foreeldre], blandt andet ved at traekke et tal af en hat, eller hvad vi ligesom har
bestemt. Hvordan foraeldrene kommer til at sidde i smd grupper, og sgrge for, at der
har vaeret en medarbejder i alle grupperne, og sd ved vi nu, hvordan vi skal facili-
tere, sd vi kommer hele vejen rundt.

Sammenfattende peger interviewene pa, at arbejdet med VIDA-Basis +-pro-
grammet og forzeldreinddragelse har fort til, at institutionerne er blevet mere
opmeerksomme pa barrierer og muligheder i deres egen praksis —det handler om
"hele tiden at arbejde med egen praksis”, som en leder udtrykker det. Det er altsa
institutionens opgave og ansvar at skabe forandringer i, hvordan foreeldrene del-
tager og bidrageriinstitutionen, og det, at de i institutionerne har mattet afprpve
nogle idéer, giver ballast og inspiration til fortsat at eksperimentere og udvikle
deres praksis.

Der ligger nogle andre overvejelser bagved, der ligger nysgerrighed pd vores egen
praksis bagved, der ligger nysgerrighed pd bgrnene. Hvorfor ggr de, som de ggr? Og
hvis nu vi ggr noget andet, hvad vil de sd gdre? Det er en helt anden indgangsvin-
kel, vi har til planlegning af aktiviteter.

Et sidste eksempel illustrerer, at arbejdet med forzeldreinddragelse kan overskri-

de barrierer og bidrage til bade institutionens hverdag og til forseldrenes stette til
deres barn — og dermed samarbejdet om barnets trivsel og leering.
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Jeg tenker, at der er blevet dbnet lidt mere op for, at man tgr pd en eller anden
mdde ... Der er ikke noget hemmeligt, der er ikke noget med, at det er modsatret-
tede interesser eller noget, sd man tgr dbne mere op for forzeldresamarbejde pd
et langt bredere plan i virkeligheden, end vi har gjort fer,... og ogsd at fd flere og
flere foreeldre til at byde ind i nogle af de her ting, vi arbejder med, for der ligger jo
rigtig mange kompetencer i vores foraeldregruppe... Og i forhold til bgrn i udsatte
positioner, der har vi jo fdet sat skarpt pd, at inddragelse og anerkendende tilgang
[til foreeldrene]... gor jo ogsd, at de fpler, at de kan bidrage med noget, ogsd i det bre-
dere [samarbejde], men ogsd i forhold til deres egne bgrn. Sd jeg tror, det er noget, vi
kommer til at arbejde meget mere med i forhold til at kunne bryde den der sociale
negative arv i forhold til de bgrn, der lever i familier, der har det rigtig sveert, ikke.

Samlet set forteeller lederne, at deres deltagelse i VIDA har givet redskaber og ind-
sigter i forhold til at arbejde differentieret med foreeldreinddragelse og kontinuer-
ligt "pve sig” og udvikle foraeldreinddragelsen. Lederne beskriver endvidere det at
teenke systematisk i ressourcer og facilitering af fx foraeldremgder som konkrete
redskaber som noget, de har faet med sig.

4.6 FORANDRINGER | FORZALDRENES MADER AT DELTAGE I IN-
STITUTIONEN PA

I dette afsnit analyserer vi interviewmaterialet med henblik pa at besvare spgrgs-
malet: Kan lederne se, at deres foreeldreinddragende tiltag ggr en forskel i forhold
til den made, foreeldrene indgar i institutionen pa? Det er ikke gennemgéende i
interviewene, at lederne ser tydelige forandringer i forseldrenes made at deltage
iinstitutionen og i samspillet med deres eget barn pa. Dog taler nogle ledere om,
at de har pget foreeldredeltagelsen til foraeldrearrangementerne betragteligt,
som ogsa tidligere neevnt. Flere ledere taler om "sma” eller "speede forandringer”,
men ogséd om, at de er blevet bedre til at fa ¢je pa de sméa forandringer, der sker,
og holde fast i dem.

I det fplgende gennemgas de typer af forandringer, som treekkes frem i de inter-
view, hvor lederne synes, at der er sket forandringer i foreeldrenes adfaerd. Flere
af lederne beskriver, at de kan fa gje pa, at foreeldrene bliver mere imgdekom-
mende over for de andre bgrn i institutionen og p& den made bidrager til et mere
inkluderende miljg:

Altsd ndr de [forseldrene] kommer om morgenen og ogsd lige har en bemeerkning
til nogle andre bgrn og ikke mdske kun lige dem, som er naboens bgrn, men ogsd
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nogle andre. Fordi vi har vaeret meget obs pd at forteelle, jamen, dit barn leger me-
get med ham, selvom det mdske ikke var én, man ellers ville rette henvendelse til.
Sd der kan jeg godt se, at de prever at veere inkluderende i forhold til de andre bgrn.
Der kan jeg se en stgrre tolerance over for, at man kan veere forskellige. Og jeg kan
se, at frem for at veere fordgmmende, sd synes jeg i dag, at foraeldre har et noget
mere undrende blik, og de tillader sig selv at veere nysgerrige i forhold til det og
inddrager - det er blandt andet ved de der legeaftaler, hvor de inviterer nogle bgrn
med hjem, som de aldrig ville ggre ellers.

Lederne peger pa, at de kan se en forandring pa den made, at foreeldrene viser
stgrre tolerance og dbenhed over for andre familier, andre mader at leve pd og an-
dre veerdier. Det kommer i nogle institutioner til udtryk ved, at forseldrene viser
stgrre respekt for og accept af hinanden:

Der ser jeg en forandring... de viser respekt for hinanden og accepterer hinanden,
altsd, pd en helt anden mdde end fgrhen. Altsd, vi har jo stofmisbrugere, vi har des-
veerre en del drankere og sddan noget, og jeg synes, at der kan jeg meerke en forskel,
en positiv forskel. Sd det er dejligt. Der kan man godt maerke det, at ... de viser bare
en stgrre respekt og viser, at det er jo ikke barnets skyld, at det er, som det er, ... Sd
jeg synes, at det er en anden adfeerd, vi har.

Nogle ledere beskriver ligeledes, at foraeldrene bakker mere op om det paedagogi-
ske arbejde —fxiforhold til at der, for at hverdagen kan fungere i institutionen, er
brug for, at bgrnene er selvhjulpne — som illustreret ved nedenstdende eksempel:

Idet ene hus, hvor forzeldrene blev gjort meget opmaerksomme pd det der med, at
deres bgrn... hvis ikke de kom pd legepladsen, sd var [de andre allerede] i gang og
sddan noget, hvor vigtigt det var, at tgjet ikke Id der, hvor bgrnene ikke kunne nd
det og alle de der ting. Det synes jeg, at de [foreeldrene] er blevet mere bevidste...
eller de fleste er meget bevidste om det nu, men ogsd snakker med deres bgrn om
det: "Nu har jeg lige lagt det her, husk lige at du skal have fleece pd, ndr du skal ud
idag”. Altsd, at det ikke kun er personalet, de gdr hen og siger det til.

Inogle institutioner ses der ogsa en forandring i forhold til den made, foreeldrene
agerer over for deres eget barn pa —hvor de fx kan bruge konkrete rad eller vejled-
ning fra personalet til at eendre deres mader at agere overfor barnet pa.

Der er i hvert fald nogle foreeldre, og det er mdske dem, der har veeret seerligt tyde-

ligt udsatte, som vi har arbejdet lidt ekstra med, hvor ... jeg i hvert fald har set, at
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de .. Altsd, et eksempel er, at moderen kommer om morgenen med barnet, og han
er rigtig ddrlig til at tale, og han siger op-op, og moderen siger ingenting, og sd
siger han ned-ned, og moderen siger ingenting, hvor vi sd snakker med hende, det
ville veere rigtig godt, hvis du sd sagde: "Ja, det er rigtigt, vi skal op ad trappen’,
for de [foreeldrene] ved ogsd godt — de har jo givet udtryk for, at han har et ddrligt
sprog, og det vil de gerne have hjelp til, og det har de ogsd fdet. Ndd, sagde hun ...
Jamen, okay.. Det havde hun slet ikke teenkt pd. Og efter den tid, altsd ogsd hvor vi
fortalte dem, prov at vise fplelser, ndr du kommer, i stedet for.. Du md gerne veere
glad, du md gerne vare ked af det, du md gerne veere et eller andet... Nd, siger hun
sd. Det var i hvert fald en helt anden mdde, den mor var pd, ndr hun kom ind og
hentede og bragte sit barn.

P4 den made beskrives konkrete erfaringer med, at forseldrene kan bruge institu-
tionen i udviklingen af deres kompetencer og muligheder som forzeldre.

Jeg mener, at jeg har set en @ndring i nogle af foreeldrenes adfaerd i forbindelse
med et eksperiment, hvor vi lavede spgrgeskemaunderspgelse om, hvor gode for-
ldrene selv mente, de var til at saette ord pd folelser overfor deres bgrn, og hvor
gode de mente, deres bgrn var til at sezette ord pd felelser. ... Det var en gjendbner
for mange foraeldre, har de siden fortalt, og jeg har hgrt, at de er blevet bedre til at
sperge ind til det: hun er ked af det, hvorfor tror du det?

Det kan ogsé handle om, at institutionerne ser en forandring i forhold til, at for-
ldrene gpr mere brug af personalet, nar de er i tvivl eller usikre p4a, hvordan de
skal gribe forskellige situationer an:

I forhold til bgrn i udsatte positioner har vi jo ogsd lavet de her kontrakter med
foraeldrene omkring det, sd foraeldrene er ogsd blevet bedre til at komme og sige:
"Jeg har faktisk vanskeligt ved det her derhjemme, kan I vejlede mig i, hvordan jeg
skal ggre det?” Det er en stor forandring, for de er faktisk pd en eller anden mdde
blevet opmeerksomme pd, hey, paeedagogerne kan noget, de kan hjselpe mig med
noget, og sd kommer de faktisk og spgrger. ... Sd kan vi i en periode snakke om, nd
men ved I hvad, sd ger vi det hernede, og ndr der sd er gdet et stykke tid, sd snak-
ker vi med hende om, at sddan og sddan, og sd kan vi ggre... Sd pd den mdde er det
blevet et meget bedre samarbejde, fordi forzeldrene tager jo del i det og kommer og
siger til os...

Jeg synes, jeg kan se, at foreldrene kommer meget mere og spgrger til rdds ... Det
er kommet, efter at personalet ogsd har turdet gd til forzeldrene, og der er da ogsd
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nogle gange, hvor de siger, hvad geér man sd lige her. Jamen, vi har jo ikke en fa-
citliste, og det tror jeg nogle gange, at forzeldre har troet, at inde 1 peedagogernes
hoved har vi sddan en facitliste, tjek, tjek, tjek, hvor vi ogsd nogle gange md sige til
dem, det ved jeg simpelthen ikke, kan vi ikke prove at sztte os ned og tale om det
og finde ud af, hvad det er?

Lederne fremheever, at forseldrene i hgjere grad kommer og spgrger og spger rad
og vejledning hos personalet — og dermed inddrager personalet i, hvad de selv
ser af udfordringer i forhold til barnet. I det sidste eksempel ovenfor blev der
fremheevet en abenhed og fzelles nysgerrighed i forhold til i samarbejde med for-
eldrene at finde en lpsning pé noget, der viser sig som udfordringer i hverdagen
—hvor ingen af parterne har haft svaret pa forhand.

Samlet set viser materialet, at i de tilfeelde, hvor lederne kan fa gje pa, at foreeldre-
ne har sendret adfeerd, handler det om: 1) at foraeldrene udviser stgrre tolerance
og adbenhed over for de andre bgrn og dermed bidrager til et mere inkluderende
miljp, 2) at foreeldrene bakker mere op om det paedagogiske arbejde, samt 3) at
foreeldrene i stprre grad s¢ger rad og stgtte hos personalet.

4.7 OPSAMLING

Ud fra fokusgruppeinterviewene med lederne kan der peges pa en raekke sn-
dringer i dagtilbuddets praksis omkring foreeldreinddragelse, som lederne iden-
tificerer. Lederne forteeller om, at der i dagtilbuddene arbejdes mere systematisk
med at inddrage foraeldre og medtaenke foraeldrenes ressourcer og bidrag som en
fast del af at udvikle den paedagogiske praksis. Der er i institutionerne arbejdet
med at ggre forventninger og krav til foraeldre tydelige og konkrete — og samtidig
differentierede, sa forzeldres forskellige ressourcer kan komme i spil. Det er gen-
nemgdende, at dagtilbuddene har arbejdet med at revurdere og gentaenke deres
foreeldrearrangementer bade i indhold og form. Der arbejdes med mere dynami-
ske arrangementer med aktiviteter, dialog og interaktion, som er struktureret og
understgttet af personalet. Interviewene viser, at lederne har opmeerksomhed pa
at arbejde med forskellige typer af arrangementer og dermed forskellige mulig-
heder for foreeldre for at deltage og bidrage. Endvidere taenkes der i at veere mere
direkte opspgende og inviterende over for foraeldre, som ikke plejer at deltage.

Der er i flere af dagtilbuddene overvejelser omkring, at forseldreinddragelse hgj-

ner kvaliteten af den paedagogiske praksis og frigar ressourcer, fordi konflikter
forebygges, og der viser sig nye muligheder i det paedagogiske arbejde. Lederne
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fortzeller derudover om muligheder i arbejdet med en gget foreeldreinddragelse i
forhold til at styrke bgrnenes alsidige legerelationer og herigennem arbejde med
et inkluderende miljp i institutionen. Derudover peges pa muligheder i forhold til
et pget kendskab til foreeldrene og derigennem bedre muligheder for, at persona-
let kan anerkende og inddrage foreeldrenes forskelligartede ressourcer.

Det er fortsat en udfordring i dagtilbuddene reelt at praktisere dbenhed og at
fastholde et ressourceperspektiv i personalegruppen i forhold til foraeldrene.
Det formuleres som en udfordring at ggre det paedagogiske arbejde naervaerende
og tydeligt for forzeldrene, sa forseldrene bedre kan bakke op om institutionens
arbejde. Endvidere er det en udfordring at arbejde med inklusion i foreeldregrup-
pen — selv om det ogsa fremheeves som noget, der lykkes. Der ses pa den made
eksempler pa en mere udviklingsorienteret og innovativ tilgang til forseldresam-
arbejde.

I flere institutioner fremhaever lederne, at arbejdet med foraeldreinddragelse har
haft en betydning i foreeldregruppen pa den made, at foreeldrene er mere accep-
terende og inkluderende over for hinanden. Der er endvidere ogsa flere eksem-
pler pa, at foreeldre kan bruge personalet som sparringspartnere i forhold til de
vanskeligheder, de oplever i relation til deres barn.

Sammenfattende kan vi konkludere, at de udviklingsmuligheder, som blev
identificeret via de individuelle lederinterview, ogsa er de temaer, som institu-
tionerne har arbejdet med videre frem. Temaerne var at 1) opbygge et generelt
forseldresamarbejde, der er inkluderende over for de udsatte bgrns forzeldre; 2)
skabe muligheder for de udsatte bgrns foreeldre for at indga i aktiviteter, hvor
de kan deltage ligeveerdigt, og hvor de har kompetencer til at deltage, fx i prak-
tiske aktiviteter; 3) f& muligheder for mere direkte, praktisk vejledning af foreel-
dre til udsatte bgrn enten i institutionen eller i hjemmet; og 4) bevare, styrke
og videreudvikle medarbejdernes kapacitet til at varetage den anerkendende og
lpsningsorienterede dialog, der ses som det mest betydningsfulde i samarbejdet
med foraeldre til udsatte bgrn. Ved den individuelle interviewrunde (2011) blev
der identificeret bade interne og eksterne udfordringer i forhold til forseldreind-
dragelse. Der ses i materialet et billede af, at opmaeerksomheden har flyttet sig
til primaert de interne udfordringer. Det vil sige en tendens til, at lederne har en
pget opmaeerksomhed pa, at arbejdet med foreeldreinddragelse kraever sendringer
i egen praksis, i institutionens made at organisere foreeldresamarbejde péa samt
i medarbejderne forstéelser af og tilgang til forseldre. Det mé antages at haenge
sammen med en stgrre grad af fokus pa foreeldres forskelligartede ressourcer og
forskellige muligheder for at bidrage.
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KAPITEL 5

FORZALDREINDDRAGELSE SET FRA
ET FORZALDREPERSPEKTIV

Dette kapitel omhandler, hvordan dagtilbuddenes arbejde med forzeldreind-
dragelse far betydning set fra forseldrenes perspektiver. Kapitlet er baseret pa
materiale fra bespg pa de fire caseinstitutioner (jf. kapitel 2). Fokus i analysen er
rettet mod: 1) hvad forzeldrene leegger veegt pa i forhold til forseldresamarbejdet,
2) hvordan foreeldrene oplever de inddragende tiltag, som har veeret iveerksat i
dagtilbuddet, og 3) om og hvordan forseldrene kan bruge personalet som ressour-
cer og stptte i forbindelse med vanskelige situationer eller forlpb omkring barnet.
Sammenfattende belyser foreeldreinterviewene hvilke barrierer og muligheder,
der ligger i samarbejdet med dagtilbuddet set fra forseldrenes perspektiv.

De fplgende afsnit vil udfolde de temaer, der kom frem ved en tveergdende ana-
lyse af foreeldreinterviewene. Temaerne omhandler:

+  Foreeldrenes indblik i deres barns hverdag i dagtilbuddet
+ Betydningen af tilretteleeggelsen af arrangementer

- Foreeldrenes indbyrdes relationer og feellesskab

+  Vejledning og stette til vanskelige situationer eller forlgb.

5.1 FORALDRENES INDBLIK | BORNENES HVERDAG

Dette afsnit omhandler, hvad foreeldrene leegger vaegt pa i forhold til at fa indblik
iog viden om deres barns hverdag i dagtilbuddet.
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I et af dagtilbuddene er der blevet arbejdet med en mappe, som bgrnene fik
med hjem om fredagen. I denne mappe kunne veere eksempler pa temaer, der
blev arbejdet med i institutionen, tegninger, sange eller lignende og sma kon-
krete opgaver, som foreeldre og bgrn skulle lave sammen i lpbet af weekenden.
De interviewede forzeldre i dette dagtilbud oplevede det som et positivt tiltag.
Foreeldrene peger pa, at — selv om det kan veere sveert at huske mappen eller fa
tid til at gere det, der leegges op til fra dagtilbuddets side — sa giver mappen et
konkret indblik i, hvad der foregar i institutionen og en anledning til samtaler
eller aktiviteter sammen med barnet. En foreelder fortzeller fplgende:

Og derfor er sddan en mappe sddan set ogsd rigtig, rigtig god, fordi det, at der lig-
ger noget hdndgribeligt med et billede af ens barn pd, er ligesom meget sveert at
ignorere, svaerere at ignorere i hvert fald end et eller andet pd en eller anden hjem-
meside. Sd det synes jeg er rigtig fint. Og jeg synes, det er fedt at have de der gvel-
ser. Inden havde vi sd skullet skrive noget ned, men ogsd ndr vi har skullet klippe
noget eller tegne noget. ... Vi fdr ligesom en lidt anden fgling [med hvad der foregdr
i dagtilbuddet]... Fordi det er lidt sddan, ndr man siger: "Hvad har du lavet i dag?”
[svarer barnet:] "Jeg har ikke lavet noget”.

For foreeldrene kan det veere sveert at fa gje pa, hvad der sker i institutionen, der
er altid mange opslag, kommunale tiltag, nye projekter mv. En forzelder forteeller
her om betydningen af, at formidlingen bliver konkret:

Sd det var laenge lidt tdget for mig, hvad det [VIDA] gik ud pd, altsd. Sd det var mere,
ndr der var nogle konkrete ting, altsd, de sagde, nd, men det her har noget med det
projekt at ggre, nu skal vi prgve at gore sddan eller sddan, ik, altsd, det var mere
der, man kan forholde sig til, hvad det egentlig er for noget. ... det er jo mere interes-
sant, hvad det betyder i dagligdagen eller sddan noget.

Foreeldrene forteeller pd den méade om, at de har brug for at se betydningen i
dagligdagen, og dermed hvad fx paedagogiske tiltag betyder for deres eget barn.
Foreeldrene efterspgrger pa den made konkret indsigt i, hvad der foregari institu-
tionen og dermed i bgrnenes hverdag.

Flere foreeldre nzevner, at der er brug for en opmeerksomhed p3, at de som for-
eldre ikke har de samme forudseetninger for at forstd, hvad det psedagogiske

arbejde gar ud pa:

Jeg tror nogle gange... ndr man som foreelder, som ikke har den [peedagogiske] bag-
grund, sd kreever det nogle gange lidt mere forklaring, end det man egentlig fdr,
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at forstd, hvad det er, der skal ske, eller hvad er det for noget. Man [paedagogerne]
kan godt blive fanget lidt ind i de termer, og de ting man bruger og glemme lidt, at
vi andre ikke har nogen forudsaetninger for at forstd, hvad der foregdr. Men derfor
bliver det sddan lidt fluffy, det, der bliver snakket om, ... eller at man har en indfor-
stdethed omkring det ... Og sd nogle gange smiler man [som foreelder] venligt og
siger, det lyder fint, fordi jeg skal skynde mig nu [ler lidt].

De interviewede foreeldre fremhaever, at d&benhed og teettere kontakt til dag-
tilbuddet giver stgrre tryghed og bedre mulighed for at vurdere ens eget barns
reaktioner, nar barnet fx er ked af det, nar forseldrene afleverer. Som en foraelder
forteeller nedenfor:

Man ved, at det er trygt for hende at veere her. Hvis man ikke havde sd meget kon-
takt, som man havde, sd kunne man jo godt veere lidt i tvivl, fordi hun har en pe-
riode nu, hvor hun synes, at det er trzelst at blive afleveret om morgenen, men jeg
ved, at hun har det godt her, og det er jo fordi, at jeg kommer her sd meget og
kender huset sd godt.

En anden foreelder forteeller om betydningen af teettere kontakt:

Man har fdet en meget taettere kontakt. Altsd, nu er jeg lige blevet opfordret til at
stille op til foraeldrebestyrelsen, altsd. Og den tanke havde jeg ikke selv haft, hvis
det var, at... Men at paedagogerne og bprnene kender os og omvendt, det synes jeg
da er fedt.

Et andet dagtilbud har arbejdet med ‘"abent hus” om morgenen, hvor foreeldre
kunne seette sig og fa en kop kaffe, fgr de skulle videre pa arbejde. Intentionen
har veeret at stptte foraeldrenes deltagelse i institutionen og deres indblik i, hvad
bprnene laver sammen, og hvordan foraeldrenes eget barn deltager i dette.

Her er forzeldre forskellige og har forskellige betingelser for at deltage; nogle laeg-
ger veegt pa, at muligheden er der — det er noget, de benytter sig af en gang imel-
lem — men alligevel betyder det noget, at der en meget synlig invitation og en
fornemmelse af at veere velkommen. Det signalerer en abenhed, som foreeldrene
veerdsaetter.

Andre foreeldre deltager mere hyppigt — og de fremhaever, at denne deltagelse

giver veerdigfuld indsigt i deres barns sociale liv og relationer til de andre bgrn og
kontakt til personalet.
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En foreelder forteeller her om, at hun synes, at "adbent hus” har gjort det "lettere”
at veere lidt ekstra tid i institutionen:

Man er gjort opmeerksom pd, at det er legalt at seette sig ned at fd en kop kaffe om
morgenen og om eftermiddagen. Det er ... i hvert fald ikke blevet tydeliggjort tidli-
gere ... Men det er blevet synliggjort i hvert fald nu, at det er helt legalt at szette sig
ned at fd en kop kaffe, og der er kommet kaffe ude pd stuerne. Det er blevet lettere
som foreelder, vil jeg sige.

Det, der kommer ud af at deltage i sddan en type "abent hus -arrangementer,
beskrives som bedre kontakt til de andre bgrn og forseldre og bedre indblik i og
kendskab til det, der skeriinstitutionen. Det kan illustreres af fplgende eksempel:

Altsd, bgrnene vil jo meget gerne hen og snakke med én ... Sd man fdr jo god kon-
takt til mange af bgrnene pd stuerne. Og man fdr ogsd lige et indtryk af, hvad det
er, der foregdr pd stuerne ... man fdr lidt mere tid til at snakke sammen, end man
ellers har, ndr man lige kommer og siger godmorgen om morgenen og farvel om
eftermiddagen. Det er helt klart. Og man fdr mdske lidt mere indblik i, hvad der
egentlig er foregdet i Igbet af en dag. For det er jo ikke altid, at man fdr ret meget at
vide, ndr man kommer hjem.

Forzeldrene fremhaever, at en stprre grad af deltagelse i hverdagssituationer i in-
stitutionen giver stgrre indblik i dagligdagen, stgrre kendskab til de andre bprn
og andre foreeldre. Det styrker foraeldrenes fornemmelse af, hvad det er for en
sammenhaeng, deres barn deltager i.

En mor forteeller om at deltage i "dbent hus” om morgenen, at det giver hende
mulighed for at forklare de andre foreeldre om, hvordan hun forstar sin drengs

reaktioner. Hun fremheever, at det giver mulighed for, at de andre foraeldre far "et
andet blik pa ham”:

Det var meget det der med at kunne sidde og hygge sammen med barnet om mor-
genen, sd det bliver en bedre aflevering. Altsd, det er ikke sddan noget huhej ud af
dgren, vel. ... at man har muligheden for at sidde at snakke med paedagogerne og
de andre foreeldre ... altsd, sidde og spgrge lidt ind til, hvordan de oplever det, ogsd
fordi at min dreng er, som han er, sd er det ogsd rart nogle gange at kunne forklare
... han reagerer nogle gange meget voldsomt. Sd det har veeret rart, at man kan
sidde og snakke med foreeldrene om det, og det har ogsd givet dem et andet blik pd
ham, tror jeg — at de ved hvorfor [han reagerer, som han ggr].
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Foreeldrenes pgede deltagelse i institutionen kan ogsa skabe dilemmaer. Forzel-
drene taler her om udfordringer, “nar der ikke kommer s& mange” — men ogsa
at der er nogle bgrn, som i seerlig grad synes udsatte i den forbindelse. Det er
fplgende udtalelser eksempler pa:

Jeg har oplevet, at der ikke er sd mange andre, der bruger det, og det er lidt serger-
ligt, synes jeg.

Ndr man er med som foreeldre — sd bliver det synligt at nogle foreeldre er aldrig med
—det kan ogsd veere lidt sveert for bgrnene.

Det er en meget blandet foraeldregruppe. Der er mange ting, hvor de teenker: "Det
kan institutionen klare. Det er de bedst til.” De involverer sig ikke sd meget, men
det er bare rigtig sergerligt, fordi ndr man mgder dem ude, sd har de nogle gange
mange spgrgsmdl og tanker og "hvorfor ger de det?”? Men de kommer jo ikke hen
og er i dialog med os [fra bestyrelsen].

Interviewene viser, at hvis dette dilemma bliver taget op forzeldrene imellem,
kan der skabes en opmeerksomhed p3, at foreldrene kan hjzselpe hinanden til
at deltage i fx arrangementer. Ud fra de gennemfprte interview viser der sig et
billede af, at det seerligt er forzeldre, der er inddraget i bestyrelser eller aktivi-
tetsgrupper eller lignende, der patager sig sdidanne opgaver med at informere og
aktivt inddrage andre forzeldre.

Samlet set kan vi med dette afsnit pege pa, at foreeldrene leegger veegt pa at fa
konkret viden og indblik i dagtilbuddets arbejde pa en made, der giver viden om,
hvad paedagogiske tiltag betyder for deres eget barns hverdag og relationer til
andre bprn. Foraeldrene fortaeller om, at gget inddragelse i dagtilbuddets hverdag
giver stprre tryghed og mulighed for at forsta sit eget barn bedre samt mulighe-
der for at kunne komme i dialog med andre foraeldre om, hvad man selv oplever
som vanskeligt omkring ens eget barn. Endvidere peges der ogsa pé et dilemma
omkring, at gget foreeldreinddragelse synligger, at foreldrene deltager meget
forskelligt.

5.2 BETYDNINGEN AF TILRETTELAGGELSEN AF
ARRANGEMENTER

I dette afsnit analyserer vi foreeldrenes perspektiver pa tilretteleeggelsen og ud-
byttet af foreeldrearrangementer.
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For nogle forzeldre kraever det meget overskud og planlaegning at deltage i foreel-
drearrangementer. Derfor har det stor betydning, hvordan der bliver arrangeret i
forhold til at stgtte foreeldrenes deltagelse.

Jamen, jeg har lidt svaert ved at deltage ret meget, fordi jeg er alene. Nu skulle der
veere noget foreeldremgde nu her, og det kan jeg ikke, fordi jeg stdr altsd alene med
to drenge. ... Vivar til noget feellesspisning herude ... hvor der sd var Disney Sjov for
bgrnene, og hvor man hver isaer havde lidt mad med ... og det var rigtig hyggeligt.
... Det deltager jeg i, hvis jeg kun har den ene af drengene. Jeg kunne ikke drgmme
om at tage begge to med. Altsd, dét har jeg ikke overskud til. Igen fordi jeg er alene
med det.

Flere foraeldre taler om, at det er nemmere at deltage i foreeldrearrangementer,
nar der er spisning, og man kan tage bgrnene med. Forzeldrene leegger veegt pa,
at forskellige formal er kombineret, sa de p4 den made "far mere ud af” at komme
til arrangementerne. I nedenstaende eksempel har dagtilbuddet sendret deres
made at lave foreeldrempder pa efter en snak i foraeldrebestyrelsen om, hvorfor
der ikke kommer sa mange foreeldre:

En af os skulle enten passe bgrnene, og den anden kunne komme med til mgdet.
Og sd kunne jeg komme hjem og referere om, hvad der foregik, men det er ikke det
samme. Og sd snakkede vi ogsd pd et tidspunkt om, hvorfor der egentlig ikke kom
sd mange. Og sd snakkede vi om, at “for mit vedkommende er det sddan og sddan”
og andre, de er de enlige og ... Og der sagde lederen med det samme: "Kan vi ikke
finde ud af at fd dem passet herhenne?” ... Det syntes vi var en rigtig god idé. At
man slog sddan nogle ting sammen. Sd er der er ogsd flere forzeldre, der dukker op,
fordi nu er der ikke den der undskyldning med, at bgrnene ikke kan passes. De kan
veere med.

En far forteeller ligeledes om at deltage i foraeldremgder, hvor man kan tage bgr-
nene med:

Ja, men jeg synes, det er bedre at have dem med alligevel. Og sd lgb de jo rundt, og
alligevel fik vi jo at vide alt det vi skulle. Og sd kunne bgrnene... Det synes jeg var
godt ... i stedet for man skal det der og skal lige op og aflevere til mormor og sd... Det
her synes jeg er meget bedre. Sd fik man at vide, hvad de lavede... ndr de legede med
bold og forklarede alt, hvad der foregik. ... Man gdr mere op i det ogsd, tror jeg. Fordi
ellers sd sidder man 'nd, man skal nok hjem og hente ham og..."

62



FORZLDREINDDRAGELSE SET FRA ET FOR/ZALDREPERSPEKTIV

Flere af forseldrene naevner ogsa bgrnenes gleede ved at skulle over i institutio-
nen sammen med deres familie som en motivation for at deltage.

En anden forzelder forteeller om betydningen af, "at der sker noget anderledes”,
og af at kombinere flere formal med et forseldrearrangement.

Ndr der sker noget anderledes til de der mgder, sd tror jeg ogsd, der kommer nogle
flere. Ndr de [peedagogerne] bliver meget gode til at koble ting sammen, sddan for
eksempel hedder det ikke bare "bestyrelsesvalgmade” et eller andet, hvor man skal
komme og veelges. Det gider folk da bare slet ikke, men hvis man kombinerer det
med noget andet... for eksempel den der sldskultur-aften eller en.. de der familie-
hus-aftener, hvor vi spiser sammen. Hvis man kombinerer dem sammen, sd kom-
mer der mange flere, fordi ... sd er der ogsd lidt hygge og snak og noget mad.

I foreeldrenes beskrivelser fremgar det, at det har betydning, hvordan arrange-
menterne er tilrettelagt. Foraeldrene fortzeller, at det kan veere sveert at komme
i kontakt med andre foraeldre eller forteelle om, hvordan man selv har det. Ne-
denfor er eksempler pa forzeldre, der forteeller om betydningen af peedagogernes
made at tilretteleegge arrangementet pa, ved fx at indleegge "forteelle-runder”
eller sjove opgaver, som giver foreeldrene anledning til at falde i snak.

Der har veeret sddan noget med fortallinger og alt sddan noget fra ens barndom,
altsd fra foraeldrenes side, ikke? Det kan jeg huske, det praesenterede de til en af de
der familieaftener. Sd det er ogsd en meget god mdde.

Altsd, de har lavet konkurrencer hernede, og vi har lavet lagkager sammen pd
kryds og tvers, hvor foraeldrene skulle std og lave... lagkager. Og sd stdr man ved
siden af en, man slet ikke kender... og teenker: “Okay, hvad skal vi lige...” Det var
rigtig hyggeligt. Og sd er der noget underholdning..., Sd skal man lige veere med i en
eller anden forestilling, som man slet ikke har forberedt sig pd. ... Sd der sker noget,
som ggr, at forzeldrene lige bliver rystet lidt sammen. Sd man ikke bare szetter sig
med sin familie og sidder der. Sd bliver man lige trukket ud og... sd skal man lige
seelge nogle lodder, sd man kommer rundt til alle forzeldre og fdr snakket med alle.

Nogle af de interviewede foraeldre er inddraget i at tilretteloegge aktiviteter, fx
som sakaldte stuearranggrer, der star for stuens foraeldrearrangementer. Det kan
dreje sig om mange forskellige typer af arrangementer (tur til svgmmehal, ga i
skoven, bal pa legepladsen eller overnatning mv.). Foreeldrene leegger her veegt
pa, at de kan bruge institutionen, og at de far opbakning og stgtte fra personalet
til at arrangere.
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Opsamlende kan vi pege pa, at foreeldrene leegger vaegt pa de praktiske forhold
omkring det at deltage i foreeldrearrangementer (at det fx er nemmere at deltage,
hvis man ikke skal sgrge for bgrnepasning), at forskellige formal kombineres
(béde hygge, information om hverdagen og paedagogiske aktiviteter og leere hin-
anden at kende), samt at der er brug for understpttende aktiviteter i forhold til at
"blive rystet sammen” med de andre forzeldre.

5.3 FORALDRENES INDBYRDES KONTAKT OG FALLESSKAB

Dette afsnit omhandler foraeldrenes indbyrdes kontakt og feellesskab med hin-
anden. Nar foreeldrene taler om arrangementer i institutionerne, er det ofte kon-
takten til de andre forzeldre, der bliver trukket frem som det veesentlige:

Altsd, jeg synes jo, at det er centralt, at vi fortsat holder nogle arrangementer i en
eller anden form. ... altsd, hvor foreeldrene ligesom har en mulighed for at mgde
hinanden pd stuerne, eller ogsd hvor man leere hinandens bgrn at kende ... det,
synes jeqg da, er centralt. ... Jeg synes, de arrangementer er faktisk ret vaesentlige.

Foreeldrene leegger veegt p4, at de kan bruge hinanden til at snakke om forskellige
vanskeligheder og frustrationer — men neaevner ogsa, at der er barrierer i forhold
til at "dbne op”:

Altsd, vi drgfter jo selvfplgelig de specifikke problemer, og det gor jo ogsd, at ndr
man dbner op og siger, "sddan her ser mit skrald ud’, jamen, sd tgr man veere for-
trolige med hinanden pd en anden mdde, end man ellers ville vare. Sd jeg tror
egentlig, at det er det, der har givet mest.

Ovenstaende eksempel peger pd, at nar foreeldrene far udvekslet vanskeligheder,
udvikler det en stprre fortrolighed og kendskab til hinanden. Foraeldre til udsatte
bgrn kan opleve, at deres barn bliver gjort til "syndebuk” for mange af de proble-
mer, der eriinstitutionen, fx konflikter mellem bgrnene. Her er kontakten og dia-
logen til de andre foreeldre meget betydningsfuld. En foraelder forklarer om dette:

Nogle gange er det rarere at forklare folk, hvorfor er det lige, at vi handler .., som
Vi ggr. Sd det er rigtig dejligt, ndr folk tgr at komme og spgrge én om det, for det er
de nogle gange lidt bange for, tror jeg. Det er lidt et tabuemne at have et barn med
et specielt behov.
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I forbindelse med et foreeldremgde om inklusion fortaeller en mor, at:

Sd blev man lidt mere bevidst om, at... det vedkommer os alle sammen. ... at sige, at
vi kan godt tage dig med hjem at lege, selvom vi mdske ikke lige umiddelbart havde
en tanke pd den mdde. Og ogsd rumme forzeldrene pd en anden mdde.

En anden foreelder forteeller om, at personalet har stpttet op om, at bgrnene "leger
mere pa kryds og tveers”, og det mener hun har betydet noget for "stemningen”
mellem bgrnene.

Forzldrene forteeller om, at nar de er opmeerksomme pé det og gor en indsats,
kan de stgtte de andre foraeldre i at deltage, hvilket fplgende eksempler viser:

Vi holdt for eksempel et stuearrangement pd et tidspunkt, hvor vi godt var klar
over, at der var nogle, som mdske ikke lige havde lyst til at deltage. ... Der gjorde
vi det, at vi tog simpelthen fat i dem. Sendte dem en sms til dem, der ikke havde
tilmeldt sig, og mindede dem om det her arrangement og spurgte: "Er det fordi, at I
ikke har lyst, hvad kan vi ggre for, at I fdr lyst til at deltage?” Og vi havde et keempe
fremmgde. Og der kom ogsd dem, som vi havde taenkt, der mdske ikke ville dukke
op til sddan et arrangement. Og vi havde en super aften.

Ja, lige sende en sms rundt til dem og hgre: "Har I ikke lyst? Og hvorfor har I ikke
lyst?” Ikke for at treenge os pd og sddan noget, men give dem en ekstra chance for
lige at taenke over det.

Foreeldrene peger her p3, at der nogle gange skal ggres en ekstra indsats for at fa
de foreeldre med, som maske ikke lige umiddelbart teenker, at det er noget, de
magter eller har lyst til at deltage i. Det kan ggre en forskel i forhold til fremmede,
at foreeldrene inviterer hinanden og fplger op p4, hvad der kan veere af grunde til
ikke at komme.

Foreeldrene leegger ikke skjul pa, at dette kan veere et stort arbejde. Men nar de
ser, hvad de far igen, vil de gerne ggre den indsats. En foreelder forteeller i den
forbindelse om en oplevelse omkring at fa positiv respons fra de foreeldre, som
var blevet "trukket med”:

Ja, de blev selv overraskede over, hvor godt det var gdet det arrangement. Og hvor
hyggeligt de havde haft det. Vi havde noget feellesspisning, og bsrnene sd Disney
Show, ... og det var bare sd hyggeligt. Og jeg tror, at der var nogle af dem, der lige-
som fik lidt mere mod pd at deltage i nogle flere ting.
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Eksemplerne viser, at forseldrene kan stgtte hinanden i at deltage — og dermed
stotte de foreeldre, der ellers ikke kommer, til at fa mod pa at deltage en anden
gang. Foraeldrene beskriver det som et kontinuerligt arbejde; der kommer hele
tiden nye forzeldre, og bgrnegrupperne bliver blandet og zendret med bprnenes
alder. Derfor er der hele tiden nye forzeldre at laere at kende.

Det veegtes ogsa at fa et bredere kendskab til de andre bgrn og forzeldre. Foraeldre
kan opleve, at det er sveert at tale med andre foraeldre end dem, man kender i
forvejen. Det betyder meget, om man kender lidt til de andre foreeldre eller har
haft mulighed for at starte en samtale:

Det ggr ogsd bare en forskel, at man satter sig, mdske ogsd snakker med nogle for-
zldre, som [man ikke kender sd godt] Man kender jo altid nogle bedre end andre,
og det er ligesom dem, man sgger, men jeg synes, at det er blevet mere, alle taler
med alle og i den dur.

Hvis man nu ikke kender nogen hernede i forvejen — det var mit store problem fpr-
ste gang, jeg kendte ikke nogen. Den eneste grund til at jeg kom, det var fordi, jeg
vidste, at lederen og nogle af paedagogerne var der. Men sd var det egentlig ogsd
det. Altsd, sd var det overstdet, fordi sd vidste man jo, hvem der kom ... Eller sd var
der nogle af de andre, man kunne genkende pd ansigterne. Sd jo, taersklen til lige-
som at dbne op og sige, nu tgr jeg godt, den er ogsd stor ... altsd, det var ogsd super
sveert fgrste gang til det der mad for mig, men der var alle nye, altsd, der var vi bare
ligesom placeret. Det er jer, der skal [sidde her]... [Peedagogerne] havde trukket lod
om det.

Som tidligere naevnt kan dagtilbuddets made at tilretteleegge arrangementer pa
veere en stgtte i forhold til at skabe anledninger til, at forseldrene kommer i snak.
I eksemplet ovenfor peges der p3, at peedagogerne havde placeret forzeldrene pa
en made, hvor nye og gamle foraeldre blev blandet.

Opsamlende kan vi pege p3, at foreeldrene leegger vaegt pa det at mede og leere
de andre foreeldre at kende — p& en made hvor der skabes mulighed for en dben
dialog om forskellige oplevelser og udfordringer i hverdagen. Der kan vare en
barriere, hvis man som foreelder ikke kender nogen i forvejen eller er usikker
pa, hvad der skal ske. Foreeldrene kan stptte hinanden i at deltage i forskellige
arrangementer, og her ser det ud til at veere betydningsfuldt, at foreeldrene er
opspgende i forhold til hinanden og fglger op p4, hvad der kan veere af grunde til
ikke at komme.
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5.4 VEJLEDNING OG ST@TTE TIL VANSKELIGE SITUATIONER
ELLER FORLYB

Dette afsnit omhandler temaer, som fremgar af interview med forzeldre, der
oplever sig selv eller deres bgrn som nogle, der har vanskeligheder eller szerlige
behov.

For foreeldre, som oplever vanskeligheder med deres barn, kan det at f4 konkrete
indblik i, hvordan paedagogerne héndterer en situation eller konflikt, give inspi-
ration til, hvad man selv kan ggre. Det kan give anledning til en snak om udfor-
dringer og handlemuligheder:

Jeg er jo faktisk blevet inviteret til at vaere her og deltage, fordi at jeg nogle gange
har godt af at se, hvad ger paedagogerne i de sveere situationer med Peter. Og det er
jo ogsd det, jeg oplever nogle morgener, ndr han begynder, jamen, sd er jeg simpelt-
hen ngdt til at gd, og sd md vi bare sige, nu md du tage over.

Moren peger her pa, dels at hun er blevet inviteret til at deltage i dagligdagen i
dagtilbuddet for at se, hvad paedagogerne ggr omkring hendes dreng, og dels at
hun sammen med paedagogerne har aftalt, at der er situationer, hvor det funge-
rer bedst, hvis hun gar, og personalet kan "tage over”.

Foreeldrenes forteellinger viser, at tilliden til paedagogerne har betydning i for-
hold til at tage imod vejledning eller forteelle om, hvad man oplever som van-
skeligt i forhold til sit barn. En foreelder forteeller her om vigtigheden af at kunne
stole pd, at personalet er direkte og tager kontakt, "hvis der er noget”.

Og det er ogsd rigtig rart, at man kan fgle sig sd sikker pd, at jamen de skal sgu nok
komme pd en positiv mdde og sige, hvis der er noget galt.

Eksemplet viser samtidig betydningen af, at "det der er galt” bliver sagt pa en "po-
sitiv made” — altsd at foreeldrene mgdes med en positiv, anerkendende tilgang.

Samtidig forteeller foreeldre, at det er vigtigt, at dialogen er aben og gensidig —
hvor foreeldrene inddrages som nogle, der har en vigtig viden om barnet — og at
det nogle gange er foreldrene, der kan komme med en lgsning pa det aktuelle
problem.

En mor forteeller om at veere inddraget i samtaler med lederen i institutionen i
forhold til nogle vanskeligheder omkring hendes dreng:
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Ja, helt konkrete samtaleemner som for eksempel, jeg kan ikke fd ham til at sove
til middag, hvordan fdr I ham til at sove til middag? Og nogle gange sd det jeg gor
derhjemme, det begynder de ogsd at ggre hernede. ... For eksempel det der med at
bide: Ndr han har sagt fra over for andre bgrn, jamen, sd er jeg jo gdet ind og sagt,
det er okay, at du siger fra og sd sagt til de andre bgrn, jamen, sd er det stop, og sd
selvfplgelig ogsd den anden vej rundt og sige, ndr de andre siger stop, sd skal han
ogsd stoppe. Hvor de bare ... sd havde de prgvet at seette ham i skammekrogen, og
sd havde de prgvet sddan, at ja, ekskludere ham pd den mdde, hvor jeq sagde, det
bryder jeqg mig egentlig om, at I udsaetter min sgn for, fordi det er ikke en mdde, jeg
selv ville ggre det pd. Hvor lederen jo sagde, jamen, det kunne hun egentlig godt
forstd, og det virkede heller ikke, sd mdske sd skulle vi bare prgve ligesom at ggre,
som jeqg gjorde derhjemme.

Moren legger altsa veegt pa, at de har haft samtaler om konkrete hverdagssi-
tuationer, samt at hun er blevet lyttet til og inddraget som én, der har noget at
bidrage med i forhold til at finde de bedste mader at stgtte hendes dreng pa.

For foreeldre, som oplever at std i en seerlig sveer situation, er det betydningsfuldt
at f4 en oplevelse af, at personalet "tager hensyn” eller "ggr lidt ekstra”. Det giver
en oplevelse af, at dagtilbuddet stptter op om barnet og familien. En mor forteel-
ler om, hvordan personalet hjzelper hende:

Jeg har en kalender per mdned, som de ogsd har til at haenge hernede, men den fdr
jeg med hjem, sd jeg har den til at haenge. Sd tjekker jeg lige hver dag, hvad skal de
idag, fordi ellers sd kommer han af sted hver gang, ndr de skal pd tur uden rygsek,
og det er jo ogsd synd for ham. Sd det er jo ogsd noget, de har gjort, for ligesom at
hjeelpe mig, og vi har en lille bog, hvor de skriver i, hvis der er noget. Sd det er rigtig
godt.

Moren far altsa ekstra stptte (via en manedskalender) til at huske, hvad der sker i
institutionen, og hvad hun forventes at ggre i forhold til at stptte op om sit barn.
Hun forteeller endvidere om, at hun har brug for at fa vigtig information gentag-
ne gange og helt konkret, hvis det er noget, hun skal kunne huske og bruge — og
hun oplever, at personalet ggr noget ekstra for at tage hensyn til dette.

I dette afsnit pegede vi p4, at forzeldrene i nogle situationer kan bruge persona-
let som inspiration til, hvordan de bedre kan tackle fx konflikter med et barn.
Her leegger foraeldrene veegt pa tillid, aben og gensidig dialog — hvor foraeldrenes
viden om barnet inddrages i at finde lgsninger og handlemuligheder. Foraeldre
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leegger veegt p4, at personalet stgtter dem i forhold til det, de oplever som seerlig
vanskeligt omkring barnet.

5.5 OPSAMLING

Samlet set viser interviewene, at foraeldre laegger veegt pé at fa konkret indblik
i og viden om, hvad der sker i dagtilbuddet, og hvad det betyder for deres eget
barns hverdag. Derfor betyder det noget, hvordan der arbejdes pa at gg¢re den pee-
dagogiske praksis konkret og neerveerende for foreeldrene. Foraeldrene fortzeller
om, at pget inddragelse i dagtilbuddets hverdag giver stgrre tryghed og mulighed
for at forsta deres eget barn bedre samt muligheder for at kunne komme i dialog
med andre foreeldre om, hvad man selv oplever som vanskeligt omkring ens eget
barn.

Foreeldreinterviewene viser, at de praktiske forhold (fx bgrnepasning) omkring
det at komme til forseldrearrangementer i dagtilbuddet har betydning for foreel-
drenes deltagelse. Foreeldrene leegger veegt pa, at forskellige formal kombineres
i de arrangementer, der afholdes. Kontakten og kendskabet til de andre foraeldre
forteelles frem som betydningsfuldt, og der peges pa betydningen af understpt-
tende aktiviteter i forhold til at leere de andre forzeldre at kende og komme i
dialog. Forzeldre kan skabe en stgrre tilslutning til arrangementer i dagtilbuddet
ved at veere opspgende og inviterende over for de forzeldre, som forventes ikke
at deltage — og pa den made ogsa fplge op pa, hvad der kan veere af barrierer i
forhold til at deltage.

I kapitlet pegede vi endvidere p3, at foraeldre laegger veegt p4, at der er en gen-
sidig dialog mellem foraeldre og personale, hvor foreeldrenes bidrag medtaenkes
og inddrages. [ sddanne situationer oplever forzeldrene at fa stette til vanskelige
situationer og samspil.
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KAPITEL 6

KONKLUSION OG DISKUSSION
AF RESULTATER

Analyserne i denne sidste forskningsrapport om foraeldreinddragelse i VIDA-Ba-
sis + er baseret pa resultater fra survey gennemfgrt i 2011-2013 og den sidste del
af den kvalitative dataindsamling. Rapporten vil pa denne baggrund konkludere
pa casestudiets overordnede forskningsspgrgsmal:

1) Hvordan institutionerne realiserer interventionernesformal, og hvad der i
denne proces fremmer og heemmer foraeldreinddragelse?

2) Hvordan medvirker interventionerne til, at udsatte bgrns forseldre konkret
@ndrer adfeerd i relation til deres bgrn og i relation til samarbejdet med dagtil-
buddet om at stimulere deres bgrns trivsel og leering?

Det overordnede forskningsspgrgsmal i casestudiet blev konkretiseret til fire spe-
cifikke forskningsspgrgsmal:

+  Hvilken effekt har institutionernes deltagelse i VIDA-programmet pa deres
foraeldresamarbejde?

« Hvordan arbejdes der i dagtilbuddene med VIDA-Basis +-interventionen?

+  Hvordan fgrer interventionen til udvikling - set fra institutionens
perspektiv?

- Hvordan opleves interventionen af foraeldrene?

+  Hvordan bidrager deltagelse i interventionen til udvikling - set fra
foraeldrenes perspektiv?

Det primaere fokus for casestudiet har veeret at afdeekke konkrete forandrings-
processer i dagtilbuddenes tilgang til og tilretteleeggelse af foreeldresamarbejde
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og foraeldreinddragelse samt foraeldres zendrede adfeerd i relation til dels deres
eget barn, dels deres deltagelse i institutionerne bade i hverdagen og i forzeldre-
arrangementer. De fem forskningsspgrgsmal vil blive besvaret nedenfor:

Hvilken effekt har institutionernes deltagelse i VIDA-programmet pa deres
foraeldresamarbejde?

De statistiske analyser viser enkelte, signifikante forskelle mellem baseline- og
endline-maling, som er gennemgaet i kapitel 3. Samlet viser der sig et billede af,
at der er sket nogle forandringer med hensyn til hvilke typer af foreeldrearrange-
menter, der prioriteres i dagtilbuddene. VIDA-institutionerne ligger noget lavere
iforhold til afholdelsen af arbejdsdage. Deltagelsen i VIDA-Basis +-programmet
ser sdledes ud til at have fort til en anderledes prioritering af forseldresamarbej-
de, hvor der ikke ggres brug af arbejdsdage i sa hgj grad som tidligere. Det samme
(om end ikke sa markant) gor sig geeldende for caféeftermiddage, hvor VIDA-Ba-
sis +-dagtilbuddene ogsa ligger lavere. Sammenholdt med de kvalitative analyser
kan der peges pa en mulig sammenhaengmed, at dagtilbuddene i hgjere grad har
fokus pa at kombinere forskellige formal omkring forzeldreinddragelse — og at
forzeldrenes aktive bidrag teenkes pa andre mader end deciderede arbejdsdage.

Der er en signifikant forskel mellem institutionstyperne (VIDA-Basis 54 %, VI-
DA-Basis + 70 % og kontrolgruppe 85 %) pa andelen, der angiver, at det at skabe
kontakt mellem foreeldrene er et seerlig vigtigt aspekt af forseldresamarbejdet.
VIDA-Basis +-institutionerne prioriterer dette aspekt hpjere end VIDA-Basis efter
deltagelsen i VIDA-programmet. Samtidig er det bemeerkelsesveerdigt at kontrol-
gruppen ligger hgjest pa dette spgrgsmal.

VIDA-Basis ligger signifikant hgjere end de gvrige institutionstyper med hensyn
til, hvor meget VIDA-programmet fortsat vil pavirke den peedagogiske praksis
inden for forseldresamarbejdet — hvilket ikke er sa overraskende i kraft af, at den
intervention, de har modtaget, har rettet saerligt fokus pa at styrke forzeldreind-
dragelse. Sammenholdt med de kvalitative fund peger det p3, at der er en pget
opmeerksomhed i VIDA-Basis +-dagtilbuddene pa at udvikle deres foraeldresam-
arbejde.

Samlet kan vi konkludere, at der kun kan males mindre effekter af VIDA-Basis
+-institutionernes deltagelse i VIDA-programmet i forhold til deres made at til-
retteleegge og veerdiseette deres foreeldresamarbejde pa. Dog er der basis for at
konkludere, at VIDA-Basis +-institutionerne har igangsat udviklingsprocesser
omkring deres forzeldresamarbejde og foreeldreinddragelse, og at VIDA-pro-
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grammet pa den méde har haft betydning i de deltagende institutioner, hvilket
de kvalitative analyser kan belyse.

Hvordan arbejdes der i dagtilbuddene med VIDA-Basis +-interventionen?
VIDA-Basis +-dagtilbuddene har deltaget aktivt i forskellige eksperimenter om-
kring deres foreeldresamarbejde. Det har givet anledning til dels 1) at revurdere
og genteenke deres foreeldrearrangementer bade i indhold og form. Der arbejdes
med mere dynamiske arrangementer med aktiviteter, dialog og interaktion, som
er struktureret og understpttet af personalet. Der ses en opmzerksomhed pa at ar-
bejde med forskellige typer af arrangementer og dermed forskellige muligheder
for foreeldre for at deltage og bidrage. Dels 2) at revurdere forstaelser af famili-
erne og hvilke barrierer, der matte veere i forhold til foreeldrenes deltagelse. Der
teenkes séledes i at veere mere direkte opspgende og inviterende overfor forzeldre,
som ikke plejer at deltage.

Hvordan fgrer interventionen til udvikling - set fra institutionens perspektiv?
Den kvalitative analyse viser samlet set, at der, set fra ledernes perspektiv, arbej-
des mere systematisk med at inddrage forzeldre og med at indtaenke forzeldre-
nes ressourcer og bidrag som en fast del af at udvikle den paedagogiske praksis.
Sammenlignet med de kvantitative analyser er dette som sagt en effekt, der ikke
direkte kan males. Man kan derfor konkludere, at lederne oplever, at institu-
tionerne er i gang med en udvikling pa disse omrader. Denne udvikling kunne
ogsa dokumenteres gennem konkrete eksempler péd sendret praksis i forhold til
tilrettelaeggelse og opfattelse af foreeldresamarbejde — bade i forbindelse med
interview og bespg pé caseinstitutioner. Der ses gennemgaende en mere udvik-
lingsorienteret og innovativ tilgang til foreeldresamarbejde.

Der er i institutionerne arbejdet med at ggre forventninger og krav til foraeldre
tydelige og konkrete — og samtidig differentierede, sa forzeldres forskellige res-
sourcer kan komme i spil. Det er fortsat en udfordring i dagtilbuddene reelt at
praktisere abenhed og at fastholde et ressourceperspektiv i personalegruppen i
forhold til foreeldrene. Det formuleres som en udfordring at ggre det paedagogiske
arbejde naervaerende og tydeligt for foraeldrene. Endvidere er det en udfordring at
arbejde med inklusion i forseldregruppen.

Sammenfattende kan konkluderes, at de udviklingsmuligheder, som der blev
identificeret via de individuelle lederinterview midtvejs, ogsa er de temaer, som
institutionerne har arbejdet med. Ved den individuelle interviewrunde (2011)
blev identificeret interne og eksterne udfordringer i forhold til foraeldreinddra-
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gelse. Der ses i materialet et billede af, at opmeerksomheden har flyttet sig til
primeert de interne udfordringer. Det vil sige, der er i institutionerne en gget
opmerksomhed p3, at arbejdet med foreeldreinddragelse kreever sendringer i
egen praksis, i institutionens méde at organisere foreeldresamarbejde pa samt
medarbejdernes forstaelser af og tilgang til forseldrene. Det ma antages at haenge
sammen med en stgrre grad af fokus pa foreeldrenes forskelligartede ressourcer
og forskellige muligheder for at bidrage.

Hvordan opleves interventionen af forseldrene?

Samlet set viser interviewene, at VIDA-programmet har haft en betydning for
foreeldrene igennem de konkrete eksperimenter, som dagtilbuddene har gen-
nemfgrt. Foraeldrene leegger veegt pd, at sadanne peedagogiske tiltag i hverdagen
gores konkrete og neerveerende, si de kan fa konkret indblik i, hvad der sker i
dagtilbuddet, og hvad deres barn indgar i. Analysen peger p3, at pget inddragelse
idagtilbuddets hverdag giver foreeldrene stgrre tryghed og mulighed for at forsta
deres eget barn bedre. Dertil kommer, at foreeldrene finder det betydningsfuldt,
at der skabes muligheder for at komme i dialog med andre foreeldre — og de ser
gerne, at dagtilbuddet stptter op om dette.

Forezeldrene vurderer det positivt, at foreeldrearrangementer planlaegges mere
fleksibelt og dynamisk, fx med mulighed for bgrnepasning, og hvor forskellige
formal kombineres (hygge, mad, dialog, aktiviteter der "ryster sammen”). Forzel-
drenes indbyrdes kontakt har ogsa betydning i forhold til tilslutningen til forskel-
lige arrangementer. Det kan skabe stgrre fremmede, nar forseldrene ggr noget
ud af veere opsggende overfor de foreeldre, som almindeligvis ikke deltager. Pa
den méde kan foreeldre lzere flere forzeldre at kende — og f& indblik i og komme i
dialog med foreeldre i andre livssituationer. Foreeldrenes forteellinger peger p4, at
det kan give stprre abenhed og tolerance overfor andres bgrn. Analyserne viser
dermed, at foreeldrenes méde at mgde og inddrage hinanden pa har betydning
for, om der skabes et inkluderende miljp omkring bprnene.

Hvordan bidrager deltagelse i interventionen til udvikling

- set fra forseldrenes perspektiv?

Som neevnt fremheever flere foreeldre i interviewene konkrete eksperimenter,
som institutionerne har gennemfert i forbindelse med deltagelse i VIDA-pro-
grammet. Foreeldrenes forteellinger peger p4, at sadanne konkrete psedagogiske
projekter kan give foreeldre et bedre indblik i, hvad deres barn bruger sin tid pa
iinstitutionen — og det betyder bedre mulighed for dialog med barnet om, hvad
der foregar i institutionen. P4 den made kan foreeldre f4 en oplevelse af at kunne
bidrage relevant til deres barns udvikling og trivsel.
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Nar det er muligt at skabe en aben og gensidig dialog mellem personale og foreel-
dre kan foreeldrene bruge personalet som inspiration og stgtte til vanskelige situ-
ationer og samspil med barnet og dermed til udvikling af deres made at veere
foreeldre pa. Dette ser ud til at heenge sammen med graden af tillid mellem foreel-
dre og personale, og om foraeldre oplever, at deres viden og bidrag anerkendes og
medteenkes i stptte til barnets trivsel og udvikling.

6.1 DISKUSSION AF RESULTATER | RELATION TIL PROGRAMMER
MED DOKUMENTERET EFFEKT

I dette afsnit diskuterer vi resultaterne af rapportens analyser i relation til de
13 amerikanske interventionsprogrammer, der blev gennemgéet indlednings-
vis, som har vist en dokumenteret positiv effekt (jf. afsnit 1.1, samt Larsen et
al, 2011). Som tidligere neevnt er det vigtigt at medteenke, dels 1) at VIDA-Basis
+-programmet skal passe ind i en nutidig dansk kontekst, hvor alle grupper af
foreeldre er repraesenteret (ikke kun seerligt udsatte), og dels 2) at VIDA-projektet
ikke er et manualbaseret program, men baseret pa en kombination af et top-
down- og bottom-up-princip (jf. afsnit 1.1, samt Jensen et al.,, 2011). Det betyder,
at VIDA-Basis +-dagtilbuddene har skullet udarbejde deres konkrete eksperimen-
ter omkring gget foreldreinddragelse ud fra en analyse af deres aktuelle, lokale
situation (bgrnesammenseetning, personaleforudseetninger, geldende praksis
etc.). Dette forhold legger op til, at dagtilbuddene fplger VIDA-programmets
oplaeg til at arbejde malrettet og systematisk frem mod at udarbejde handlepla-
ner og strategier for implementering samt til at omseette disse i konkrete foran-
dringsprocesser.

Dagtilbuddene har igangsat en lang reekke meget forskelligartede eksperimenter
(jf. afsnit 4.3). Det er ikke muligt at konkludere noget specifikt omkring, hvilke
typer af tiltag der virker bedst. Det, der ser ud at veere veesentligt her, er, at ekspe-
rimenterne er tilpasset den lokale kontekst (lokalmiljp, foreeldregruppens sam-
menseetning mv.), dagtilbuddet befinder sig i, samt de udfordringer, der aktuelt
er identificeret i forhold til forseldresamarbejde. Analyserne peger p3, at dette
forhold fordrer, at personalet forholder sig abent og undersggende i forhold til,
hvilke foreeldre der lige netop nu er i deres institution, og arbejder med forskel-
lige mader at teenke ressourcer og inddragelse pa.

VIDA-programmet er altsd som udgangspunkt ret forskelligt fra de amerikan-

ske programmer med dokumenteret effekt. Men der er visse faellestraek ved de
eksperimenter, som er gennemfegrt i VIDA-Basis +-dagtilbuddene, som er sam-
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menlignelige med feellestreek ved de amerikanske programmer. Disse vil blive
gennemgaet i det fplgende afsnit:

1. Foraeldrene modtager ikke decideret undervisning i de naevnte program-
mer, men der leegges veegt pa at inddrage foreeldre i konkrete aktiviteter, sa
forzeldrene kan se, hvordan barnet deltager i institutionen og i samspil med
andre bgrn og personale — og at evt. vejledning af foreeldrene er konkret (at
personalet fx viser forskellige gvelser, der kan styrke barnets motorik, eller
mader at handtere konflikter med barnet pa).

2. Foraeldrenes kendskab til og dialog med hinanden traekkes frem som betyd-
ningsfuld bade af ledere og forzeldre — og der leegges veegt pa, at dette sam-
spil mellem foraeldrene kan styrkes ved, at personalet faciliterer processer og
understgtter muligheder for dialog mellem foreeldrene pa tveers af forskel-
lige sociale baggrunde. Mulighed for dialog og feelles refleksion foraeldre
imellem var ogsé et centralt aspekt ved de effektive amerikanske program-
mer

3. Flere af dagtilbuddene har arbejdet med eksperimenter, der er sammensat
af aktiviteter, som personalet laver med bgrnene i dagtilbuddet, og aktivite-
ter, som foreeldrene skal lave derhjemme sammen med deres barn (se ogsé
VIDA-modelrapport 3). Der indgar ikke deciderede hjemmebespg og supervi-
sion af foraeldre i hjemmet, som det er tilfeldet i de amerikanske program-
mer. Men der er et gennemgdende fokus i VIDA-dagtilbuddene p4, hvordan
der "bygges bro” mellem det, der foregér i dagtilbuddet, og barnets hverdag
derhjemme. Bade gennem konkrete aktiviteter, der skal udfgres i hjemmet,
og ved at gpre den paedagogiske praksis, herunder forventninger og krav,
tydelig, konkret og naerveerende for forzeldre, sa de har bedre muligheder for
at bakke op om personalets arbejde med bprnene.

4. Ide amerikanske programmer ydes der praktisk hjeelp til deltagelse i for-
®ldremgderne, herunder transport, bprnepasning og forplejning. Denne
rapports analyser viser, at der i VIDA-Basis +-dagtilbuddene har veeret fokus
pa at revurdere og omstrukturere forseldrearrangementer i retning af at
tilpasse dem til familiernes hverdag — fx ved at inkludere bgrnepasning og
feellesspisning eller lave forskellige typer af “abne” arrangementer, som
kan bruges efter behov. Der ses endvidere en opmeerksomhed pa, hvad der
kan veere af barrierer for forseldrenes deltagelse og tiltag i forhold til at ggre
sddanne barrierer mindre.

5. VIDA-dagtilbuddene arbejder med at planlegge, gennemfgre og evaluere
eksperimenter og har faet redskaber til dette gennem deres VIDA-uddannel-
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se. Analysen af lederinterviews peger pa, at det har fort til en mere udvik-
lingsorienteret tilgang til foraeldresamarbejde — det formuleres, at forzeldre-
samarbejde er noget, man hele tiden "ma gve sig pa”. Forseldresamarbejdet
ma teenkes som noget, der hele tiden er i udvikling — og ma justeres efter den
aktuelle foreeldregruppe. Dette aspekt er sammenligneligt med den fort-
lpbende evaluering og justering af processen, der foregér i de amerikanske

programmer med dokumenteret effekt.

Bade de amerikanske programmer og VIDA tager afseet i et positivt ressourcesyn
og har i forleengelse heraf fokus pa at skabe et ressourceorienteret leerings- og ud-
viklingsmiljp i dagtilbuddet — og i hjemmet - og dermed pa at stette udviklingen
afresiliensiet system, der omfatter barnet, institutionen, familien og neermiljpet
(Ungar, 2008, 2010; Berliner, Larsen & de Casas Soberén, 2011; Berliner & de Ca-
sas Soberén, 2011). Der er tidligere peget pa foreeldresamarbejdet som et vigtigt
element i udviklingen af resiliens, da det kan understptte et sammenhzengende
og stpttende opvaekstmiljp omkring barnet. Analyserne i denne rapport viser, at
det er forbundet med béde muligheder og barrierer at opbygge en anerkendende
og ressourceorienteret tilgang til forzeldrene. Et anerkendende ressourcesyn er
fremmende for udvikling af foreeldresamarbejde og gget foraeldreinddragelse,
men som vist i denne rapports analyser kan det stadig veere en udfordring at
realisere dette bade i personalegruppen og blandt forzeldrene. Det peger p3, at
der er behov for et fortsat arbejde i retning af at udvikle mere anerkendende
og ressourceorienterede tilgange til foraeldresamarbejde, der fremmer det at se
forskelle og mangfoldighed som ressourcer. Det peger ogsa pa, at deltagelsen i
VIDA-Basis + foreeldreprogrammet har udfordret den gaeldende praksis omkring
foreeldreinddragelse i dagtilbuddene. Det ma derfor antages, at VIDA-Basis+-
foreeldreprogrammer tager tid at udvikle, implementere og méle effekt pa - mere
tid end der har veeret stillet til radighed i den toarige periode, som VIDA-projektet
har varet.
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Figur 1. Oversigt over VIDA-basis + casestudie

Metode Sample Form Analyse/rapport
Baseline Forskningsdesign VIDA statusr-
(primo apport 1
marts 2011)
VIDA-Survey En leder og en Uddelt og udfyldt VIDA status
medarbejder fra survey ‘face to rapport 2
hvert udvalgt face’ p8 et uddan-
dagtilbud nelsesforlgb
Kvalitative inter- Dagtilbudsledere Individuelle inter- VIDA status
views views i kommuner | rapport 3
Midline VIDA-survey En leder og en Postenquete VIDA status
(primo medarbejder fra rapport 4
marts 2012) hvert udvalgt
dagtilbud
Endline VIDA-survey En leder og en Udfyldt survey i VIDA forsknings-
(primo medarbejder fra forbindelse med rapport 3
marts 2013 hvert udvalgt kvalitative inter-
dagtilbud views samt online
udfyldelse
Kvalitative inter- Dagtilbudsledere Fokus gruppe inter- | VIDA forsknings-
views views i kommuner | rapport 3
Institutionscases Leder og medar- Kvalitative inter- VIDA forsknings-
bejdere som har views i dagtilbud rapport 3
deltaget i VIDA,
samt udvalgte
foraeldre
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Tabel 1. Omfanget af specifikke foraeldreaktiviteter i institutionerne (2011 og 2013).
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Tabel 2. Seerligt vigtige aspekter i foreeldresamarbejdet (Andel, som ser de enkelte for-
hold som seerligt vigtige).

90%

m 2011

| | m2013

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

Andet r

0%

) c o —

c o c Q0 o GE)m
w O s O £ ® Lo
le) X = O v ©

i v © [T TR <
S ® &= > =g £ =
QJL ‘Dﬁ 6%):“ 4-"%
T 05 “ 5 > 585 x 2
>« 9w = © e 8=
G = = o ‘52._5 c o
© + 7} S g = 9 o <

—
® Bg Tgaw =9
= c a0 8 OS3T o© v 5
T 9 o o 55t '8?3
£ © SE <28~ x£&
SE SE % R
L5 ad = £ <

= <




VIDENSBASERET INDSATS OVER FOR UDSATTE B@RN | DAGTILBUD ~-MODELPROGRAM - FORALDREINDDRAGELSE | VIDA

Tabel 3. Har | haft kurser om foreeldresamarbejde inden for de seneste 5 ar?
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Tabel 4.

Prioritering af omrader i foreeldresamarbejdet.
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H VIDA
VIDA+
m Kontrol

M Total
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Tabel 5. | hvor hgj grad arbejder | systematisk og malrettet med foraeldresamarbejde om

indsatser for udsatte barn?
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Tabel 6. | hvor hgj grad er det muligt at inddrage alle foreeldregrupper i foraeldresamarbej-
det i dit dagtilbud?
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Tabel 7. | hvor hgj grad samarbejder | med foraeldre om at skabe et stgttende laeringsmilje
for barnet bade i dagtilbud og hjem?
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Tabel 8. | hvilken grad vil VIDA programmet fortsat pavirke jeres psedagogiske praksis i
relation til foreeldresamarbejde? Fordelt pa Institutioner.
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Vidensbaseret indsats over for udsatte bgrn i
dagtilbud — modelprogram. Forskningsrapport 3.
Foraeldreinddragelse.

Denne forskningsrapport ger status over projektet Vidensbaseret indsats over for
udsatte bgrn i dagtilbud - foreeldreprogrammet (VIDA basis +) og seetter fokus pa,
hvordan dagtilbuddene har arbejdet med foreeldreinddragelse som fglge af VIDA.
Rapporten preesenterer analyser af ledernes perspektiver pa, hvordan VIDA pro-
grammet har fgrt til udvikling af forseldresamarbejdet i dagtilbuddene og hvilke
muligheder og udfordringer, det har fgrt med sig. Rapporten preaesenterer endvidere
nogle foreeldres perspektiver pa, hvilken betydning VIDA-programmet har haft pa
deres relation til dagtilbuddet og deres eget barn.

Rapportens analyser peger pa, at dagtilbuddene arbejder mere malrettet og refle-
kteret med at inddrage forzeldrene i udviklingen af den paedagogiske praksis. End-
videre peges pa at det giver foreeldrene stgrre tryghed og bedre muligheder for at
stgtte op om deres barns trivsel og leering, nar foreeldrenes inddragelse i dagtilbud-
det styrkes. I rapporten peges endvidere p3, at det er en udfordring i dagtilbuddene
at fastholde et ressourceperspektiv i forhold til forseldrene.

Rapporten er udarbejdet som del af forskningsserien knyttet til projektet ‘Videns-
baseret indsats over for udsatte bgrn i dagtilbud — modelprogram’, som er bestilt og
finansieret af Social-, Bgrne- og Integrationsministeriet og udviklet af forskere ved
DPU, Aarhus Universitet. Projektet har udviklet, afprgvet og dokumenteret, hvilke
paedagogiske indsatser i dagtilbud, der kan sikre udsatte bgrn en bedre tilvaerelse.
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