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Indledning

I Danmark tilbydes familier til bgrn og unge med handicap en indsats i
kommunalt regi, der spaender fra radgivning og gkonomisk stgtte til treening og
(re)habilitering ud fra barnets sarlige behov. En del af baggrunden for denne
rapport er et gnske om at skabe et aktuelt billede af gode kommunale
helhedsorienterede traenings- og habiliteringstilbud, der imgdekommer de
behov, som familier til bgrn med betydelig og varigt nedsat funktionsevne har.

Pa baggrund af rapporten og andre initiativer udarbejder Socialstyrelsen et
materiale, der kan bidrage med inspiration til kommunerne, sdledes at
kommunerne stgttes i at identificere og sammensatte treenings- og
habiliteringstilbud, der imgdekommer barnets behov pa en god made, og som er
attraktive for familien. Socialstyrelsen har desuden udarbejdet et vidensnotat om
mennesker med autisme! og arbejder pa et om mennesker med cerebral parese
(forventet 2015). Inspirationsmaterialet og de to vidensnotater planlegges
efterfglgende formidlet til kommunerne pa regionale seminarer.

Malgrupper

Der er i dette initiativ fokus pa kommunernes traenings- og habiliteringstilbud til
familier med bgrn og unge med betydelig og varigt nedsat funktionsevne.

Initiativets primaere malgruppe er familier til bgrn og unge fra 0 til 18 ar med
betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, som har behov for
helhedsorienterede traenings- og habiliteringstilbud, og som er eller kunne vaere
i malgruppen for de kommunale tilbud i servicelovens § 32, undtagen stk. 6-8.

Initiativets sekundaere malgruppe, som resultaterne primeert formidles til, er
sagsbehandlere og beslutningstagere i kommunerne samt fagpersonale i saerlige
dag- og klubtilbud, jf. de kommunale tilbud nzevnt i servicelovens § 32 og § 36.

SEL § 32, stk. 1
Kommunalbestyrelsen traeffer
afggrelse om hjelp til bgrn, der pa
grund af betydelig og varigt nedsat
fysisk og/eller psykisk funktionsevne
har behov for hjelp eller sarlig stgtte.
Hjeelpen kan tilretteleegges i seerlige
dagtilbud, jf. stk. 3, i saerlige klubtilbud,
jf. § 36, eller i forbindelse med andre
tilbud efter denne lov eller efter
dagtilbudsloven. Hjzelpen kan ogsa
udfgres helt eller delvist af foraeldrene
i hjemmet, jf. stk. 6-8.

SEL § 36, stk. 1
Kommunalbestyrelsen skal sgrge for,
at der er det ngdvendige antal pladser i
seerlige klubtilbud til stgrre bgrn og
unge, der pa grund af betydelig og
varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne har et saerligt behov for
stgtte, behandling m.v., der ikke kan
deekkes gennem deltagelse i et af de
tilbud, der er naevnt i §§ 65 og 66 i
dagtilbudsloven.
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Formal

Formalet med initiativet er at give kommunerne inspiration til at identificere,
sammensatte og tilbyde de mest velegnede tilbud til malgruppen.

Den undersggelse, som naervarende rapport er resultatet af, har en reekke
fokuspunkter, som gerne skal bidrage til positiv virkning pa barnets sociale
aktivitet, deltagelse, inklusion og udvikling. Fokus i rapporten er derfor:
e Foraldreinddragende, -samarbejdende og familiecentrerede tilgange
e Koordinerede og sammenhangende forlgb
Tvaeerfagligt samarbejde
Helhedsorienteret perspektiv
Dokumentation af indsatsen og dens resultater for barnet

Rapporten skal medvirke til, at Socialstyrelsen kan udarbejde et
inspirationsmateriale til kommunerne, der omhandler traenings- og
habiliteringsindsatser til bgrn og unge, som har betydelig og varigt nedsat fysisk
og/eller psykisk funktionsevne. Inspirationsmaterialet skal gerne indeholde
eksempler pa arbejdet med dokumentation, malsaetning og opfalgning pa
treenings- og habiliteringsindsatsen i forhold til det enkelte barn.

Resume

Denne rapport handler om samarbejdet mellem tilbud, forvaltning og forzeldre til
bgrn og unge med handicap, og er en del af et samlet initiativ om traenings- og
habiliteringsindsatser.

Malgruppen er bgrn og unge fra 0 til 18 ar med betydelig og varigt nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne, som har behov for helhedsorienterede traenings- og
habiliteringstilbud, og som er eller kunne vaere i malgruppen for de kommunale
tilbud i Servicelovens § 32, undtagen stk. 6-8.

Rapporten praesenterer gode samarbejdsmodeller, eksempler fra kommunal
praksis og foraeldreperspektiver for at bidrage med inspiration til fagpersonale,
sagsbehandlere og beslutningstagere, der tilrettelaegger indsatsen til
malgruppen.

Rapporten identificerer en raekke praksisnaere studier og uddrager i hvert
kapitel vaesentlige modeller og pointer derfra. Rapporten indeholder desuden
uddrag fra interview med foreeldre, myndighedspersoner og fagpersoner fra fem
forskellige kommunale tilbud til malgruppen.

I begyndelsen af hver af rapportens kapitler er der er en samlet liste med
faktorer, som kan vere vaesentlige at tage med i betragtning, nar man
tilretteleegger indsatsen til malgruppen. Listerne bygger pa udvalgt litteratur og
undersggelsens interview, samt drgftelserne i en ekspertgruppe med forskere og
videnspersoner fra praksis. Kapitlerne indeholder dernzest hver isaer eksempler
pa modeller og redskaber fra udvalgt litteratur, og afsluttes alle med
praksiseksempler pa aspekter af indsatserne.
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Rapportens kapitel om Foraldresamarbejde fokuserer pa samarbejdet mellem
foraeldre og tilbud samt pa samarbejdet mellem forzeldre og kommunen.
Opsummerende kan vi konstatere, at studierne naevner, at det er vigtigt at
fremme en ensartet og fyldestggrende informationsproces, ndr myndighedssiden
indleder samarbejdet med familien til et barn med handicap. Kapitlet fremhaever
to redskabspakker, der sikrer en indledende screening og fremmer et godt
samarbejde pa leengere sigt. Kapitlet fremhaever ogsa, at det er vigtig pa
tilbudsniveau at etablere et godt foraeldresamarbejde, samt at dette kan ggres
ved at fagpersonerne tager udgangspunkt i barnet og familiens behov, nar de
saetter tvaerfaglige hovedmal. Som metode dertil naevner kapitlet BarneRAP, som
kan integreres med andre metoder sdsom GAS, PEDI og COPM. Kapitlet beskriver
ved hjeelp af studier ogs3, at det kan veere hensigtsmaessigt at stgtte familien i at
integrere bgrnenes traening i familiens hverdagsaktiviteter. Som eksempler pa
metoder dertil neevner studierne Pet6-pesedagogikken, der kan bruges til at
identificere hensigtsmaessige udfordringer for barnet, samt COPM, der kan
bruges til at saette fokus pa familiens situation. Kapitlet giver ogsa
praksiseksempel pa, hvordan handleplaner og herunder ogsa COPM kan bruges
til at inddrage foreeldre i at udvikle og arbejde med malsatningerne for barnet.
Praksiseksemplerne i kapitlet viser, at foreeldrene kan inddrages i indsatsen
afheengigt af deres og tilbuddets ressourcer samt med respekt for de forskellige
roller som fagpersoner og forzldre har og gnsker at have - fx med hensyn til
koordination og faglige vurderinger. Kapitlet giver ogsa eksempler fra praksis pa3,
hvordan foraeldre kan gives et dagligt indblik i barnets hverdag og i indsatsen til
barnet via billedmateriale. Kapitlet beskriver desuden eksempler fra praksis p3,
hvordan forzldre kan fa stgtte, vejledning og svar pa deres spgrgsmal ved at
komme ind til et mgde med personalet i tilbuddet eller i nogle tilfeelde ved at
fagpersoner fra tilbuddet besgger foraeldrene i hjemme. Det beskrives ogsa,
hvordan nogle tilbud i nogle tilfeelde arbejder med at understgtte, at foraeldrene
kan supplere indsatsen i hjemmet ved at fagpersoner giver konkrete eksempler,
gvelser og lgbende inddrager forzldrene i dialog om barnets udvikling,
aktivitetsmal og handleplanZ.

Rapportens kapitel om Koordinerede forlgb og tvaerfagligligt samarbejde
fokuserer pa koordinationen af den samlede indsats for barnet, herunder
koordinerede overgange mellem tilbud og samarbejde imellem sektorer.
Derudover fokuserer kapitlet pa det tvaerfaglige samarbejde mellem fagpersoner
i tilbud, forvaltning, familien og andre centrale aktgrer omkring indsatsen for
barnet. Opsummerende kan vi konstatere, at de udvalgte studier naevner, at
tilbuddenes organisatoriske rammer praeger det tveerfaglige samarbejdes vilkar
og former. Studierne naevner fx hvordan en koordinerende tovholder kan stgtte
familien og samle tradene omkring barnet, nar det overgar fra ét tilbud til et
andet, eller at en decideret koordinerende enhed kan sgrge for, at brugere, der
har behov for ydelser fra flere aktgrer, modtager en sammenhangende indsats. |
forhold til at understgtte det tveerfaglige samarbejde, har studierne fx naevnt
BgrneRAP og ICF-CY, som metoder, der dels szetter en tveerfaglig malsaetning for
barnet, som bliver felles for fagpersonerne i det interdisciplinaere team, og dels
saetter en faelles sproglig forstdelsesramme omkring barnets funktionsevne.
Praksiseksemplerne viser, at fx en skolekonference hvor alle relevante aktgrer
omkring barnet deltager, samt at barnet kan besgge skolen inden skolestart,
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bidrager til en bedre overgang. Ligeledes er en daglig telefonisk kontakt mellem
skoleleerer og klubtilbuddets ansatte en simpel men virksom metode til at sgrge
for et vidensoverlap mellem forskellige institutioner i barnets hverdag. Slutteligt
bliver SMTTE beskrevet som metode til at bryde udviklingsarbejdet ned i
delelementer, som fagpersonerne kan handle pa og holde gje med i den
tveerfaglige indsats for barnet. Metoden kan fx benyttes ved tveaerfaglige
bgrnekonferencer hver anden maned.

Rapportens kapitel om Dokumentation af indsatsen og dens resultater for barnet
fokuserer pd, hvordan man i tilbuddene dokumenterer indsatsernes resultater
for barnet. Opsummerende kan vi konstatere, at der eksisterer mange forskellige
dokumentations- og testformer, hvilket begraenser muligheden for dels at skabe
overblik over den samlede erfaring med metodernes anvendelighed og effekt, og
dels at sammenligne resultater pa tveers af omradet. Studierne naevner ogs3, at
det er vigtigt at anse barnets problemstillinger som multifaktorielle, og at det
derfor er vigtigt at modsvare problemstillingerne med en tilsvarende
helhedsorienteret indsats. Eksemplerne fra praksis viser, at handleplanen er et
vigtigt element i det daglige arbejde med barnets malsatninger hos alle de
besggte tilbud. Derudover fremhaever kapitlet, som eksempel pa konkrete
dokumentationsmetoder, COPM, SMTTE, Cockpit-modellen, kontaktbgger, samt
video og billeder i bade fysiske og digitale varianter, som gode vaerktgjer til bade
at dokumentere og involvere forzeldrene i arbejdet med barnets udvikling.

Bilagsfortegnelse

Rapporten har fglgende bilag:

Bilag 1 beskriver projektets organisering

Bilag 2 beskriver udveelgelsen af litteratur

Bilag 3 beskriver udveelgelsen af tilbud

Bilag 4 indeholder en besggsguide, der har struktureret vores besgg og

interview

e Bilag 5 indeholder en liste med tilbud med juridisk grundlag i SEL § 32 og
§ 36
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Foraeldresamarbejde

I dette kapitel fokuserer rapporten pa samarbejdet mellem forzeldre og tilbud
samt pd samarbejdet mellem foraeldre og kommunal forvaltning.
Forzldresamarbejde henviser her til fokuspunkterne: Forzeldreinddragende, -
samarbejdende og familiecentrerede tilgange.

Foreeldre til bgrn og unge med handicap er tit udfordrede i at fa de
arbejdsmaessige, gkonomiske og tidsmaessige aspekter af den daglige tilveerelse
til at heenge sammen. De kan derfor have begreensede ressourcer at bringe i spil i
samarbejdet med tilbuddet og i kommunikationen med forvaltningen. Blandt
andet for at sikre foraeldrenes medspil og en god relation, kan det veere relevant
for tilbud og forvaltning at kende de faktorer, der er afggrende for, om der bliver
etableret et godt foreeldresamarbejde.

Det fglgende oplister nogle af de afggrende faktorer i forhold til
foreldresamarbejde. Faktorerne traeder frem pa baggrund af de udvalgte studier
(se hvilke i bilag 2), undersggelsen af de udvalgte tilbud (se hvilke i bilag 3) samt
drgftelserne i en tilknyttet ekspertgruppe med forskere og videnspersoner fra
praksis (se projekts organisering i bilag 1). Faktorerne er:
e At foreeldre fra starten ggres sa trygge som muligt ved at have faet et barn
med handicap
e Atsamarbejdet mellem myndigheder og foreeldre kommer godt fra start
e Atder sker en forventningsafstemning mellem forzeldre og kommune sa
tidligt som muligt
e Atder er en dialog omkring, hvilke opgaver familien kan varetage og
kommunen kan varetage
e At foreeldre gives et godt vidensgrundlag om mulige traenings- og
habiliteringsindsatser, som szetter dem i stand til at treeffe kvalificerede
valg
e At foreeldre ikke oplever at vaere eneste koordinator pa indsatserne i
forhold til barnet
At forzeldre oplever at veere hovedaktgrer i barnets liv
At forzeldre far et indblik i indsatsens forlgb, metoder og effekt
At foreeldre inddrages under hensyntagen til deres ressourcer
At foraeldre inddrages i faglige hovedmalsaetninger for barnet og
opfglgninger derpa
e At fagpersoner understgtter foraeldre i at supplere den indsats i hjemmet,
som barnet modtager i tilbuddet
o At foreeldres tilfredshed vurderes

Viden fra udvalgte studier

[ det fglgende beskrives nogle eksempler pa modeller, veerktgjer og anbefalinger
for foraeldresamarbejde fremfundet i de otte udvalgte studier (se bilag 2).
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Screening og forventningsafstemning

Satspuljeaftalen for 2005 afsatte en pulje til at forbedre samarbejdet mellem
myndigheder og familier med bgrn med handicap. Puljen muliggjorde
problemidentifikation, metodeudvikling og implementering af redskaber dertil. |
rapporten Evaluering KIFA Etape 3: Kvalificering af indsatsen over for familier
med bgrn med handicap? har Deloitte foretaget en evaluering af
implementeringen af redskaberne i kommunerne.

En af de udviklede redskabspakker til kommunerne, Screening, indeholder
redskaber til at fremme en ensartet og fyldestggrende informationsproces, nar
myndighedssiden indleder samarbejdet med familien. Der er seerligt fokus pa det
forste mgde med familierne og pa skriftligt informationsmateriale, herunder
blandt andet introduktionsbrev, standardiseret dagsorden til fgrste mgde,
adresseliste, mv.*

En anden redskabspakke, Det gode samarbejde pad laengere sigt, indeholder
redskaber til forventningsafstemning, bade lgbende og ved eventuelle
udfordringer i samarbejdet mellem familien og myndigheden. Det indebaerer
blandt andet en samarbejdsaftale hvor opgave- og ansvarsfordeling afklares
samt en mgdeguide, der sikrer en systematisk tilgang de til lgbende mgder.>

Primaere redskabspakker

Screening Det gode samarbejde pa laengere sigt

e Tjekliste til fgrste samtale

e Manual til afholdelse af feelles informations-
mgder for nye forzeldre

e Orienteringsskrivelse om relevant lovgivning

o Pjece til foraeldre om handicapafdelingen

e Dagsorden til det fgrste mgde

e Introduktionsbrev til nye familier

o Adresseliste over relevante kontaktpersoner

e Samarbejdsaftale

* Mgdeguide til Isbende mgder

¢ Guide til den vanskelige samtale
e Huskeliste ved overgange

Figur fra Evaluering KIFA Etape 3: Kvalificering af indsatsen over for familier med bgrn med
handicap ¢

Systematikken i informationsindsatsen skal bidrage til, at familierne far et bedre
vidensgrundlag om det fremtidige samarbejde. Det giver familierne en oplevelse
af, at radgiverne er velforberedte og virker til at give familierne en fglelse af at
have mere indflydelse og af at blive hgrt. Ved evalueringen af begge pakker ses
det desuden, at familierne har et mere professionelt indtryk af rddgiveren og
faler sig mere trygge ved det fremtidige samarbejde.”

Information og tydeligggrelse

Systematisk information og tydeligggrelse er vigtige elementer i et godt
foreldresamarbejde bade mellem foraldrene og kommunen samt de ansatte
fagpersoner i tilbud til bgrn og unge med handicap. Skriftlig information og
konkrete redskaber sdsom fx journaler og anvendelse af ICF-CY som
referencerammer er vigtige redskaber. Desuden kan naevnes Barnets bog som en
metode til visuelt at supplere det skrevne materiale.2 Denne metode behandles
flere steder i neervaerende rapport og uddybes i rapportens sidste kapitel fgr
afrundingen.
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Familiecentrering og faelles planlaegning

Da der ofte er mange aktgrer involveret i en helhedsorienteret indsats til
malgruppen, kan der veere brug for at satte indsatsen ind i en ramme, som alle
aktgrer kan veere feelles om at bruge. Et godt eksempel pa en metode dertil er
BorneRAP, hvor RAP star for Rehabiliterings Aktivitets Profil og er en feelles
kommunikationsmetode, der kan anvendes af myndighedspersoner, fagpersoner
og familien.? Selvom metodens indhold som sddan ikke er nyt, er det maden
hvorpa de veaesentlige dele sammenseettes, der ggr den saerlig brugbar.10

Metoden BgrneRAP er anvendt i praksis pa Center for Hjerneskade i Ksbenhavn
og er beskrevet i Pd vej videre: Udvikling i indsatsen for barn med hjerneskade,
som er en antologi, der er baseret pa resultaterne af en raekke
udviklingsprojekter, der blev iveerksat med henblik pa at forbedre indsatsen for
bgrn med hjerneskade.11

Metoden tager barnets og familiens behov for hjaelp som udgangspunkt for en
definition af et fagligt kerneproblem. Pa et planmgde for de fagpersoner, som har
med barnet at ggre, saettes der (evt. sammen med foraeldrene) et felles
tveerfagligt hovedmal, som skal opnas inde for et tidsmal. Det vil typisk sige
inden naeste mgde. Hver faggruppe opseetter dernaest sine monofaglige mal, der
stgtter op om hovedmalet. Efter tidsmalets udlgb ggres der status pa et
evalueringsmgde om indsatserne og pa indsatsernes resultater.

BorneRAP-materialet bestar blandt andet af:

» Manual pa 30 sider samt 11 bilag (oversat til dansk)
Implementeringsguide
Ordliste og rapportskabelon (oversat til dansk)
Vejledning til kyndig mgdeledelse
Teamets rollefordeling

Tidslinie (oversat til dansk)
Questionnaire (oversat til dansk)
Informationspjece til forseldre
Spdgrgeskema tvaerfagligt arbejde
Forzeldrenes forventninger
Automatiseringsmateriale

Figur fra Pd vej videre: udvikling i indsatsen for bgrn med hjerneskade!?
BgrneRAP tilbyder en ramme inden for hvilken diverse tests, undersggelser og

metoder kan bruges til behovsafdaekning, malsaetning mv. Disse kan blandt
andre vaere GAS, PEDI og COPM.13
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Figur med beskrivelse fra Nye indsatser - Ny viden*

Figur med beskrivelse fra Nye indsatser - Ny viden!®

Med hensyn til metoden BgrneRAP, er det szerligt dét at etablere én fzelles plan
for ét barn med udgangspunkt i barnets og familiens behov, der medvirker til at
skabe et godt samarbejde med familien og faglighederne imellem. Metoden
professionaliserer kommunikationen mellem fagligheder, forvaltning og familien,
og skaber samtidig en helhed i indsatsen. Dertil kommer, at det at give familien
en kontaktperson laegger op til, at foraeldrene ikke selv skal vere tovholder pa
indsatserne. Oplevelsen af at skulle vaere tovholder for barnet kan vare en byrde
for familien.16

Traening i familiens dagligdag

Temahaefte: Nye indsatser — ny viden er en vidensopsamling som giver indsigt i
erfaringer og resultater pa tveers af 16 udviklingsprojekter til bgrn med nedsat
funktionsevne som fglge af en hjerneskade. Blandt de overordnede temaer i
vidensopsamlingen er inddragelse af foraeldrene i indsatsen.1”

Forzeldre har brug for viden og redskaber til, hvordan de kan understgtte
udviklingen af deres bgrn i hjemmet og integrere traening af deres bgrn i
familiens dagligdag. Det kan ogsa veere sveert for foraeldre at fa gje pa barnets
ressourcer til at klare dagligdagsudfordringer, da foraeldre gerne vil beskytte
deres barn18. Det kan have et stort potentiale for fx de sldre bgrn og unge at fa
lov at indga i de daglige ggremal, hvilket samtidig kan lette hverdagen for
familien. Dette kan fx understgttes ved brug af metoder som COPM og Peto. Peto-
paedagogikken kan bruges til at give barnet udfordringer, der styrker dets
selvopfattelse og ggr det mere selvhjulpent, mens COPM kan bruges som
interviewguide til at seette fokus pa familiens situation og udviklingsgnsker for
barnet og til at male pa udfgrelsen af og tilfredsheden med aktiviteterne.1?
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Metode
Petd (konduktiv paedagogik): struktureret indlaeringsmetode, der integrerer behandlin
og undervisning af bgrn med bevaegelseshandicap ud fra en holistisk tankegang

Figur fra Temahaefte: Nye indsatser - ny viden2°

Metoderne menes altsa at kunne bidrage til at etablere et godt samarbejde med
forzeldre og give dem medejerskab over for indsatsen til deres barn. Det kan som
naevnt her fx ggres ved at lade familien indga aktivt i indsatsen pa familiens
dagligdagspraemisser og med udgangspunkt i familiens og barnets ressourcer.
Andre mader til at understgtte foreeldrene i treeningsindsatsen hjemme kan fx
veere ved at inddrage familiens netvaerk som led i en intensiv treening eller
tilbyde at undervise forzeldrene i de metoder der benyttes i institutionen.21
Fagpersoner skal dog veere opmaerksomme pa, at mulighederne for og lysten til
at integrere treeningen i hjemmet kan variere fra familie til familie.

Eksempler fra praksis

De fem besggte tilbud har gennemgdende set et fokus pa forseldresamarbejde.
Det er veerd indledningsvis at dveele ved den betydning, som barnets transport til
og fra tilbuddet har for foraeldresamarbejdet. I dagtilbud for bgrn som
Platanhaven, Troldhgj, Malkevejen og Frejashus, bliver en stor del af bgrnene
hentet og bragt af vognmeaend i bus eller taxa, og i Ungdomsklubben Kridthuset er
der ligeledes kgrselsordning for stgrstedelen og et gget fokus pa at fremme
bgrnenes evne til at blive selvtransporterende. Disse transportformer bevirker,
at en stor del af foraeldrene ikke kommer i direkte daglig kontakt med barnets
tilbud, hvilket medfgrer, at man i tilbuddene har gget fokus pa andre former for
kontaktflader og samarbejdsformer i det daglige.

Feelles for alle tilbuddene er, at man laeegger vaegt p4, at foraeldrene altid er
velkomne til at deltage i daglige aktiviteter, i foreeldrearrangementer i
foraeldregrupper, samt i feelles arrangementer for foreeldre og bgrn ved
markering af hgjtider eller arstider, som fx jule- og sommerarrangementer.
Feelles for de besggte tilbud til bgrn fra 0 til 6-7 ar, som Platanhaven, Troldhgj,
Mzlkevejen og Frejashus er, at man har et gget fokus pa foraeldreinddragelsen i
de arlige handleplansmgder for barnet, samt en daglig kontakt mellem foraeldre
og medarbejdere via barnets kontaktbog. [ Kridthuset anvendes kontaktbogen til
unge i Fritidsklubben (10-15 ar), og i udgangspunktet ikke efter at man som ung
rykker op i Ungdomsgruppen (15-22 ar), da man som det fremgar af
hjemmesiden fra peedagogisk hold gerne vil "motivere de unge til selv at fortzelle,
hvad de laver”.22 | stedet er kontakten mellem medarbejdere og forzeldre
primeert telefonisk og finder sted pa dags- og ugebasis, samt ved lgbende mgder
og arlige handleplansmgder.

Pa tveers af de fem besggte tilbud bliver der afholdt bgrnekonferencer, hvor det
tveerfaglige team?23 om barnet deltager, med det formal at seette fokus pa barnets
udvikling og ressourcer og pa baggrund heraf udvikle en felles handleplan, der
omsattes gennem konkrete aktivitetsmal, som der arbejdes med i praksis pa
tveers af faglighederne. Foraldrene bliver i varierende grad inddraget i arbejdet
med handleplanen og herunder malsaetningerne, der danner basis for det daglige
arbejde i det konkrete tilbud. I det fglgende gives praksiseksempler fra
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Platanhavens model for forzeldreinddragelse i forbindelse med barnets arlige
handleplan og den daglige foreldrekontakt via kontaktbog, telefon og andre
medier.

COPM-interview som metode til foraeldreinddragelse

Specialbgrnehaven Platanhaven er en del af Odense Kommune. Platanhaven er et
helhedstilbud til bgrn med handicap i alderen fra 0-7 ar, der er visiteret gennem
Odense Kommunes visitationsudvalg og rummer op til 36 bgrn. Platanhaven
beskriver i sin velkomstfolder sig selv som et sted, hvor “"Bgrnenes foraldre fdr et
stdsted, hvor fagfolk tager udgangspunkt i netop deres barns situation”.2* Desuden
nzaevner folderen foreeldresamarbejde som noget af det fgrste:

“Vi har stor respekt for foraeldrenes situation, og vi anser det som en vigtig og
ngdvendig opgave at finde frem til de aktiviteter og behandlingsformer, som ogsd
foraeldre stgtter og er trygge ved. Vi bygger derfor samarbejdet med forzaeldrene pd
en lpbende dialog"?®

Det sker blandt andet gennem daglig kontakt til foraeldre via kontaktbog, ved
afhentning, mail, video samt ved BUS-mgder (Bgrneudviklingssamtaler) som er
samarbejdsmgder i forbindelse med den arlige handleplan og herunder brug af
COPM-metoden (Canadian Occupational Performance Measure), der uddybes i
det fglgende.

Platanhaven har gennem mange ar anvendt COPM, et ergoterapeutisk
interviewskema (se boksen pa side 11), som redskab til at skabe en
klientcentreret tvaerfaglig afklaring af barnets aktivitetsproblemer. COPM-
interview anvendes som opfglgning og grundlag for de drlige statusrapporter,
ogsa kendt som udviklingsbeskrivelser, idet de giver foraldrene og forvaltningen
et godt grundlag for at vurdere, om og hvordan barnet har udviklet sig.2¢ COPM
anvendes med andre ord pa Platanhaven til at inddrage foraeldre i at udvikle og
arbejde med malsatningerne for barnet. Ved det drlige BUS-mgde vurderes og
evalueres barnets udvikling fx via COPM-interview og danner basis for
formulering af aktivitetsmalsaetninger for det kommende ar. Disse malsaetninger
formuleres i teamet omkring det enkelte barn, bestaende af specialpaedagoger,
ergoterapeuter og fysioterapeuter. Tale-/hgrepaedagoger og psykologer,
specialkonsulenter, leeger og bandagister kan ligeledes indga i det tvaerfaglige
arbejde med det enkelte barn. Malsaetningerne formuleres i en taet kontakt til
barnets omsorgspersoner, foraldre og naere familie blandt andet via COPM-
interview.

Institutionsleder i Platanhaven Charlotte Louise Madsen fremhaever
foreldresamarbejdet som et af Platanhavens fokusomrader og beskriver forlgbet,
der danner basis for samarbejdet og leder frem til den formaliserede brug af
COPM. Charlotte Louise Madsen forklarer institutionens steerke fokus pa
foreldresamarbejde med, at de pa den made bedst kan pavirke barnet positivt,
nar foraeldrene hele tiden er fuldt deltagende i det som foregar:

"Barnets vigtigste kommunikationskanaler er dets foraldre, sd
foraeldresamarbejdet er et dagligt fokus. Forzaeldrene indgdr i teamet omkring det
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enkelte barn [...] Vi laver en udviklingsbeskrivelse af barnet pd baggrund af COPM,
og bruger den til at satte fokus pd, hvad barnet har behov for hjelp til. Barnet kan
ikke selv sige ’jeg vil gerne...” Her tager vi en dialog med foraldrene, og sd spiller vi
ind med vores faglige viden: 'Hvad tror du Viggo taenker? Hvad fylder det for ham?’”

COPM bruges gennem en teet dialog med foreeldrene til at vurdere barnets behov
pa flere niveauer. COPM anvendes i forbindelse med malsaetningerne, der
udarbejdes som led i den arlige handleplan for barnet. Her deltager barnets
foreeldre, ergoterapeuter, fysioterapeuter og kontaktpaedagogen, der tilsammen
udggr barnets team. Konkret tager det form gennem COPM-interview med
foraeldrene, som via interviewspgrgsmal far redskaber til at tage udgangspunkt i
barnets behov. I dialogen om malsaetningerne for barnet bliver foraeldrene via
brug af metoden COPM bedt om, at prgve at tage deres barns perspektiv, frem
for deres egne gnsker som foraeldre. Barnets aktivitetsmal fastseettes pa denne
made via COPM-interview, og malene kan fx skrives pa en tavle i den
bgrnegruppe, som barnet er tilknyttet, sa det er tydeligt for alle medarbejdere
(faste, vikarer og pa tveers af fagligheder) hvilke malsaetninger, der er fokus pa
for det enkelte barn. Her anvender det tveerfaglige team omkring barnet fx ICF-
CY som led i at ggre malsaetningerne aktivitetsbaserede.

Pa baggrund af COPM-interview med foraeldrene udarbejdes et 5-7 siders
udviklingsbeskrivelse, der angiver status og vejen frem for barnets udvikling.
Platanhaven har igennem mange ar anvendt video til at vise barnets nuvaerende
formden og udvikling. Brugen af video er et helt formaliseret redskab i arbejdet.

Leder af Bgrneterapien i Odense Kommune Malene Munch Fabricius
understreger, at udgangspunktet for arbejdet med barnet har en familiecentreret
tilgang. Her fremhaeves brugen af COPM-interview som et centralt element i at
lade familien tage del i at definere barnets behov. Barnets team, der bestar af en
kontaktpzaedagog, fysioterapeut og ergoterapeut, mgdes som tveerfagligt team i
samarbejdet med forzaldrene. Her er det helt afggrende, at foraeldrene mgdes
med respekt og inddrages som ligevaerdige medspillere. Malene Munch Fabricius
uddyber:

"Foreeldrene skal bdade veere samarbejdspartnere og have det perspektiv, at de er
foreaeldre. Man taler meget om ‘'medinddragelse’, men i det begreb ligger der forsat
en ulig magtfordeling, hvor forzldrene inviteres ind. Her i Platanhaven arbejder vi
i stedet med at lave en aktiv og ligevaerdig samarbejdsrelation.”

Den dialog- og relationsbaserede tilgang er afggrende for samarbejdet mellem
barnets team og foraeldre. Den danner basis for et feelles arbejde i de lgbende
mgder og det arlige arbejde med barnets mal og handleplan, kendt som BUS-
mgdet. COPM-interview anvendes indledende i forbindelse med barnets teams
afdeekning af barnets aktivitetsproblemer. Malene Munch Fabricius beskriver,
hvordan metoden bruges til at inddrage forzeldrene i dette arbejde:

“Det er en mdde at fd talt med familien om hvilke aktivitetsproblemer, der fylder i

deres hverdag, og her bruger vi en skala fra 1-10 for at seette tal pd. 'Hvad betyder
det fx for 'Peter’, at han har meget mad i munden?’ For Peter betyder det mdske

14 SOCIALSTYRELSEN - VIDEN TIL GAVN



ikke sd meget, sd 2, for mor 4 og for far 7. Vi hjeelper med at synligggre, at
vanskelighederne ikke opfattes ens af alle, og derfor heller ikke vil veere lige
betydningsfulde at lave en indsats overfor. Vi hjaelper hinanden med at prioritere.
Ved hjalp af en interviewguide fdr vi listet aktivitetsproblemstillinger op, der viser
hvad er 'Peter’ motiveret til, og hvad vil familien gerne have, der arbejdes med.”

COPM-interviewet anvendes altsa til at skabe en balanceret inddragelse af
forzeldrene, hvor de kan bidrage med deres viden og kendskab til deres barn, og
COPM indgar dermed som et redskab til at styrke foraldresamarbejdet. Det giver
viden til barnets team, der danner basis for teamets videre arbejde med mal for
barnets aktiviteter, og det er ifglge Malene Munch Fabricius en metode, som
styrker arbejdet med at have familien i fokus og barnet i centrum.

Sgskende

&V

/ "
Padagog / \

Ergo- Fysio-
terapeut terapeut

Figur med grafisk fremstilling af familien i fokus og barnet i centrum for tilbuddets indsatser.

Vores interview med mor til 'Kaya’ (alias), 2,5 arig pige i Platanhaven, vidner om
en stor grad af foreeldreinddragelse, idet hun detaljeret beskriver Kayas hverdag
og hendes medindflydelse. Kayas mor fremhaever gleeden ved sin inddragelse
som foraldre i det tveaerfaglige arbejde med datteren. Her understreger hun
seerligt gleeden ved, at al traening med datteren forgar i Platanhaven og
fremhaever seerligt COPM-interview som udgangspunkt for det, hun beskriver
som et godt samarbejde hvor “meninger og holdninger accepteres”. Hun uddyber:

"Det er tit at mine og min mands gnsker er sammenfaldende med
kontaktpaedagogens, og hvis de ikke er det, sd kommer det med - 0gsa selv om
kontaktpaedagogen ikke vurderer det som sarlig vigtigt. Vi taler om tingene, og sd
kan det godt vaere at vi [foraldrene] reviderer vores syn, hvis der er andre ting der
er mere vigtige.”

COPM anvendes i arbejdet med den arlige handleplan, men danner ogsa basis for
en foreeldreinddragende model i det lgbende arbejde med malsaetninger. Kayas
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mor beskriver konkrete eksempler pa, hvordan COPM anvendes som
forzeldreinddragende redskab og beskriver uddybende, hvordan forzldre og
andre omsorgspersoner stgttes i at arbejde med fx datterens fysiske og sproglige
udvikling. I det fglgende beskriver Kayas mor, hvordan forzeldre og
bedsteforzeldre blev inddraget i arbejdet med datteren/barnebarnets
malsaetninger.

"COPM anvendes dels en gang drligt. Mgdet handler om mdlsatningerne for, hvad
Kaya skal lzere. Det er alt mellem himmel ord jord, der hjzelper Kaya med hendes
udvikling. Senest er det, at Kaya skal op at std og holde balancen i 10 sekunder, og
hun skal laere at holde en ske uden maden ryger af. Vi arbejder med tegn til tale,
hvor kommunens talepaedagog sd hjelper os som foraldre. Det var Platanhaven,
der rettede henvendelse til talepaedagogen, og sG kom hun hjem til os og afholdt et
aftenkursus i tegn til tale. Det har hjulpet meget. Kurset gav os en bedre ide om
metoden, og vi fik materiale. Vi havde alle fire bedsteforaeldre med og min sgster.
Graensen er ikke sat ved forzldre og bedsteforaldre, vi havde mulighed for at tage
alle med, der tager aktiv del i min datters hverdag.

Kayas mor beskriver, hvordan foraeldre/nzere omsorgspersoner far stgtte til selv
at arbejde med Kayas malsatninger. Malsaetningerne bliver sat i taet samarbejde
mellem barnets team og foraeldre/nzere omsorgspersoner via COPM-interview,
men revideres lgbende efter behov.

Foraeldresamarbejde og faglighed

Som beskrevet i det foregaende afsnit, er der stor succes med
foreldresamarbejde, nar der er fokus pa inddragelse. Inddragelsen skal
imidlertid ske under hensyntagen til forzeldres ressourcer. De interviewede
forzaeldre fremhaever alle en stor gleede ved inddragelse og et godt samarbejde,
men de leegger ogsa vaegt pa gleeden ved at kunne veaere foraeldre, og ikke skulle
varetage koordination og faglige vurderinger af indsatser.

Pa de besggte steder, hvor handleplan, malsaetninger og herunder COPM
anvendes til at inddrage forzeldre til kvalificering af indsatserne for det enkelte
barn, bruges en raekke redskaber til at inddrage foraeldre i det daglige. Idet
folgende fremhaeves kontaktbogen - ogsa kendt som barnets bog. Den kan vaere
suppleret af en billedbog eller andet billedmateriale. Kontaktbogen anvendes pa
tveers af de forskellige tilbud, som redskab til foreeldresamarbejdet. Pa
Platanhaven, Troldhgj (i Skovbrynet) og Laerkereden (i Frejashus) har de gode
erfaringer med brugen af kontaktbog og forzeldrearrangementer. Her fremhaeves
kontaktbogen som redskab til at give foraeldrene indblik i deres barns hverdag.
Kontaktbogen er helt konkret en kinabog som fglger barnet, hvori
kontaktpersoner klistrer billeder og skriver tekst om barnets dag. P4 samme vis
anvender nogle foraldre ogsa denne bog til at informere paedagogerne om en
urolig nat, eller lignende forhold, der kan give en god basisforstaelse af barnet,
hvilket styrker udgangspunktet for det paedagogiske arbejde.

Mor til 'Sophie’ (alias), en pige med plads pa Laerkereden i Frejashus, beskriver
foreldresamarbejdet pa Leerkereden som veaerende godt. Hun siger:
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"Da jeg afleverede min datter her i Leerkereden taenkt jeg 'yes!’. Det tidligere sted

var jeg ngdt til at fortaelle, hvad de skulle gore. Det er én ting at vaere mor, men de
spurgte ind til alt. Hendes dizt fx. Jeg synes, at det var nok at vaere mor for hende,
jeg kunne ikke ogsd vaere den faglige person.”

Citatet papeger vigtigheden af, at man pa tilbuddene har fokus pa at finde en
balance mellem forzldreinddragelse og anerkendelse af foraeldrenes rolle som
foreeldre og ikke faglige eksperter eller ressourcepersoner. Dette er netop et
fokusomrade i Laerkereden. Paedagog pa Laerkereden Gitte Lgvig Kristensen
beskriver det sdledes:

“Vi arbejder med, at det kan veere rigtigt, at foraeldrene kan vide nogle ting bedst
om deres barn — men vi supplerer gerne og ofte med vores faglige viden i forhold til
en problemstilling.”

Dette fokus pa foraeldreinddragelse og forskellige roller arbejdes der seerligt med
i forbindelse med den arlige handleplan, hvor der udarbejdes en udviklings- og
leeringsplan for det enkelte barn. Konkret foregdr det pa den made, at nar barnet
har veeret pa Leerkereden i 3-6 maneder, har kontaktperson og terapeuter
udarbejdet en raskitse til en plan, og herefter inddrages foraldrene i arbejdet.
Gitte Lgvig Kristensen forteeller:

“Der kan vaere ting som foraldrene oplever hjemme [som er relevante at fa med].
Sd samler vi den viden sammen, sd vi kan beskrive barnet bedst. Denne plan bliver
justeret en gang om dret, og laves altid i samarbejde med forzeldre og terapeuter.
Nogle foraldre vil rigtig gerne vaere med og sender rdskitsen retur med taetskrevne
kommentarer. Andre genkender det skrevne og finder kommentarer overflgdige.”

Gitte Lgvig Kristensen fremhaever, at de pa Laerkereden reflekterer meget over,
hvordan de pa bedste vis inddrager foraeldrene, og understreger at den
nuverende model giver mulighed for at foreeldrene athaengigt af deres
ressourcer, har mulighed for at tage stgrre eller mindre del i samarbejdet om mal
og handleplan.

I Troldhgjs arbejde med forzeldresamarbejde er der fokus pa forzeldrenes
ressourcer og deres mulighed for at arbejde med malsaetninger i hjemmet.
Padagogisk leder pa Afdeling Troldhgj, Marianne Nordvig, forteller:

"Vi er udfordrede af, at foraeldrene er meget forskellige, og det er meget forskelligt,
hvad de vil vaere med til. Vi forsgger at finde nye veje, for at fd et
foraeldresamarbejde til at fungere endnu bedre. Vores kerneydelse er barnets
udvikling og trivsel. For at levere den ydelse, md vi have foraldrene med som
samarbejdspartnere. Alle bgrnene fdr udarbejdet en handleplan, og det er vigtigt at
foraeldrene ogsd understgtter dette arbejde derhjemme. Vi spgrger om, hvordan det
gdr med at holde gaflen derhjemme fx, hvis det nu er barnets udfordring.”

Hvis foraeldre oplever udfordringer ved arbejdet med barnets aktivitetsmal, eller
pa anden vis har behov for stgtte til arbejdet med barnet, prioriteres det, at
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paedagogen og/eller terapeuter fra Troldhgj kan tage pa hjemmebesgg hos
forzeldrene.

Foraeldresamarbejdet handler dog ikke kun om stgtte og vejledning i
foraeldrenes stgrre eller mindre arbejde med at nd barnets aktivitetsmal, nar
barnet er hjemme. Marianne Nordvig fremhaver nemlig, at de pa Troldhgj ogsa
prioriterer at imgdekomme foreeldrenes mere generelle spgrgsmal til det at have
et barn med handicap og ganske almindelig foreaeldrevejledning. Denne
radgivning og vejledning kan ske dels i hjemmet, til mgder eller til feelles
foreeldrearrangementer i Troldhgj. Marianne Nordvig giver en reekke eksempler:

”I formiddags havde vi fx et mgde mellem en paedagog og et foraeldrepar om hvad
foraeldrene kan ggre, for at fa barnet til at sove. Er det tilfeldet, at barnet skal lzere
at holde en gaffel, sd kan vi fx vise dem, hvordan de kan arbejde med det i hjemmet.
Et andet eksempel er, at vi har en stor pige, som skal flyttes ofte. Hendes forzldre
kommer denne uge for at fa vist, hvordan man kan flytte hende pd en mdde, hvor
hun kan hjzelpe mest mulig til selv, og hvordan de kan flytte hende bedst muligt og
skdne deres krop ogsd.”

Marianne Nordvig mener overordnet set, at de i Troldhgj arbejder med at styrke
et foreeldresamarbejde, der er baseret pa at “paedagoger har deres faglige viden
og foraeldrene har deres foraeldreviden og disse skulle gerne supplere hinanden”.

Bade paedagoger og terapeuter tager altsa del i at understgtte foraeldre i at
supplere den indsats, som barnet modtager i tilbuddet, derhjemme. Inger
Valentiner-Branth, afdelingsleder i Afdeling Terapien pa Skovbrynet,
understreger, at samarbejdets form og omfang afthaenger af foreeldrenes
ressourcer, og hun giver en raekke konkrete eksempler pd, hvordan terapeuterne
inddrager forzldre i treeningen af barnet:

"Hvis det er fysikken [som er barnets udviklingsomrdde], sd kan det vere at sige, at
barnet mdske gver at gd med rollator herhenne i bgrnehaven, og sd taler vi med
kommunale visiterede terapeuter, om det er muligt at have rollator hjemme. Sd
gver foraeldre med barnet fx i weekenden eller om aftenen i hjemmet. Det kan ogsd
veere til at spille bold. Helt konkret viser vi, hvilke gvelser de kan lave. SGd kommer
de ned i [Afdeling] Terapien og ser, hvordan vi ggr det. Vi har et nyligt eksempel,
hvor foraldre har valgt et alternativt behandlingskoncept, som de sa viser til
terapeuter, og sd stgtter vi op den vej. Det kan gd begge veje.”

Inger Valentiner-Branth fremhaever, at foreeldrene bliver stgttet i deres arbejde
med barnet ved, at de bliver inviteret til mgder, hvor de bliver indfgrt i praktiske
gvelser. | samme forbindelse beskriver Inger Valentiner-Branth, at samarbejdet
med foraeldrene gar pa tveers af faggrupper. Her naevner hun som eksempel,
hvordan paedagogerne hjelper foraeldrene til et barn, der har sveert ved at indga
i sociale sammenhaenge, ved at indfgre foreeldrene i konkrete lege, som de kan
lave med barnet derhjemme for at understgtte udviklingen af barnets sociale
kompetencer. Inger Valentiner-Branth understreger, at samarbejdet med
foraeldrene for bade paedagoger og terapeuter i tilbuddet athanger af den
enkelte foraeldres ressourcer.
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Understgttelse af supplerende indsats i hjemmet

Som netop beskrevet er der altsa helt konkrete eksempler pa, hvordan man fra
tilbuddenes side understgtter foreeldrene i at arbejde med barnets udvikling
derhjemme. I dette afsnit dveeler vi ved flere af disse metoder, da de netop sikrer,
at barnets udvikling bade varetages af de professionelle i tilbuddene og af
forzeldrene.

Institutionsleder fra Platanhaven, Charlotte Louise Madsen, fremhaver tre
redskaber til at understgtte foraeldrenes arbejde med barnet i hjemmet:
e Lgbende inddragelse af foraeldre i udarbejdelse af barnets aktivitetsmal
og handleplan via COPM-interview og mgder
e Besgg af foraeldrene, hvor de inddrages i brugen af konkrete gvelser og
redskaber
¢ Billed- og videomateriale som illustrerer gvelser med barnet, som
forzeldrene kan anvende i hjemmet til at arbejde med fx barnets
aktivitetsmal

Vidensoverlevering til og opleering af forzeldrene i forskellige gvelsesteknikker
sker under formelle eller uformelle mgder i Platanhaven samt via billed- og
videomateriale. Dette skyldes, at der fgrst og fremmest udfgres besgg i hjemmet i
forbindelse med barnets start pa Platanhaven. [ den forbindelse og under det
lgbende samarbejde med foraeldrene, anvender man COPM-interview, som
metode til, at foraeldrene tager del i at udforme barnets aktivitetsmal og
handleplan. Charlotte Louise Madsen beskriver brugen af interviewmetoden som
led i foraeldresamarbejde som fglgende:

"Ved brugen af COPM-metoden far foraeldrene italesat, hvad der er vigtigt for deres
barn. Her afstemmer vi os i forhold til hinanden, og pd den made bliver de bedre til
at se, hvad der betyder noget for ’lille Viggo’ derhjemme. Ndr vi sd beskriver
konkrete aktiviteter, der understgtter de udvalgte mdl, sd kan foreeldrene jo
overtage nogle af disse aktiviteter og tage dem med hjem. Vi forsgger, at ggre dem
meget konkrete, sd de kan handle ud fra dem. Det betyder, at vi meget detaljeret
beskriver, at fx "han har skeen i hgjre hand, og han har tallerkenen stdende lidt
ovre til venstre. Pd den mdde gor vi arbejdet med aktivitetsbeskrivelserne konkrete,
og vi italesaetter, hvad det betyder, at man gor sddan og sddan.”

Charlotte Louise Madsen beskriver altsa COPM som en inddragende metode, der
danner basis for at foraeldrene, pa eget initiativ og under besgg pa Platanhaven,
kan fa indfgring i de konkrete gvelser, der understgtter barnets mal. [
Platanhaven er der et gget fokus pa at understgtte, hvordan foraeldrene kan
supplere indsatsen i hjemmet som led i foraeldresamarbejdet. Der er dog stor
variation i hvordan og i hvor hgj grad forzeldre til bgrn pd Platanhaven arbejder
med barnets malsatninger i hjemmet. Charlotte Louise Madsen forklarer:

"Det er meget forskelligt. Vi havde i mange dr en holdning om at praecisere, at de er
foreeldre, og at de bare skulle slappe af. Det var foraldrene lettede over - det var
rigtig rart. Det er der stadigvaek mange foraldre, der er glade for; at barnet gdr ‘pd
arbejde’ 8 timer om dagen her [pd Platanhaven], og at deres barn bliver stimuleret
her. Der er ogsd nogle foraeldrene, som i hgjere grad deltager ved fx at ga til

19 SOCIALSTYRELSEN - VIDEN TIL GAVN



vederlagsfri fysioterapi, eller at tage barnet til svemning, og der vil foraldrene
gerne vide, hvad de skal gore og hvordan. Hvis nogle foraldre maerker, at barnet
har meget glaede af faste strukturer, sd kan de valge at overtage nogle af de
strukturer, vi har. Vi oplever dog ofte, at behovet er anderledes i et hjem end her, da
der er andre strukturer i hjemmet. Sd foreeldrene kopierer ikke direkte, men vaelger
det, der virker i hjemmet. Foraldrene er oprigtigt interesserede, og vi oplever en

rn

generation, der er mere dben, og som tager, hvad de kan bruge til husbehov’.

Charlotte Louise Madsen beskriver her et skift i foreeldresamarbejdets form,
hvor man nu ligger vaegt pa foraeldrenes vurdering af omfanget af og
mulighederne for at supplere indsatsen i tilbuddet.

Der er dog ogsa tilfeelde, hvor indsatserne er baseret pa et koordineret arbejde
pa tveers af barnets team og forzeldre. Som eksempel pa dette fremhaever
Charlotte Louise Madsen tilpasning af barnets hjeelpemidler eller et afgraenset
program som 'bgrsteprogrammet’. Sidstnaevnte er et program, som anvendes
med det formal at stimulere barnets sanser. Det sker via jeevnlig bgrstning af
barnet, med en dertil egnet bgrste, flere gange om dagen. Charlotte Louise
Madsen forklarer:

"Nogle gange satter vi gang i et bgrsteprogram. Sa hgrer vi farst foreeldrene om de
har tid og mulighed for det i en given mdned, da det er afggrende, at de er med, da
barnet skal bgrstes 5-6 gange om dagen mdneden igennem. Vi starter det i en
periode, hvor far og mor har tid til at deltage i et sddant program. S@ kommer
foraeldrene ind og ser, hvordan det gores, og sa vi giver dem mulighed for at
invitere barnets personlige hjalpere eller andre med, ligesom vi sikrer, at primzere
ergoterapeuter og stuens personale deltager. Der skal bgrstes mange gange, sd det
er afgarende, at alle deltager.”

Ved en indsats som bgrsteprogrammet er det afggrende med et koordineret
samarbejde mellem forzeldre og medarbejdere. Via mgder og gennemgang af
aktiviteten i Platanhaven inddrager man foreeldrene i det konkrete program.
Denne form for vidensdeling med og inddragelse forzeldre sker lgbende. Hvis et
barn fx har faet en ny kgrestol, sa inviterer man forzeldre og evt. andre neere
omsorgspersoner ind, sa de bliver indfgrt i hvordan man saetter barnet i
kgrestolen. P4 samme made inviterer man foraeldrene med, nar bandagister
laver afstgbning, sa foraeldrene samtidig kan blive indfgrt i, hvordan de skal
montere hjelpemidler. Som et gennemgadende princip inviterer man foraeldrene
ind pa Platanhaven til "alt vi overhovedet kan vaere behjelpelige med”, som
Charlotte Louise Madsen formulerer det.

Pa Platanhaven understgtter de foraeldrenes arbejde med barnet i hjemmet pa
feelles mgder i institutionen, men man anvender ogsa i stigende grad billeder og
videoklip. Medarbejderne tager fx et billede eller en videosekvens med barnet,
for at illustrere gvelser som led i en indsats med barnet. Billedet eller
videosekvensen benytter man til at give foraeldrene en praktisk indfgring og
visuel illustration af, hvordan man udfgrer aktiviteter med barnet. Foraldrene
anvender i mindre grad disse medier til at dokumentere deres arbejde i hjemmet
med barnet, men medarbejderne pa Platanhaven opfordrer dem til fx at lave en
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videosekvens med barnet, hvis de er i tvivl eller usikre pa, hvad der er den
bedste praksis. Charlotte Louise Madsen giver et eksempel pa dette:

"Vi opfordrer nogle gange til, at foraeldre optager et videoklip. Det gor vi
eksempelvis, hvis foraldre er usikre pd, om barnets nye bevagelse er en form for
krampe eller lignende. Sa ser vi pd det sammen, og tager det evt. med pd vores
lzegekonference.”

Billed- og videomateriale bliver altsa anvendt til at understgtte
foreldresamarbejdet. Det, at nye teknologiske redskaber som digitale tablets
vinder indpas hos foraldrene, bidrager desuden til at understgtte det mere
visuelt barne samarbejde mellem foraldre og medarbejdere pa Platanhaven.

[ det konkrete arbejde med aktivitetsmal og handleplan i Leerkereden er det en
opgave at overfgre gvelser og viden fra en institutionel ramme til hjemmet. Ifglge
paedagog, Gitte Lgvig Kristensen, fra Laerkereden varierer opgaven alt efter
rammer og konkrete personer. Hun fremhaever, at de i Laerkereden har fokus pa
at understgtte foraeldresamarbejde, men at det tager udgangspunkt i arbejdet
med barnet, mens det er pa Laerkereden. Hun forklarer:

"Vores arbejde handler om barnet her pd stedet. Det med barnet hjemme, er noget
vi gdr ind i, hvis der er problemstillinger [...] Vi gdr ikke ind i arbejdet i hjemmet,
men samtidig gor vi det lidt. Ndr der er nogle ting, der fungerer hos os, sa siger vi:’
prov lige det her’ [til forseldrene]. Det kan fx veere, at barnet, ndr det spiser, har
brug for at sidde lidt med ryggen til det, der sker. Egentlig stopper vores arbejde
her i huset. Det er sveert at give konkrete anvisninger, men det er noget, vi arbejder
med. Der kan fx vaere et barn, der prgver en mor vaeldigt meget af. Barnet vil ikke
bruge det sprog, hun har, s hun peger og klarer sig fint med det. Moderen er
meget bekymret for, om hendes datter er ved at holde op med at tale og usikker pd,
hvad der sker. Her fortzller vi hende, at vi lzeser det som en mdde, datteren tester
os pd, og at vi har besluttet os for, at vi ‘overser det’. Vi prgver at mgde barnet, der
hvor hun er, og taenker, at det gdr over igen. Det gdr vi ind i en dialog med moderen
om, hvor vi taler om, hvordan vi hdndterer det her pd stedet. Det er et eksempel pd
ting, vi gdr ind i, men som samtidig stopper her ved dgrtrinnet. Vi har ikke timer til
at tage hjem og vejlede.”

Gitte Lgvig Kristensen fremhaever her, hvordan de i Laerkereden som led i
arbejdet med barnet, lgbende har en dialog med foraeldrene om barnets
udvikling. Ligeledes kan Larkereden ogsa vejlede nogle foraeldre i konkrete
gvelser, hvilket Gitte Lgvig Kristensen beskriver med fglgende eksempel:

"Jeg har et kontaktbarn [...] han havde en periode, hvor han ikke ville spise. Det er
helt klart noget, jeg havde en dialog med hans foraeldre om. De var i tvivl, om han
kunne lide maden, og jeg taenkte, at han gerne ville spise selv. Nu kan han spise og
drikke selv - selv om det griser lidt. Et andet eksempel er, at barnet selv skulle
hjaelpe til med at tage sit tgj af. SG kunne vi begynde at have lidt fokus pd det, og
give ekstra tid til det. Sd taler vi med foraeldre om det, sd de kan gve og stgtte
hjemme.”
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Helt konkret understgtter man forzaeldrene i at supplere indsatsen i hjemmet ved,
at medarbejdere giver konkrete eksempler, gvelser og lgbende inddrager
foreeldrene i dialog om barnets udvikling, aktivitetsmal og handleplan. Pa
Leerkereden fokuserer man dog ogsa p3, at foraeldrene ikke skal overtage alle
gvelser én til én. Gitte Lgvig Kristensen uddyber:

"Det er vigtigt, hvordan gvelser og viden formidles. Der er ting [pd Laerkereden],
der er anderledes, fordi vi arbejder professionelt. Vi skal ikke give forzeldre en
oplevelse af, at de skal eller kan ggre det praecis samme som os. Vi gor det i vores
rammer og med vores faglighed. Det skal ikke vaere sddan, at forzeldrene skal
dunkes i hovedet. De skal forstd, at der er ting, der er anderledes, ndr bgrnene er
her, end ndr de er hjemme. Det skal vi veere med til at synligggre for foraeldrene.”

Gitte Lgvig Kristensen fremhaever alts3, at det er vigtigt at anerkende forskellige
roller og rammer for, hvordan forzeldrene kan bidrage med at understgtte de
indsatser derhjemme, som barnet modtager i tilbuddet.

Nearveaerende kapitlet har fokuseret pa samarbejdet mellem foraeldre og tilbud
samt pd samarbejdet mellem foraeldre og kommunen. I det fglgende kapitel
vender vi fokus mere specifikt mod, hvordan man i tilbuddene arbejder med at
koordinere de forlgb og overgange, som barnet oplever i forbindelse med
indsatserne, og hvordan man forsgger at understgtte det tveerfaglige samarbejde.
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Koordinerede forlgb og tveerfagligt
samarbejde

I det fglgende kapitel er der fokus pa koordinerede forlgb og tvaerfagligt
samarbejde. Det handler mere specifikt om koordinationen af den samlede
indsats for barnet, herunder sarligt koordinerede overgange mellem tilbud,
bdde de sma og daglige skift mellem tilbud og de store og mere skelsattende
overgange fra fx bgrnehave til skole. Kapitlet omhandler ogsa samarbejde
imellem sektorer for at ggre barnets forlgb sd sammenhangende som muligt.
Derudover omhandler kapitlet samarbejde pa tvers af aktgrer, herunder
fagpersoner i tilbud, forvaltning, familie og eventuelle andre centrale aktgrer
omkring indsatsen for barnet. Samarbejde kan bygges pa fx
kommunikationsmodeller, samarbejdsmodeller og metoderedskaber, der
benyttes til at organisere og kvalitetsudvikle og -sikre det tveaerfaglige arbejde
samt sikre et mere helhedsorienteret perspektiv pa barnet.

Et barn med nedsat funktionsevne vil ofte have behov for tilbud, der hgrer under
forskellige lovgivninger og sektorer. Tilbuddene, som barnet benytter, kan have
forskellige traditioner og sammensaetninger af faggrupper.2’ Dertil kommer, at
de forskellige fagligheder ofte har forskelle tilgange og fokus i forhold til barnet
og dets udvikling, hvilket kan ggre det udfordrende at opna en felles forstaelse
for indsatsen til barnet. Disse forhold kan vanskeligggre samarbejdet mellem
fagpersoner, og dermed udfordre en helhedsorienteret og sammenhangende
indsats. For at sikre et godt tvaerfagligt samarbejde og et koordineret og
sammenhangende forlgb for barnet, er der saledes behov for, at man arbejder
malrettet mod at skabe rammer og forudsaetninger dette.

De nedenstdende punkter grupperer og oplister nogle afggrende faktorer i
forhold til at sikre koordinerede forlgb og tvaerfagligt samarbejde. Faktorerne
treeder frem pa baggrund af de udvalgte studier (se hvilke i bilag 2),
undersggelsen af de udvalgte tilbud (se hvilke i bilag 3) samt drgftelserne i en
tilknyttet ekspertgruppe med forskere og videnspersoner fra praksis (se
projekts organisering i bilag 1).

Feelles forstaelse og malsaetninger:
e Atder opnas en fzelles forstdelse fx ved at bruge fzelles
kommunikationsveerktgj pa en systematisk made
e Atder er enighed om indikatorer og effektmal
e Atder saettes feelles tveerfaglige malsaetninger

Tvarfaglighed og koordination:
e Atder etableres en koordinator, bade i et tilbud og i overgangen mellem
tilbud
e Atder arbejdes i tvaerfaglige teams afhaengig af barnets behov
e Atder gives indblik i, udvises forstaelse for og opnas kendskab til andre
fagligheders funktioner, arbejdsopgaver og metoder
e Atder er ledelsesopbakning til det tveaerfaglige arbejdsfeellesskab

23 SOCIALSTYRELSEN - VIDEN TIL GAVN



e Atder anvendes metoder og vaerktgjer, som kan anvendes tveerfagligt

Fokus pa overgange og overlevering af viden:
e Atder er fokus pa at koordinere overgange, herunder saerligt mellem
bgrnehave og skole
e Atforeeldrene involveres tidligt
e Atder sker en formaliseret vidensoverlevering i overgangen mellem
bgrnehave og skole, fx via et afslutningsnotat

Viden fra udvalgte studier

[ det fglgende er der beskrivelser af modeller, veerktgjer og anbefalinger for
koordinerede forlgb og tveerfagligt samarbejde, som er fremfundet i de udvalgte
studier (se bilag 2), og hvor fokus er pa at skabe sammenhang og helhed i
indsatsen for barnet.

Faglige feellesskaber og kompetenceudvikling

Rapporten Tveaerprofessionelt samarbejde om bgrn med nedsat funktionsevne - fra
fysio- og ergoterapeuternes perspektiv2® handler om de organisatoriske og
tveerprofessionelle rammer, der er for fysio- og ergoterapeuterne, som arbejder i
kommunalt regi med bgrn med nedsat funktionsevne. Det fremhaves i
rapporten, at de organisatoriske rammer praeger det tveerfaglige samarbejdes
vilkar og former. I de tre kommuner, som rapporten omhandler, nzermere
bestemt Rgdovre, Hgje Taastrup og Kgbenhavn, er de terapeutiske indsatser
samlet i samme hus og under samme ledelse. Dette giver mulighed for at have et
steerkt internt tvaerfagligt arbejdsfaellesskab, som kan komme bade
fagpersonerne og bgrnene til gavn.??

Det faglige arbejdsfeellesskab kommer til udtryk pa bade et formelt og et mere
uformelt plan. P4 det formelle plan kan naevnes tveaerfaglige mgdeaktiviteter som
fx netveerksmgder, tveerfaglige teammgder mv. Pa det mere uformelle plan
indgdr det som et element i dagligdagen, fx kortere mgder, der har en mere
praktisk karakter og en mere informerende og koordinerende funktion.30

Rapporten naevner desuden, at et godt tveerfagligt samarbejde kraever bade
personlige og professionelle kompetencer, sdsom at vere god til at
kommunikere, at kunne forstd og tolke andre faggruppers forstdelser og
forforstaelser for barnets behov og problemer, og at kunne udvise forstdelse for
hinandens funktioner og ansvarsopgaver.3! Det kan altsa vaere en fordel, at
forskellige faggrupper, som fx terapeuter og paedagoger, far indblik i og
kendskab til hinandens metoder og arbejdsformer, nar de arbejder sammen om
en indsats, og at de fx via opkvalificering eller pa anden vis laerer at anvende
samme metoder og veerktgjer, sa de kan bruges tvaerfagligt. Hvis forskellige
fagpersoner benytter feelles referencer, herunder kender de samme
treeningsmetoder og kan benytte dem pa flere niveauer, det vil sige som traening
og som dagligdagsfeerdigheder i forskellige kontekster, skaber det en bedre
sammenhaeng for bgrnene og deres forzeldre.32
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Vidensoverdragelse ved overgange

Nar et barn med nedsat funktionsevne overgar fra fx bgrnehave med juridisk
grundlag i Serviceloven til folkeskole med juridisk grundlag i Folkeskoleloven,
sker der en raekke aendringer i indsatserne for barnet. Der er forskel i
serviceniveauet, og i den made de forskellige indsatser ydes pa, bade internt i
kommunen og kommunerne imellem. Det er i lyset af dette hensigtsmeaessigt, at
foraeldrene modtager specifik og fyldestggrende information om de sendringer,
der kommer til at finde sted, nar deres barn overgar fra et tilbud til et andet. Der
kan desuden vaere behov for, at nogle af de hjeelpemidler barnet modtager, fglger
med over i det nye tilbud. Det er derfor vigtigt, at der er fokus pa at koordinere
overgangen sdledes, at den bliver sa problemfri som muligt for familien og
barnet. Hjaelpemidlerne skal fx gerne vaere pa plads, nar barnet starter det nye
sted, og familierne skal i god tid modtage information om, hvordan indsatsen er
tilrettelagt det nye sted. Det kan fx naevnes at fysio- og ergoterapeuterne i
Kgbenhavns Kommune skriver et afslutningsnotat, der fglger med barnet til det
nye sted.33

Det naevnes desuden i studierne, at der er fordele ved at oprette en
koordinerende tovholder, fx en sagsbehandler, som kan stgtte familien og samle
trddene omkring barnet, ndr det overgar fra et tilbud til et andet. Ligeledes kan
der oprettes et fagligt feelles forum for specialbgrnehaverne,
specialskoler/specialklasser, PPR og andre relevante instanser, hvorved man
lgbende kan justere samarbejdet og indsatserne.34

Koordinatorfunktion i kommunerne - Koordinerende enhed

I Norge blev kommuner og spesialisthelsetjenesten fra 2001 palagt at etablere en
koordinerende enhed for habilitering og rehabilitering. I perioden oktober 2009
til februar 2010 har Rambgll i Norge lavet en undersggelse af de koordinerende
enheder og udarbejdet rapporten Perspektiver pd god praksis — en undersgkelse
av koordinerende enhet for habilitering og rehabilitering i kommuner.3> |
rapporten fremgar det, at der har veeret nogle overordnede krav til den
koordinerende enheds funktion, mens maden at varetage funktionen pa har
veeret forholdsvis fri, hvilket har resulteret i forskellige organiseringsformer.
Den koordinerende enheds hovedformal er dog helt grundlaeggende at sgrge for,
at brugere, der har behov for ydelser fra flere aktgrer, modtager en
sammenhaengende indsats. Det indebaerer blandt andet, at den koordinerende
enhed skal fungere som fast kontaktpunkt for bade brugere og
samarbejdspartnere og koordinere ydelser mellem forskellige aktgrer.36

Rambgll i Norge har indsamlet erfaringer fra praksis omkring planlaegning,
organisering, ansvarsopgaver og samarbejde. Undersggelsen har fokuseret pa at
fremhave faktorer og rammebetingelser, der er vigtige for at enhederne pa
systemniveau kan bidrage til at sikre en god koordinering pa individniveau. Det
viser sig, at der er nogle generelle elementer eller kriterier, der er szerligt
centrale, og som bgr vere pa plads, nar man skal etablere en succesfuld
koordinerende enhed inden for kommunen.37 Fx:

e Atder informeres om enhedens rolle og funktion til bade tjenesteyder,
samarbejdspartnere og brugere
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e Atder er etablerede og gode samarbejds- og kommunikationsstrukturer

e Atder er et system for individuel opleering af koordinatorer

e Atder er feelles forstaelse af hvad habilitering og rehabilitering indebaerer

e Atder er tydelig ansvarsfordeling mellem enheder og tydelighed over for
brugerne

Tvaersektorielt og tveerfagligt teamsamarbejde

Rapporten God praksis i den tvaergdende rehabiliteringsindsats - et idékatalog3é
har fokus pa tveerfaglige og tveersektorielle indsatser for borgere med behov for
rehabilitering. Rapporten er lavet af Danske Regioner, KL og Indenrigs- og
Sundhedsministeriet, og er en samling af eksempler pa god praksis i
organiseringen af rehabiliteringsindsatsen i kommuner og regioner. Syddansk
Universitet har desuden haft til opgave at bidrage med et litteraturstudie til
rapporten, som kan belyse evidensen for organisering af indsatsen i et
tveerfagligt teamsamarbejde til at skabe et godt rehabiliteringsforlgb.

Malgruppen i rapporten er primert borgere med psykiske lidelser og socialt
udsatte grupper. Det er dermed ikke samme primaere malgruppe som i
neervarende rapport, men da rapporten God praksis i den tvaergdende
rehabiliteringsindsats - et idékatalog ogsa indeholder generelle anbefalinger i
forhold til tvaersektorielt og tvaerfagligt samarbejde, er nogle af anbefalingerne
medtaget her. Med udgangspunkt i de former for tveaerfagligt samarbejde, som er
fremfundet via Syddansk Universitets litteraturstudie, opstiller rapporten nogle
generelle karakteristika ved tveerfaglige teams3°:

Borgeren er i centrum for en individuel tilpasset indsats
Alle relevante parter er involveret

Der er felles malsaetning og feelles effektvurdering

Der er jeevnlig kontakt mellem alle implicerede

Der er hgje faglige standarder

Hertil uddyber Syddansk Universitet forudszetningerne for et godt
teamsamarbejde som vaerende0:

e Atderietteam bgr vare enighed om, hvem der har behov for
rehabilitering

e Atder skal vaere enighed om, efter hvilke kriterier et team skal nedsaettes
- hvem der skal veere med, hvem koordinerer, og om borgeren skal
deltage

e Atder er fastsat feelles mal - ogsa efter typer af mal

e Atder fastleegges en fzelles plan, inden for rammerne af ICF, som
indeholder svar pa spgrgsmal som fx: Hvem ggr hvad og hvornar og i
hvilken raekkefglge

e Atder er enighed om indikatorer/effektmal

e Atder er enighed om, hvorvidt malet er naet eller ikke, og dermed om en
ny rehabiliteringsproces skal iveerkseettes eller ikke
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Samarbejdsmodeller

Samarbejdsmodeller kan strukturere tilgangen til arbejdet med barnet, og
optimere indsatsen ved at sikre, at den bliver sa koordineret og malrettet som
muligt. Nar der er flere faggrupper involveret i et tilbud til bgrn og unge med
handicap er samarbejdsmodeller altsa vigtige, da de understgtter, at det enkelte
barn far en indsats, der kan fremme alle aspekter af barnets funktionsevne.4!
Samarbejdsmodeller ma som oftest tilpasses det enkelte tilbud og arbejdssted, sa
arbejdet udspringer af barnets og familiens samt arbejdsstedets behov,
muligheder og begraensninger. I samarbejdsmodellerne er en form for
koordinator eller tovholder ofte et centralt element, som ogsa er meget vigtig for
effektiviteten af modellerne. Det er derfor vigtigt at sikre sig, at koordinatoren
har de rette kompetencer.42

BorneRAP som eksempel pa tvaerfaglig samarbejdsmodel

Som allerede beskrevet i forrige kapitel, er BarneRAP en metode, der har til
formal at sikre én plan til ét barn. BarneRAP-strukturen og ICF-CY giver en felles
ramme, og er med til at sikre tveerfagligt samarbejde og kommunikation. Ved at
bruge BgrneRAP szetter man en tvaerfaglig malsaetning for barnet, som bliver
feelles for fagpersonerne i det interdisciplinaere team, som arbejder med
barnet.#3 Inden for den ramme der udstikkes, bruger fagpersonerne deres egne
kompetencer og behandlingsmetoder og -teknikker, men det tvaerfaglige arbejde
styrkes ved, at hver faglighed kan bidrage med stgrre professionalisme, da man
kender og bruger de andre fagligheders muligheder bedre.*4

Metoden medvirker til, at give et overblik, som ggr det nemmere at prioritere
indsatsen, samt at alle de involverede fagpersoner er med til at holde fokus pa
arbejdet mod de tveerfagligt fastsatte mal. Samarbejdet og kommunikationen
bliver altsa i hgjere grad professionaliseret og effektiviseret ved at sikre en
struktur og helhed gennem forlgbet. 4>

Faelles kommunikationsvarktgj (ICF-CY)

En feelles sproglig referenceramme virker til at veere et afggrende element for en
velfungerende koordinering og samarbejde pa tveers af faggrupper og sektorer.
ICF-CY er en international model til klassifikation af funktionsevne,
funktionsevnenedsaettelse og helbredstilstand for bgrn og unge, som gar igen i
mange af de udvalgte studier, fx i Saet viden i bevagelse og kvalificer indsatsen -
for bgrn og unge med svaere handicap*®, og i God praksis i den tveergdende
rehabiliteringsindsats - Et idékatalog#’. Modellen kan give en feelles
helhedsorienteret ramme for kommunikationen og dokumentationen mellem
faggrupper og sektorer, og den er helhedsorienteret i den forstand, at
funktionsevnen ogsa beskrives i forhold til barnets relation til andre og
omgivelserne.8

[ satspuljeprojektet Szt viden i bevaegelse og kvalificer indsatsen - for bgrn og
unge med svaere handicap blev ICF-CY afprgvet som et felles
kommunikationsvaerktgj, der skulle skabe et bedre samarbejde mellem sektorer,
fagpersoner og tilbud. Erfaringerne viser, at brugen af ICF-CY kan give mulighed
for en bedre overlevering af informationer mellem de involverede parter. Der
bliver samtidigt skabt en stgrre videns- og erfaringsudveksling, hvilket kan vaere
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med til at give en bedre og mere sammenhaengende indsats til barnet.4? |
evalueringsrapporten af fire satspuljeprojekter fra 2012, herunder Set viden i
bevagelse og kvalificer indsatsen - for bgrn og unge med svaere handicap, gives
nogle generelle evalueringer af brugen af ICF-CY pa tveers af projekterne. Nogle
af de evalueringspunkter, der kan fremhaeves, er, at metoden virker til at have
potentiale til at danne grundlag for skabelsen af et feelles sprog pa tveers af
faggrupper og derved styrke samarbejdet og fokuseringen af indsatsen.
Evalueringen fremhaever en enighed i, at ICF-CY er anvendelig som overordnet
referenceramme, mens der dog er udfordringer ved ICF-CY, der kraever et fortsat
tilpasningsarbejde.>!

Eksempler fra praksis

Pa tveers af de forskellige tilbuds malgrupper og formal, arbejdes der med at
skabe et koordineret og sammenhangende forlgb for det enkelte barn eller den
unge. Dette sker blandt andet via samarbejdsrelationer mellem forzeldre og
fagpersoner. Det koordinerende og sammenhaengende forlgb tager derfor
forskellige former afhaengigt af det enkelte barns handicap, foraeldrenes
ressourcer og ikke mindst tilbuddets organiseringsform. Med organiseringsform
henvises her til, om det fx er et tilbud med enkeltintegrerede bgrn (fx
Malkevejen/@nskegen), en bgrnehave med gruppeintegrerede bgrn (fx
Frejashus) eller en specialbgrnehave (fx Platanhaven og Troldhgj) eller et
klubtilbud (fx Kridthuset). Uanset organiseringsformen i det konkrete tilbud er
der alle steder fokus pa at mgde bgrn og unge med handicap med et koordineret
forlgb gennem et tvaerfagligt samarbejde om enkelte indsatser og i overgangen
til andre tilbud.

I det fglgende gives der fgrst en indfgring i brugen af handleplanen som redskab
til det koordinerede forlgb og tvaerfaglige samarbejde, der anvendes i alle fem
nzevnte tilbud. Dernzest gives der et indblik i gode praksiseksempler p3, hvordan
man kan arbejde med at sikre et koordineret og sammenhangende forlgb via
tveerfagligt samarbejde pa tveers af tilbud i henholdsvis barnets overgang fra
specialebgrnehave til specialskole med udgangspunkt i praksiseksempler fra
Troldhgj. Med udgangspunkt i praksiseksempler fra Kridthuset gives
efterfglgende et indblik i de mere daglige overgange som fx mellem skole og
klubtilbud. Slutteligt fremhaeves SMTTE-modellen som redskab til at sikre et
koordineret forlgb og et tveerfagligt samarbejde med udgangspunkt i et
praksiseksempel fra Maelkevejen/@nskegen.

Falles handleplan for koordinerende og tvaerfagligt samarbejde

I det fglgende seettes fokus pa det tveerfaglige samarbejde mellem fagpersonale i
forbindelse med visitation til og i arbejdet med barnet pa et konkret tilbud. I alle
fem udvalgte tilbud anvendes den arlige bgrnekonference til at samle barnets
tveerfaglige team om en vurdering af barnets udvikling og ressourcer. Dette
danner basis for en fzelles handleplan, der udmgntes i konkrete malsaetninger for
barnet i et samarbejde mellem barnets team, foraldre og PPR. Brugen af de
arlige handleplaner med konkrete malsaetninger for det enkelte barn, inddrages
lgbende i det daglige arbejde som afszet for lgbende evaluering.
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Handleplanen danner basis for aktivitetsmalene for det enkelte barn. Nar de
enkelte mal er ndet, revideres de. Et eksempel herpa er den tidligere beskrevne
situation i kapitlet om foraeldresamarbejde, hvor barnet '’Kaya’, der har en plads
pa Platanhaven, ndede sit mal efter fire maneder og ikke efter et ar, og malene
herefter blev revideret i samrad mellem det faglige team omkring barnet og
foreeldrene. Brugen af konkrete malsaetninger med udgangspunkt i barnets
handleplan, skaber et feelles udgangspunkt for de involverede faggrupper. Pa
steder som Platanhaven og Troldhgj haenges aktivitetsmalene (under
hensyntagen til personfglsomme oplysninger) op pa en tavle eller i charteks med
det formal at synligggre de feelles mal. Pa Platanhaven var malene beskrevne og
efterfulgt af konkrete eksempler p4, hvordan der blev arbejdet med dem i det
daglige. Eksempelvis er aktivitetsmalet for et mindre barn, 'Sgren’ (alias), som
folgende: "Sgren stikker selv gaflen i maden, ndr maden er skdret i stykker”. Under
dette mal er der angivet en plan for, hvem der varetager de enkelte opgaver:

e Fremgangmade i bgrnehaven: Sgren bliver fysisk og verbalt guidet til at
stikke gaflen i maden de fgrste 10 bidder. Herefter stikker den voksne
maden pa gaflen og Sgren kgrer maden til munden. Den voksne
siger ‘gaflen i madden’.

e Senere kan den voksne udelukkende guide Sgren verbalt til at fa maden
pa gaflen.

¢ [den kommende periode vil vi prgve at lade Sgren sidde i sin stol og spise
i stedet for at std, da det at sta maske er skyld i, at han ikke spiser selv,
hvad han tidligere var begyndt pa.

Fra specialbgrnehave til -skole

Dagtilbuddet Skovbrynet er en specialbgrnehave i Aarhus, der er inddelt i fire
afdelinger: Afdeling Nygardsvej, Afdeling Skovbo, Afdeling Terapi og Afdeling
Troldhgj, der hver varetager szrlige opgaver og malgrupper. Specialbgrnehaven
er et dagtilbud, der samlet rummer op til 47 bgrn fra 0-6 ar med behov for
specialpaedagogisk stgtte grundet varig fysisk og/eller psykisk
funktionsnedsaettelse. [ Afdelingen Troldhgj arbejder de med bgrn med betydelig
og varigt nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsevne, som stgttes og behandles
via socialpadagogiske indsatser kombineret med fysio-, ergo- eller musikterapi.
Troldhgj er blandt andet blevet besggt for at belyse deres gode erfaringer med at
sikre en koordineret og sammenhangende overgang fra specialdagtilbud til
skole. Marianne Nordvig, paeedagogisk leder pa Afdeling Troldhgj, forklarer
afdelingens gode erfaringer med en fast model, der danner udgangspunkt for
overgangen til specialskolen. Modellen beskrives i det fglgende.

[ efteraret, hvor barnet fylder 6 ar, atholdes en skolekonference, hvor foraldre,
paedagoger, paedagogiske konsulenter, terapeuter og psykolog deltager sammen
med andre, der indgar i arbejdet med barnet. Parterne mgdes og taler om
barnets udvikling pa baggrund af en raekke tests og faglige beskrivelser af barnet.
Dette giver samlet et indblik i, hvor barnet udviklingsmaessigt kan forventes at
veere efter et halvt ar. Psykologen samler denne viden til Aarhus kommune, der
star for visitation til skoletilbud. I april far de at vide, hvor barnet skal starte, og
det er som oftest Stensagerskolen, der er en specialskole i Aarhus Kommune.
Derefter mgdes skolens afdelingsleder, paedagogiske leder og fysioterapeut med
barnets kontaktpaedagog og/eller det gvrige team for at sikre en overlevering af
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viden om barnet som basis for klasseplacering. Efter etablering af skoleklasser
mgdes barnets kommende Kklasselzerer og -padagog med barnets team pa
Troldhgj og dets foraeldre for at sikre en god faglig overlevering af viden om
barnet. Herefter aftholdes koordinerende mgder mellem foraeldre og skole alene.

Det er ifglge Marianne Nordvig “et meget veletableret samarbejde”, der ogsa
understgttes af, at paedagoger og bgrn fra Troldhgj har vaeret pa besgg pa
Stensagerskolen. Et besgg som dette er dog ikke rammesat, men prioriteres,
safremt der er muligheder og ressourcer tilstede. I forhold til
foreldresamarbejde afholdes en reekke temaaftner for foreeldrene, hvor der
blandt andet saettes fokus pa overgangen til skole, ved at tre foreeldre, der har
prgvet denne overgang, beskriver deres oplevelser og erfaringer med
overgangen mellem Troldhgj og skole.

Forzeldrene til drengen ’Jens’ (alias) pa Troldhgj har netop pabegyndt processen
med visitation til skolen. De har veeret til det indledende mgde med Troldhgij,
hvor de fik en melding om, at deres sgn pa 6 ar ikke forventes at blive
skoleudsat:

"Pludselig kom realiteten... sd det var rart, at have et mgde med paedagogerne om
hvorvidt vores sgn var skoleparat. Det forberedte os til mgdet med PPR. Vi havde en
skolekonference, hvor PPR deltog og hans kontaktpaedagog. Derefter far
psykologen en rapport om ham, og sd har vi ikke nogen indflydelse”.

Forzeldrene beskriver, hvordan og hvornar de er med i det koordinerede forlgb,
hvor Troldhgj og skolen sikrer overlevering og vidensdeling om barnet. De
fremhaver desuden, at overgangen generelt presser dem, og at der gar lang tid,
for de ved, hvilken skole sgnnen skal starte pa, samt at de ikke oplever at have
indflydelse pa PPR’s vurdering af skolevalget. Overgangen mellem bgrnehave og
skole kan vaere sver, og med et barn med sarlige behov kan der vaere behov for
koordination og samarbejde i forlgbet.

[ visitation af barnet til og fra Troldhgj er sagsbehandleren en afggrende aktgr,
og her mener padagogisk konsulent fra PPR i Aarhus Kommune, Birgit Hggh, at
et koordineret og sammenhaengende forlgb for et barn understgttes af
kommunes princip om, at “intet barn skal starte forfra”, hun tilfgjer:

Vi visiterer ikke kun efter papirer, som man ggr mange steder, og som jeg gjorde,
da vivar i det gamle amt. Alle barn er handholdte fra jeg ser barnet, foraldrene og
deres papirer, og til jeg overleverer barnet til et visiteret tilbud”.

Princippet om, at intet barn skal starte forfra, understgttes i praksis ved
tilbuddenes konkrete initiativer, sdsom at holde mgder, der sikrer koordinering
og vidensdeling mellem fagpersonalet fra henholdsvis det tilbud barnet kommer
fra og det tilbud, som det er pa vej over i. Birgit Hggh understreger, at hun aldrig
for har set sa teet et parlgb med foreeldrene som pa Troldhgj, og at dette ogsa
geelder ved overgangen til skolen. Birgit Hggh fremhaever her Troldhgjs evne til
at koordinere i overgangen til skolen. Hun forklarer, at den paedagogiske leder,
som tidligere beskrevet, indkalder til en skolekonference i efteraret det ar, hvor
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barnet fylder 6 ar. Her udarbejdes indstillingspapirer, der ligger til grund for
dialogm@det med de centrale personer i kommunen, fx en PPR-psykolog, som
vurderer om barnet skal i skole. P4 Troldhgj leder det som oftest til en
skoleudsaettelse. Det ar, hvor barnet starter i skole, sikres en koordineret
overlevering af viden mellem Troldhgj og skole via et mgde mellem relevante
ledere og fagpersoner pa de respektive tilbud.

Sammenhang mellem skole- og klubtilbud

Kridthuset er en kommunal klub i Gladsaxe Kommune for bgrn, unge og voksne
med nedsat fysisk og psykisk funktionsevne. Der er plads til op mod 72
medlemmer fra 10-60 ar, som er fordelt pa klubbens tre afdelinger: Fritids-,
Ungdoms- og Voksengruppen. Med udgangspunkt i malgruppen for naervaerende
rapport fokuseres her pa klubbens gode praksiseksempler med den daglige
overgang til skolen for de unge i Fritidsgruppen med 10 medlemmer fra ca. 10-
15 ar og Ungdomsgruppen med 16 medlemmer fra ca. 15-22 ar. Klubben er et
specialpadagogisk tilbud, der raekker ud over det almene klubtilbud. De arbejder
med at etablere et socialt netveaerk og feellesskab mellem ligesindede.>2

De unges dagligdag bestar af fgrst specialskole, specialklasse eller Saerligt
Tilrettelagt Uddannelse (STU), inden de mgder i klubtilbuddet. I Kridthuset
fremhaever institutionsleder, Poul Hansen, og souschef, Thomas Nielsen, blandt
andet deres gode erfaringer med en inddragende og dokumenterende tilgang (se
kapitlet om Dokumentation af indsatsen og dens resultater for barnet) og
samarbejdet med skolen, der skaber en koordineret overgang for den unge i det
daglige.

Kridthuset har et mangearigt samarbejde med en raekke skoler, som
medlemmerne i Fritidsgruppen og Ungdomsklubben benytter. Disse teeller
Vaerebro Skole, Maglemosen, Gennesminde og Produktionsskolen.53
Undersggelsen af praksis viser en fordel ved et taet samarbejde selv nar der er
tale om de bredere malgrupper, der gor sig geeldende for Kridthuset og Troldhgij.
Et teet samarbejde sikrer en mere koordineret overgang mellem tilbud for bgrn
og unge, bade i store overgange som fx mellem specialebgrnehaven og -skole og i
de daglige overgange mellem specialpadagogiske skole- og klubtilbud.

Souschef, Thomas Nielsen, beskriver, at de i Kridthuset er i dialog telefonisk med
leererne mange gange om ugen og oftest flere gange om dagen, for at sikre et godt
overlap. Leder, Poul Hansen, supplerer og uddyber, at dialogen er baseret pa et
indgaende kendskab og mangearigt samarbejde med de samme mennesker fra
skolen, og understreger at det lettede overgangen til den nye skolereform.

Samarbejdet med skolen er ogsa teet i forbindelse med udskolingen, hvor
Kridthuset for mange unge forsat er et fast holdepunkt, efter de stopper i skolen,
og overgar til andet dagtilbud som efterskole eller en Seerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU). Kontaktpaedagogen fra Kridthuset tager del i
mgderne under udskolingen fra oktober, hvor man begynder at planleegge, hvad
der skal ske efter indevaerende skoledr, og dermed hvad den unge skal lave fra
august. I disse mgder indgdr kontaktpaedagogen fra Kridthuset med den unges
klasselaerer og ungdomsuddannelsesvejlederen (UUV-vejleder). Malet er, at
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forlgbet ligger fast i april, hvorefter UUV-vejlederen ikke leengere indgar i
samarbejdet.

Det teette samarbejde har veeret seerligt afggrende i forbindelse med bgrn fra
socialt udsatte familier. Her er der behov for en ekstra koordineret indsats, der
ligger uden for kerneydelserne i Kridthuset, men som alligevel prioriteres for at
sikre et ssammenhangende forlgb for de unge. Souschef, Thomas Nielsen,
uddyber:

“Vores serviceorgan er blevet stgrre end tidligere. Der er nogle gange behov for, at
bgrnene hentes om morgenen, eller at vi vaelger at kare dem helt hjem fra en tur. Vi
forsgger at lgse de smdting, der mdske ikke er vores kerneydelser. Der er tilfaelde,
hvor vi, ved at ga lidt ud over vores kerneydelser, kan na rigtig langt pd nogle
afgorende punkter med den unge”.

Han naevner som konkret eksempel pa denne udvidede service, koordinationen
af til- og framelding hos busselskaber (der ogsa betegnes som en
kgrselsbevilling). Det er en opgave, der principielt ligger hos familien, men som
Thomas Nielsen ofte varetager, for at sikre at de unge kommer i klubben i ferien,
for, som han siger: “der ligger en guldgrube af gode oplevelser for bgrnene [...]
gjorde vi det ikke, sd blev bgrnene hjemme i skoleferien”.

SMTTE: Et redskab i tvaerfagligt og evaluerende samarbejde

Institutionen Malkevejen med afdelingen @Inskegen er en kommunal integreret
institution i Herlev kommune. Mzlkevejen (fraregnet @nskegen) er normeret til
33 bgrn i alderen 2-6 ar, og den har fire enkeltintegrerede pladser til bgrn med
specialbehov, grundet lettere handicap. Malkevejen har ikke juridisk grundlag i
Servicelovens § 32, men tilbuddet er blevet besggt, for at kunne belyse gode
aspekter af samarbejdet mellem kommunen, tilbuddet og forzeldrene, nar der er
tale om enkeltintegrerede bgrn. I det fglgende saetter vi fokus pa samarbejdet
mellem institutionen og PPR i Herlev kommune.

Under besgget fremhavede Bodil Damgaard (tale-hgrekonsulent ved PPR) og
Karen Jessen (psykolog ved PPR), styrken i at have et teet samarbejde mellem
kommunen og medarbejderne i @nskegen. Bodil Damgaard beskrev fx:

"Styrken er, at vi sidder felles sG mange gange som overhovedet muligt. Det ligger i
hele vores tilgang, idet vi hver anden mdned drgfter det enkelte barn pd en
konference med praksisfeltet [dvs. paedagogerne, der arbejder med barnet] og
lederen, og hvis relevant ogsad en fysioterapeut. Det er noget, vi har faet sat timer af
til. Det er et koncept, vi prioriterer”,

Som led i et tveerfagligt og helhedsorienteret arbejde fremhaver Bodil Damgaard
og Karen Jessen Malkevejens arbejde med SMTTE-modellen, som star for:
Sammenhang, Mal, Tegn, Tiltag og Evaluering. Det er en dynamisk model, der
bruges til at konkretisere malsatninger for barnet og herefter satte fokus pa
tegnene p3, at malene er ved at blive opfyldt for barnet. SMTTE-Modellen
anvendes til at bryde udviklingsarbejdet ned i delelementer, som der kan
handles pa og holdes gje med.
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Sammenhang

Baggrund, forudszetninger
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Figur med SMTTE-modellens elementer>+

Ved de bgrnekonferencer, som Malkevejen afholder hver anden maned, hvor
barnets handleplan bliver evalueret, anvendes modellen til at konkretisere
arbejdet med barnets aktivitetsmal. Karen Jessen giver et eksempel med en
dreng, 'Anton’ (alias), der ikke rigtig er med i rundkredsen med de andre bgrn.
Her anvendtes SMTTE-modellen til at nedbryde opgaven, med at bringe Anton
med ind i kredsen, til mindre skridt:

”Sd anvender vi SMTTE-modellen til at braekke det op i smd hdndterbare metoder.
Eksempelvis talte vi om, at vi mdske skulle have en talepind [og dermed en klar
fordeling af taleretten blandt bgrnene], og sd bevaegede det sig ind i det almene
paedagogiske felt, for han er jo ikke det eneste barn, der har sveert ved det. Det er et
godt eksempel pa et tiltag som drengen har brug for, men som kan blive gavnligt
og galdende for alle bgrnene”.

Citatet fremheever indirekte en af styrkerne ved enkeltintegration, fordi de tiltag,
som terapeuterne introducerer, ikke alene kan komme de enkeltintegrerede,
men ogsa de andre bgrn til gavn. Desuden viser det, hvordan et tveerfagligt
samarbejde kan skabe gode lgsninger, fordi faglighederne derigennem kan lzere
af hinanden og fa gavn af hinandens arbejde.

Nearveaerende kapitel har fokuseret p3, hvordan man i tilbuddene arbejder med at
koordinere de forlgb og overgange, som barnet oplever i forbindelse med
indsatserne, og hvordan man forsgger at understgtte det tveerfaglige samarbejde.
[ det fglgende kapitel vender vi fokus mod, hvordan man i tilbuddene arbejder
med at dokumentere indsatsen og dens resultater for barnet, og viser blandt
andet hvordan bade dokumentation og involvering af foreeldrene kan
understgttes med konkrete vaerktgjer.
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Dokumentation af indsatsen og dens
resultater for barnet

I dette kapitel fokuserer rapporten pa dokumentation af indsatser og
delindsatser. Dokumentation belyses i kapitlet som redskab til at inddrage og
involvere forskellige parter i arbejdet med barnet, samt til at kvalificere den
daglige treeningsindsats med at udvikle barnet fysisk og psykisk.

Det fglgende afsnit oplister nogle afggrende faktorer i forhold til at sikre en god
dokumentation af indsatsen og dens resultater for malgruppen. Faktorerne
treeder frem pa baggrund af de udvalgte studier (se hvilke i bilag 2),
undersggelsen af de udvalgte tilbud (se hvilke i bilag 3) samt drgftelserne i en
tilknyttet ekspertgruppe med forskere og videnspersoner fra praksis (se
projekts organisering i bilag 1). Faktorerne er:

e Atder sikres en grundig vidensdeling og -overlevering, bade nar det
geelder de store skift, som fx fra bgrnehaven til skole, og i den daglige
overgang mellem tilbud, som fx mellem specialklasse og klubtilbud, eller
mellem tilbud og hjem

e Atdokumentation anvendes som redskab til at vidensdele mellem
faggrupper, foreeldre, tilbud og sektorer

e Atdokumentation anvendes til at inddrage familien og sa vidt muligt ogsa
barnet, fx i hovedmalsaetninger og opfglgninger derpa

e Atder arbejdes systematisk med dokumentation, fx ved brug af konkrete
vaerktgjer, der kan bruges pa tvers af fagligheder

Dokumentation adskiller sig fra de gvrige af projektets fokuspunkter ved i hgjere
grad at veere et gennemgaende element, der anvendes til at understgtte
foreldresamarbejde, koordinerende forlgb og tvaerfagligt samarbejde. Metoder
til at dokumentere bgrnenes udvikling eller sikre tveerfagligt samarbejde, har
eksempelvis allerede veeret bergrt i de forrige kapitler, og naerveerende kapitel
vil forsgge ikke at gentage dette, men i stedet fokusere pa vigtigheden af og
problemstillinger omkring dokumentation.

Viden fra udvalgte studier

Som i de forrige kapitler indeholder dette afsnit viden og nedslag fra de udvalgte
studier (se bilag 2), som supplerer de tidligere kapitlers pointer omkring
dokumentation.

Stor spredning pa dokumentationsformer

Institutioner, der arbejder med bgrn og unge med funktionsnedsaettelse, leegger
stor vaegt pa at dokumentere indsatsen for barnet. Dokumentationen bruges
blandt andet til at belyse barnets handicap, evaluere og justere indsatsen, samt
lave malsaetninger og male barnets udvikling. I rapporten Sarlige dagtilbud til
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barn efter § 32: En status to dr efter kommunalreformen>°, der er udarbejdet af
SFI, er der lavet en kortleegning af arbejdsmetoder i de danske § 32 dagtilbud til
bgrn. Rapporten viser, at der i disse institutioner findes et vaeld af metoder og
tests til at dokumentere indsatsen for det enkelte barn og dennes udvikling.
Dette afspejles ogsd i de udvalgte studier, hvori der naevnes adskillige metoder
og test til dokumentation.

De mange metoder som bliver benyttet, begraanser muligheden for at skabe
overblik over den samlede erfaring om dokumentationsmetodernes
anvendelighed og effekt. Der anvendes endvidere mange forskellige former for
testmetoder, som ggr det svaert at sammenligne resultater pa tveers af omradet.
En af anbefalingerne i rapporten er derfor, at det ville veere hensigtsmaessigt,
hvis man blev enige om et mindre antal tests, sdledes at man i hgjere grad kan
sammenligne resultater pa tvaers.>6

Det beskrives ydermere i rapporten fra SFI, at de dokumentationsformer som er
mest udbredte, er brugbare, nar det handler om at skulle belyse barnets
handicap, men kommer til kort, nar det handler om at male resultaterne af
indsatsen for barnet. Maling af det enkelte barns udvikling er ofte problematisk,
idet det kan veere sveert at male en udvikling, der ikke har en linezer progression,
men derimod kan ga frem og tilbage.>”

Relevant og dekkende evaluering

[ arbejdet med dokumentation, malsaetninger og evalueringer er det afggrende at
have fokus p4a, at barnets problemstillinger er multifaktorielle. Saledes lyder
anbefalingen i hvert fald i artiklen Fortaelling om laereveje gennem projektet i Pd
vej Videre - udvikling i indsatsen for bgrn med hjerneskade®8 fra
Specialradgivningen for smabgrn, Fyn, Langeland og £rg efter et forlgb med
projekter omkring bgrn med medfgdt og erhvervet hjerneskade

Det pointeres, at siden det er vanskeligt at afgreense og isolere relevante
parametre i problemstillingerne og herved skabe en entydig og malrettet indsats,
ma problemstillingerne anses som multifaktorielle og modsvares med en indsats,
der er tilsvarende kompleks for at sikre barnets udvikling. Pointen peger pa en
tendens til, at man i praksis fokuserer pa én af mange problemstillinger hos
barnet, ofte det fysiske, idet det er forholdsvist definerbart, afgreenset og synligt.
Evaluering beskrives her som en vurdering af, hvorvidt en indsats er kvalificeret
og fungerer hensigtsmaessigt over for smabgrn med medfgdte og erhvervede
hjerneskader.>°

Som konkret eksempel fremhaeves et barn, der skal lzere at spise selv, hvor der
arbejdes med barnets fysiske udvikling, sdledes at det leerer at fgre maden ind i
munden. Det vil vaere en succes, men tager ikke hgjde for barnets evne til at
vurdere, hvad der kan spises. Er barnet fx i stand til at skelne mellem mad og
leget@j? Det er derfor ofte ngdvendigt, at der ogsa kigges pa, hvilke feerdigheder
og handlemuligheder, der maske ikke bliver udviklet, nar fokus leegges pa én
enkeltstdende feerdighed.0
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For at sikre en helhedsorienteret og koordineret indsats over for sma bgrn med
medfgdt eller erhvervet hjerneskade, er der behov for at se problemstillingers
konkrete sammenhang. Der er med andre ord behov for at sikre en relevant og
deekkende evaluering, der vurderes i sin rette sammenheaeng. Artiklen Fortalling
om laereveje gennem projektet indstiller saledes til systematisk og organiseret
refleksion, s sammenhaenge bliver synliggjorte, nar det handler om
multifaktorielle problemstillinger.6?

Eksempler fra praksis

I de fglgende praksiseksempler giver vi en indfgring i brugen af dokumentation,
malseetninger og opfglgning pa traenings- og habiliteringsindsatser i forhold til
bgrn og unge med fysisk og/eller psykisk funktionsnedseettelse.

Handleplanen: Redskab til kvalificering og evaluering af indsatsen
for barnet

Pa alle de fem besggte tilbud anvendes der arlige handleplaner med
malsatninger for det daglige arbejde med barnet, der understgttes af forskellige
former for dokumenterende redskaber, som fx COPM (fx pa Platanhaven, se
kapitlet Foraeldresamarbejde), SMTTE (fx pa Malkevejen/@nskegen, se kapitlet
Koordinerede forlgb og tvaerfagligt samarbejde) og cockpit-modellen (fx pa
Kridthuset, uddybet i indeveaerende kapitel). For en beskrivelse af COPM se
ovenstdende kapitel om Forzldresamarbejde herunder

afsnittet "Familiecentrering og feelles planleegning. Pa tveers af de forskellig
tilbuds gode praksiseksempler ses en gennemgaende brug af handleplaner med
malsaetninger, samt kontaktbgger suppleret med mail, telefoniske opkald, video
og billedmateriale.

Pa tveers af de fem tilbud fremhaever man handleplaner som basis for en arlig
dokumentation og evaluering af indsatsernes virkning pa barnets fysiske og
psykiske evner, samt som en stgtte i det daglige i en form af faste
aktivitetsmalsaetninger. Som beskrevet i de foregdende kapitler mener bade
foreaeldre, paedagoger, terapeuter, psykolog og terapeutiske konsulenter inden for
PPR, at handleplanen er et effektiv redskab til et styrke foraeldresamarbejdet, et
koordinerende forlgb og tveerfagligt samarbejde. Handleplanen er sdledes bade
et redskab og en dokumentationsform, der bidrager til et systematisk og
evaluerende arbejde med malgruppen. Handleplanens dokumenterende
egenskab anvendes som et felles tredje, der samler foraeldre og forskellige
fagpersoner i og pa tveers af tilbuddene om konkrete indsatser og malsaetninger.

Kontaktbogen: Redskab til inddragelse af foraeldre

Bgrnene pa Platanhaven har ofte nedsatte kommunikationsevner og kan saledes
ikke altid selv overbringe beskeder eller berette om dagens aktiviteter, og
forzeldrene har ikke altid daglig kontakt til fagpersonalet, da bgrnene ofte hentes
og bringes af busser og taxa. For blandt andet at skabe et stgttende mellemled
anvender man ofte kontaktbgger. Kontaktbogen styrker den daglige kontakt og
kommunikation mellem foraeldre og bgrnehave, hvilket kan give en styrket
inddragende og sammenhangende indsats over for barnet. Bogen er bade kendt
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som kontaktbog og barnets bog og anvendes pa alle de besggte tilbud, som et
centralt redskab i den daglige kontakt til forzeldrene.

Kontaktbogen anvendes ogsa som et redskab til at dokumentere barnets dag,
som herved kan danne udgangspunkt for dialogen mellem foraldre, paedagoger
og ikke mindst barnet selv. Der skrives og sattes billeder ind i kontaktbogen, der
afspejler barnets dag. Graden af brug af billeder og tekst justeres efter
foreeldrenes gnsker og paedagogernes ressourcer. Platanhaven bruger flere
billeder i de kontaktbgger, som de anvender sammen med foraeldre med dansk
som andetsprog. Dette sikrer en mere teet kommunikation med disse foraeldre i
det daglige. Ved BUS-mgderne benyttes tolkebistand og skriftligt materiale
oversattes til modersmal.

Billedmaterialet i kontaktbogen anvendes i alle de fem tilbud blandt andet for at
undga tunge fagtermer i kontakten med foraeldre, ved fx at vise et billede af
barnet til svgmning med fysioterapeuten frem for en faglig beskrivelse af
aktiviteten. I Troldhgj bliver der skrevet i kontaktbogen pa daglig basis, men der
bliver ikke dagligt sat billeder ind. Her har en del bgrn bade en kontaktbog og en
billedbog, som nogle supplerer med en usb-nggle eller private tablets, sa
foraeldrene kan fa flere billeder med hjem. Pa Troldhgj bruger man billeder mere
og mere frem for skrift, og man eksperimenterer i stigende grad med brug af
videoklip. Her afventer man dog en mere principiel afklaring omkring
lovgivningen pd omradet.

Billeder i forskellige formater anvendes altsd i stigende grad pa de respektive
tilbud. Institutionsleder, Charlotte Louise Madsen, fra Platanhaven forklarer:

"Det visuelle siger langt mere end det talte ord, og vi kommer forbi de fag-faglige
termer, sd alle foreaeldre kan vare helt med, og pd den mdde kan bgrnene ogsa se pd
billederne. Det understgtter samtidig vores medarbejdere i at blive skarpere pd, at
veere opmarksomme pa hvorfor de gor, som de gor”.

Cockpittet: Redskab til at inddrage den unge i malsatninger

[ arbejdet med den enkelte unges handleplan, og hermed de konkrete
aktivitetsmal, fremhaevede institutionsleder, Poul Hansen, i Kridthuset og
souchef, Thomas Nielsen, anvendelsen af Mel Levines metode The Concentration
Cockpit®? i daglig tale henvist til som Cockpittet. Det er en tegnet model, der
ligner et cockpit i et fly med maleapparater, der satter fokus pa forskellige
former for kontrol. Modellen anvendes til at etablere en dialog mellem den unge
og paedagogen om den unges aktivitetsmal. Metoden anvender man i Kridthuset
til at skabe dialog og til at inddrage og stgtte den unge, da cockpittegningen
fungerer som et opmarksomhedssystem. Her kan den unge pa en visuel made
vaere med til at formulere, forsta og orientere sig mod de konkrete malsaetninger,
der indgar i den arlige handleplan for den unge. I Kridthuset har man forsimplet
og udviklet modellen, som er meget kompleks i sin originale form, ved at tilpasse
den visuelle femstilling og det begrebsmaessige fokus til deres brugere. Cockpit-
modellen anvendes til at inddrage de unge og rette den unges opmaerksomhed
mod konkrete aktivitetsmal, som fx det at fa venner, eller det at ga mere i bad. De
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tre maleapparater pa figuren (se eksemplet herunder) angiver forskellige
fokusomrader. Maleapparaterne kan angive en skala med eller uden tal.

Samtale

Figur med eksempel pa cockpit-metoden fra Kridthuset

Et eksempel er cockpittet for drengen 'Tobias’ (alias), som ses i figuren herover,
hvor de tre cirkler er angivet med bl4, gul og gren, for at understgtte hans fokus i
dialogen ved at henvise til farverne. Her er fokus pa gjenkontakt, klar tale og
sammenhagende samtale, da det er noget, som Tobias har som aktivitetsmal.
Tobias angiver s3, hvordan han vurderer sine evner til gjenkontakt ved at traekke
en streg pa en skala angivet med en ligeglad, til en mellemglad og en meget glad
smiley. Derefter saetter peedagogen en streg med sin vurdering af, hvor evnerne
ligger og de gar i dialog om, hvordan Tobias med konkrete gvelser og i forskellige
sammenhaenge kan arbejde med at forbedre sine evner til fx at holde
gjenkontakt. Souchef, Thomas Nielsen, forklarer:

"Det fungerer rigtig godt, at det er sd visuelt. Det understgtter en rigtig god dialog
med den enkelte unge, hvor den unge selv kan satte en pil og sige lidt om, hvordan
han/hun synes det gar. Derefter kan jeg sd sige: 'ndr jeg hgrer det, du siger, sd
synes jeg pilen skal vaere her’. Og sd taler vi, om hvor vi er pd vej hen, og hvordan vi
ndr dertil. Det er ressourcekraevende, men det giver virkelig meget.”

Modellen har ifslge Thomas Nielsen og Poul Hansen varet anvendt med stor
succes i Kridthuset de seneste 5-7 ar, som et paedagogisk redskab til at inddrage
den unge i arbejdet med aktivitetsmal. De forteeller at modellen altid tilpasses
den enkelte unge. Sa for pigen 'Ida’ (alias) er modellen maske pa et hgjere niveau
end for Tobias. Det kan komme til udtryk ved, at der er mere abstrakte
fokusomrader i cockpittet, fx fremtid, venner, fritid, kost og motion, og ved et
mere komplekst kontrolpanel, hvor hun kan angive sin motivation. For Ida
bruges modellen til at konkretisere dialogen og holde hendes koncentration
fokuseret pa emnerne.

Overordnet set anvender man altsa cockpit-modellen til at inddrage den unge
som en aktiv part i arbejdet med aktivitetsmalene, hvor man gennem visuel

understgttet dialog holder den unges fokus pa de udvalgte aktivitetsmal. Det
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danner basis for en fzelles vurdering af den unges status, og hvordan den unge
kan udvikle sig pa de udvalgte omrader. Modellen anvendes ogsa i samarbejdet
med andre faggrupper, og den tages fx med til UUV-vejlederen.

Neervaerende kapitel har fokuseret pa hvordan man i tilbuddene arbejder med at
dokumentere indsatsen og dens resultater for barnet, og har vist blandt andet
hvordan bade dokumentation og involvering af foraeldrene kan understgttes
med konkrete veaerktgjer.
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Afrunding

Narveaerende rapport har beskrevet en reekke aspekter ved samarbejdet mellem
foreeldre, forvaltning og fagpersoner i kommunale traenings- og
habiliteringstilbud, der har juridisk grundlagi § 32 og § 36 i Serviceloven.
Opgaven har vaeret at undersgge aspekterne pa tvers af funktionsnedsaettelser,
aldersgrupper, organisationsformer, landsdele og kommunestgrrelser.
Aspekterne eller selve undersggelsesemnet har veeret defineret ud fra en raekke
fokuspunkter, som antageligvis er betydningsfulde pa tveers af disse forskelle.
Fokuspunkterne er:

Foraldreinddragende, -samarbejdende og familiecentrerede tilgange
Koordinerede og sammenhangende forlgb

Tvaeerfagligt samarbejde

Helhedsorienteret perspektiv

Dokumentation af indsatsen og dens resultater for barnet

Grundlaeggende set er selve omradet tilsyneladende ikke praeget af
evidensbaseret eller samlet viden. I denne rapport er der blandt andet taget
udgangspunkt i otte studier, som giver en bredspektret og praksisnzer indfgring i
omradet. Rapporten har uddraget nogle forskellige samarbejdsmodeller fra disse
studier og har kunnet samle en raeekke opmarksomhedspunkter, som kan bruges
som tjek- eller refleksionslister i tilrettelzeggelsen af indsatsen til malgruppen.

Denne rapport giver et aktuelt billede af, hvordan man pa konkrete institutioner
griber arbejdet an i det daglige, sarligt med fokus pa inddragelse af foraeldrene
til malgruppen samt koordineringen af barnets forlgb og det tvaerfaglige
samarbejde. Rapporten har bade bidraget med fagpersonernes egne beskrivelser
af, hvordan de arbejder fagligt, tveerfagligt og inddragende, og krydstjekket dette
med, hvordan arbejdet opleves af de foraeldre, som indgar i et samarbejde med
disse fagpersoner. Samlet set har rapporten udpeget og beskrevet nogle
konkrete eksempler pa samarbejdsmodeller, som bade myndigheder,
fagpersoner og foreeldre oplever som gode.
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Bilag

Bilag 1: Projektets organisering

Styregruppe Projektleder

Fglgegruppe Ekspertgruppe

SFI Actant

Actant har haft projektledelsen pa leverandgrsiden, staet for en undersggelse af
udvalgte praksiseksempler i kommunerne samt for at skrive denne rapport med
udgangspunkt i udvalgt litteratur og praksiseksempler.

SFI Campbell har foretaget en litteratursggning i forskningsdatabaser®3, deltaget
i ekspertgruppen, bidraget med input til denne rapport og veeret en
sparringspartner undervejs i projektet.

Styregruppen

Sanna Dragholm, kontorchef Kontoret for kognitive handicap og
hjerneskade, Socialstyrelsen

Eva Seyffert, konsulent Kontoret for kognitive handicap og

hjerneskade, Socialstyrelsen

Styregruppen har staet for de afggrende beslutninger undervejs i undersggelsen
og har desuden bragt sin viden i spil omkring relevante studier og kommunale
tilbud.
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Ekspertgruppen

Patricia de Lipthay Behrend, Helene Elsass Center, Charlottenlund

afdelingsleder for HEC Care

Brit Skovgaard, ledende terapeut Geelsgardsskolen, Virum

Henrik Okbgl, skolepsykolog, Geelsgardsskolen, Virum

neuropsykolog

Ida Friis Rademacher, paedagogisk Bgrne- og Ungdomsforvaltningen,

konsulent Specialomradet, Kgbenhavns
Kommune

Louise Bgttcher, lektor i psykologi Institut for Uddannelse og Paedagogik,
Aarhus Universitet

Steen Bengtson, seniorforsker Socialpolitik og velferdsydelser,
Det Nationale Forskningscenter for
Velfaerd (SFI)

Ekspertgruppen har bidraget med faglig sparring omkring traenings- og
habiliteringsindsatser til malgruppen, samt har vaeret med til at sikre
sammenhaeng til andre eksisterende indsatser og udbredelsen af kendskabet til
projektet. Ekspertgruppen har desuden medvirket til udarbejdelsen af kriterier
for udveelgelse af gode metoder og eksempler.

Fglgegruppen
Inger Valentiner-Branth, afdelingsleder Afdeling Terapi, Specialdagtilbud
Skovbrynet, Aarhus Kommune

Heidi Thamestrup, landsformand Landsforeningen Autisme

Bjarne Nielsen, formand Padagogiske Psykologers Forening
Linda Bendix, socialfaglig konsulent Socialpaedagogernes Landsforbund
Téra H. Dahl, seniorkonsulent MPH, ergoterapeut, Sundhedsstyrelsen
Lene Brgcker, specialkonsulent Kontor for Handicap, Ministeriet for

Bgrn, Ligestilling, Integration og
Sociale Forhold

Jannik Beyer, chefkonsulent Kontoret for Kognitive Handicap og
Hjerneskader, Socialstyrelsen

Fglgegruppen har bestaet af centrale interessenter, der har bidraget med en
kvalificerende dialog, som har veeret med til at udvikle, malrette og formidle
initiativet undervejs. Fglgegruppen har desuden medvirket til udarbejdelsen af
kriterier for udveelgelse af gode metoder og eksempler, og bidraget med
a@ndringsforslag og justeringer.
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Bilag 2: Udveelgelse af litteratur til rapporten

Opdraget til denne del af projektet var at fremsgge evidensbaserede og lovende
metoder over for malgruppen i danske og internationale databaser og beskrive
litteraturen ved hjeelp af vidensdeklarationens parametre®4. SFI fremsggte og
screenede med denne strategi 1200 studier, hvilket resulterede i beskrivelsen af
22 studer. De beskrevne studier blev dog ikke alle vurderet som brugbare i
forhold til projektets formal om at inspirere kommunerne.

Ressourcer

Sundhedsvidenskabelige databaser:
PubMed

Svemed

Sociologiske og psykologiske databaser:
SocIndex

PsycINFO

Treenings- og rehabiliteringsdatabaser:
PEDro (Psysioterapi)
Specialpaedagogiske databaser:

ERIC

Tvaergaende databaser:
Forskningsbase.dk

DIVA---portal

Tidsskrifter:

Special Education & Rehabilitation
Apaq (Adapted Physical Actvity Quarterly

Herefter skitserede Styregruppen de fokuspunkter, som er naevnt under
formalsbeskrivelsen i denne rapport, samt en raekke dertilhgrende fokusord. De
fremsggte 1200 studier blev herefter ved hjalp af fokusordene screenet for dels
om de indeholdt nogle af fokuspunkterne, og dels om de beskrev indsatser i en
nordisk kontekst. Dette resulterede i en prioriteret liste med 63 studier. Efter en
sondering af disse studier blev det vurderet, at de ikke alene ville kunne bidrage
direkte til projektets formal om at inspirere kommunerne.

Pa denne baggrund kunne det, med opbakning fra ekspertgruppen, erfares, at
der ikke findes store maengder samlet og relevant forskning og evidensbaseret
viden pa dette omrade med fokus pa de tveergaende elementer, som
undersggelsen har i fokus, samt pa de socialfaglige indsatser.

Kravene for evidensbasering af relevant litteratur blev derfor zendret, sdledes at
forskning, modeller, evalueringer og rapporter kunne medtages, selvom det ikke
var fremsggt i de aftalte databaser. Parterne aftalte en strategi om, at fa VISO-
leverandgrer, Ekspertgruppen, Fglgegruppen og Styregruppen til at pege pa
litteratur, som kunne veere relevant. Herefter sonderede vi litteraturen med
henblik pad at udvaelge den mest relevante litteratur i forhold til fokuspunkterne:

e Foraldreinddragende, -samarbejdende og familiecentrerede tilgange
¢ Koordinerede og sammenhangende forlgb
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e Tveerfagligt samarbejde og et helhedsorienteret perspektiv
e Dokumentation af indsatsen og dens resultater for barnet

Denne strategi resulterede i identificering og sondering af enkelte databaser og
omkring 70 studier, hvoraf Ekspertgruppen havde peget pa de 50. Herudfra
udvalgte vi de otte studier, som skulle danne det litterzere grundlag for denne
rapport.

Feelles for de udvalgte studier er, at de naesten alle er meget praksisnaere
rapporter, altsd har fokus pa det konkrete traenings- og habiliteringsarbejde med
bgrn og unge med nedsat fysisk og psykisk funktionsevne. Mange af rapporterne
kan kategoriseres som vidensopsamlinger fra praksis med beskrivelser,
resultater og evalueringer af fx udviklings- og satspuljeprojekter. Alle studierne
bevaeger sig inden for en nordisk kontekst, og stgrstedelen er pa dansk.
Malgrupperne for rapporterne er i hovedsagen sammenfaldende med dette
projekts sekundeere malgruppe. De udvalgte studier er brugbare, fordi de giver
et praksisneert og konkret indblik i det arbejde og den udvikling, der er og har
veeret i gang pa omradet, hvilket er i trdd med projektets mal om at beskrive
eksempler pa god praksis.

Udvalgt litteratur

Bonfils, I. S., Cordt, M. & Praestegaard, J. (2012)

Tvaerprofessionelt samarbejde om bgrn med nedsat funktionsevne: Fra fysio- og
ergoterapeuters perspektiv. Kgbenhavn: Professionshgjskolen Metropol, Institut
for rehabilitering og Ernzering

Danske Regioner, KL & Indenrigs- og sundhedsministeriet (2011)

God praksis i den tvaergdende rehabiliteringsindsats: Et idékatalog. Kgbenhavn:
Danske Regioner, KL & Indenrigs- og sundhedsministeriet.

Engbjerg, M., Schjerning, J. & Pedersen, E. (2012)

Seet viden i bevaegelse og kvalificer indsatsen: For bgrn og unge med svare
handicap (Et satspuljeprojekt under Sundhedsstyrelsen 2010-2011). Kgbenhavn:
Region Hovedstaden.

Helsedirektoratet (Udarbejdet af Rambgll i Norge) (2010)

Perspektiver pd god praksis: en undersgkelse av koordinerende enhet for
habilitering og rehabilitering i kommuner. Oslo: Helsedirektoratet, afdeling
minoritetshelse og rehabilitering.

MarselisborgCentret (v. projektleder Fyhn, K. W.) (2007)

Temahaefte: Nye indsatser — ny viden. Aarhus: MarselisborgCentret.
Sundhedsstyrelsen (2012)

Evaluering af satspuljeprojektet: Kvalificering af traeningstilbud til bgrn og unge
med svaere handicap. Kgbenhavn: Sundhedsstyrelsen.

Servicestyrelsen (udarbejdet af Deloitte) (2011)

Evaluering KIFA etape 3: Kvalificering af indsatsen over for familier med bgrn med
handicap. Kgbenhavn: Servicestyrelsen

Lgvschal-Nielsen, P., Johansen, ]. S., Rasmussen, S. S., Hornbech, L., Nord, L. (Red.)
(2008)

Pd vej videre: udvikling i indsatsen for bgrn med hjerneskade. MarselisborgCentret
& Servicestyrelsen.
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Bilag 3: Udveelgelse af praksiseksempler til rapporten
Actant skulle efter aftale med Socialstyrelsen besgge 4-6 tilbud og lave interview
med 2-3 deltagere pr. sted med henblik pa at beskrive eksempler fra praksis.
Besggenes interview blev semi-strukturerede (se Bilag 4 med Besggsguide) via
en raekke foruddefinerede spgrgsmal, som var kvalificeret af Styregruppen og af
SFI. Det semi-strukturerede interview blev valgt som metode, for at komme teet
pa de mennesker, som undersggelsen drejer sig om, og fa adgang til deres viden,
erfaringer og refleksioner.

Efter input fra Ekspertgruppen og Fglgegruppen lagde vi os fast pa fglgende
udvaelgelseskriterier for de tilbud, som der skulle besgges:
1. Attilbuddet har juridisk grundlag i Servicelovens § 32 eller alternativti §
36
2. Attilbuddet forventes at kunne belyse et eller flere af projektets
fokuspunkter
3. At de udvalgte tilbud samlet set deekker aldersgruppen 0-18 ar
4. Atde udvalgte tilbud samlet set deekker de tre organisationsformer
specialinstitutioner, integrerede specialgrupper og enkeltintegration
At de udvalgte tilbud samlet set har en geografisk spredning i Danmark
At de udvalgte tilbud er fra bade store og sma kommuner
7. Atdet er praktisk muligt at lave interviewaftaler med fagpersoner,
myndighedspersoner og forzldre vedrgrende tilbuddet inden for den
aftalte tidsramme i projektet

o u

Vi opstillede via input fra Ekspertgruppen og Fglgegruppen bud pa mulige
kommuner med tilbud inden for § 32 og § 36, som dels rummer malgruppen for
initiativet, og dels havde en vis geografisk spredning. De kommuner blev i fgrste
omgang kontaktet for at afklare, om deres tilbud kunne matche de gvrige
udveaelgelseskriterier. Herefter undersggte vi kommunernes tilbud via
tilbudsportalen (se Bilag 2), internetresearch samt telefonsamtaler. Dette
mundede ud i interview med i alt 14 deltagere, som bade tzeller forzeldre og
fagprofessionelle fra 5 tilbud.

[ det fglgende beskrives de fem tilbud, der er blevet besggt og undersggt via
kvalitative interview, og desuden beskrives fremgangsmaden i udvalgelsen af
tilbuddene i forhold til de ovennzevnte udveelgelseskriterier:

Platanhaven, Odense Kommune

Specialbgrnehave

SEL § 32 (iflg. tilbudsportalen)

Platanhaven i Odense er en specialbgrnehave til bgrn med betydelige og varige
psykiske og fysiske handicap. Peedagoger samarbejder med ergo- og
fysioterapeuter, som er ansat i Bgrneterapien Odense og tilknyttet tilbuddet.
Fglgende har deltaget i interview:

Mor til 'Kaya’ (alias) med plads i Platanhaven

Charlotte Louise Madsen, institutionsleder, Platanhaven

Malene Munch Fabricius, leder af Bgrneterapien, Odense Kommune
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Vi fandt institutionen interessant, da Platanhaven er en del af det
landsdaekkende specialistnetvaerk, Den nationale videns- og
specialradgivningsorganisation (VISO). Specialinstitutionens veaerdigrundlag
bygger blandt andet pa tveerfagligt samarbejde og foraldresamarbejde, og har
desuden vasentlig erfaring med malgruppen af bgrn handicap.

Specialbgrnehaven Skovbrynet, Afdeling Troldhgj, Aarhus Kommune
Specialdagtilbud

SEL § 32 (iflg. tilbudsportalen)

Skovbrynet bestar af tre afdelinger og en tilknyttet terapiafdeling. Afdelingen
Troldhgj er for bgrn med betydelig og varigt nedsat psykisk og fysisk
funktionsevne.

Fglgende har deltaget i interview:

Far og mor til sgnnen ’Jens’ (alias) med en plads i Afdeling Troldhgj, Skovbrynet
Marianne Nordvig, paedagogisk leder pa Afdeling Troldhgj, Skovbrynet

Inger Valentiner-Branth, afdelingsleder pa Afdeling Terapi, Skovbrynet

Birgit Hggh, paeedagogisk konsulent, PPR og Specialpaedagogik, Aarhus Kommune

[ Aarhus blev specialdagtilbuddet Skovbrynet, naermere bestemt afdelingen
Troldhgj udvalgt. Fglgegruppen havde erfaringer med, at Skovbrynet har et godt
samarbejde med PPR og foraeldrene, og stedet blev derfor udvalg med henblik pa
at belyse fokuspunkterne foraeldresamarbejde, koordinerede og
sammenhaengende forlgb samt tveerfagligt samarbejde.

Mzlkevejen/@nskegen, Herlev Kommune

Almindelig daginstitution med fire enkeltintegrationspladser
Mealkevejen/@nskegen i Herlev kommune er en almindelig daginstitution med
fire enkeltintegrationspladser til bgrn, der har lettere handicap. De fire bgrn
indgar i mindre grupper med andre bgrn, og besgges af psykologer,
talehgrekonsulenter og fysioterapeut fra PPR.

Fglgende har deltaget i interview:

Karen Jessen, psykolog og PPR i Herlev Kommune

Bodil Damgaard, tale- og hgrekonsulent ved PPR i Herlev Kommune

Vi tog kontakt til PPR i Herlev kommune og dernzest institutionen
Mzlkevejen/@nskegen. Malkevejen/@nskegen blev blandt andet udvalgt da de
har fokus pa at skabe betingelserne for, at bgrnene kan udvikle sig i samspil med
almindeligt fungerende bgrn. Malkevejen/@nskegen er ikke dog ikke visiteret
ved § 32, men da enkeltintegration ikke forekommer sa hyppigt i kommunerne®>
vurderede vi, at det ville veere gavnligt at udveaelge tilbuddet alligevel for fa
deaekket organisationsformen med enkeltintegrerede bgrn. Desuden forventede
vi, at vi ville kunne finde eksempler pa god praksis i samarbejdet mellem
institutionen og PPR.

46 SOCIALSTYRELSEN - VIDEN TIL GAVN



Specialbgrnehaven Frejashus, Leerkereden Holstebro Kommune

To integrerede specialgrupper

SEL § 32 (iflg. tilbudsportalen)

Frejashus er en specialbgrnehave med fokus pa inclusion. Der er en gruppe med
bgrn uden handicap og to specialgrupper for bgrn med nedsat fysisk og psykisk
funktionsevne. Institutionen har en ergo- og en fysioterapeut ansat i huset.
Fglgende har deltaget i interview:

Mor til datteren 'Sophie’ (alias) med plads i Leerkereden, Frejashus

Gitte Lgvig, paedagog i Leerkereden, Frejashus

Deltagere i Ekspertgruppen og Fglgegruppen havde kendskab til integrerede
specialgrupper i Holstebro Kommune, og vi tog derfor kontakt til Frejashus.
Frejashus blev udvalgt blandt andet pa grund af det tveerfaglige samarbejde og
den interne faggruppesammensaetning samt deres arbejde med
foreeldreinddragelse.

Ungdomsklubben Kridthuset, Gladsaxe Kommune

Klubtilbud

SEL § 36 (iflg. tilbudsportalen)

Kridthuset er et klubtilbud i Gladsaxe Kommune for mennesker med varig
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Kridthusets malgruppe er bgrn, unge
og voksne med udviklingshamning, der har passeret 4. klasse.

Fglgende har deltaget i interview:

Thomas Nielsen, souschefi Kridthuset

Poul Hansen, institutionsleder i Kridthuset

Efter et gennemsyn af tilbudsportalen blev Kridthuset identificeret som et sted,
hvor det ville vaere muligt at fa viden om en indsats til den del af malgruppen,
der er over bgrnehavealderen. Vi tog kontakt til Kridthuset, som har et teet
samarbejde med skolerne, og arbejder foraeldreinddragende.
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Bilag 4: Besggsguide

Nedenstaende er kun en guide. | de fglgende afsnit beskrives feltbesggets forlgb fra start til
slut med angivelse af varighed for delelementerne og beskrivelse af de konkrete metoder,
som vi bruger til dataindsamling i projektet. Det forventes, at hvert feltbesgg vil have en
varighed pa 1-2 timer og at det vil vaere muligt, at mgdes ansigt til ansigt. Alternativt
foretager vi telefoninterview.
o Det vigtigste er, at na omkring de 4 temaer under interviewguiden, uanset om du
besgger en deltager fra tilbuddet, en foraeldre eller en deltager fra forvaltningen.
e Omformuler spgrgsmalene, sa de passer til den deltager, du interviewer.
e Sgrg sa vidt muligt for at alle deltagere bliver spurgt om det samme, sa vi kan
sammenligne deres perspektiver.

Spgrgsmalene er blevet kvalificeret af Socialstyrelsen og af SFI.

For feltbesgget: Foreliggende dokumentation

Actant sender en forespgrgsel til deltageren omkring allerede foreliggende dokumentation
om det specifikke tilbud og tilbuddets relevante indsatser, herunder rapporter, evalueringer,
modeller, forskning mv. Dokumentationen bedes tilsendt inden selve feltbesgget. Alternativt
ma vi sp@rge deltagerne under feltbesgget.

Forberedelse
e Skim eller laes det tilsendte, hvis det kan nas.

Ankomst
(Ankom 5 min fgr feltbesgget starter)
e Tag et par billeder af stedet, omradet og bygningerne, nar du ankommer

Rundvisning (10/0)

Rundvisningen skal vaere kort, og kan bruges som felles konkret referencepunkt interviewet
igennem og til at smasnakke lidt med deltageren, saledes at der etableres en tryghed. Det
kan ogsa bare veaere, at hente en kop kaffe og noget vand sammen.

e Praesentér kort at du kommer fra konsulentvirksomheden Actant pa vegne af
Socialstyrelsen

e Naevn feltbesggets temaer

e Bliv vist kort rundt af en deltager pa feltstedet med fokus pa relevante materialer,
redskaber og rammer som der arbejdes med. Spgrg om du ma tage nogle billeder
undervejs (kraever formentlig ikke samtykke, hvis det tages af "ting’).

e Leer deltageren lidt at kende og sp@rg undervejs ind til deltagerens funktion, historik
og konkrete arbejde pa stedet.

o Laeg marke til/noter hvad deltageren fremhaver/undlader at fortaelle om eller viser
dig — brug evt. dine iagttagelser til at spgrge ind nu eller i senere, hvor du synes det
passer.

e Spgrg om lov til at tage nogle fotos undervejs. Tag fx et hurtigt billede, hvis der er
noget szerligt, du skal huske — det hjalper hukommelsen.

Introduktion (5/10)

Serg for af introducere interviewet:
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e Sig tak fordi deltageren har afsat tid til at tale med dig, og praesentere kort dig selv,
Actant og formalet med projektet

e Fortael at formalet med interviewet er gennem dialog, at du far indblik i al den
ekspertviden som deltageren har, og som du ikke har.

e Forteel, at du sandsynligvis vil spgrge en del ind til de svar som deltageren giver
undervejs, og bede om eksempler, og at det udelukkende er for at sikre, at du
forstar hvad deltageren siger og mener.

e Spgrg om deltageren har en skarp bagkant, og hvor lang tid | har.

e Fortael om agendaen for interviewet, og at du muligvis vil afbryde undervejs — det er
ikke for at vaere uhgflig, men for at sikre, at vi nar at snakke om alle de vigtige og
spaendende emner, som vi har brug for viden om.

e Sig at du til sidst i undersggelsen vil bede deltageren om at skrive under pa en
samtykkeerklaering, og at | fgrst udfylder papirerne efter interviewet, da det sa star
mere tydeligt, hvad man skriver under pa.

Fakta-ark (5/15)
Bed deltageren udfylde fakta-arket. Fakta-arket sikrer nogle grundleeggende informationer,
som vi skal have for hver informant (navn, stilling, uddannelse, alder, kgn mv.).
e Spgrg om du ma tage et profilbillede af deltageren og tag et!
e Tag ogsa gerne andre billeder mens deltageren udfylder arket og igennem resten af
interviewet

Feltgvelse: Overblik over tilbud, forzeldre og forvaltning (10/20)

Formalet med feltgvelsen er at skabe et indledende og Ipbende overblik over den udvalgte
indsats, ved at fa kortlagt de relevante aktgrer og deres forbindelse til hinanden, herunder
samarbejde, koordinering og kommunikation. Den udfyldes til at starte med, saledes at den
kan bruges aktivt undervejs i interviewet.

Som en indledning til feltgvelsen stiller intervieweren spgrgsmalet:
e Kan du tegne og fortaelle, hvordan arbejdet med barnet er koordineret og
kommunikeret pG tveers af fagligheder, forvaltning og familien samt eventuelle
andre tilbud og aktgrer?

@velsens grundmodel er et liggende A-3 med barnet i midten, og tilbud, foreeldre og
forvaltning uden om. @velsens grundmodel er tegnet pa forhand, og gives til deltageren med
den hensigt, at deltageren noterer og tegner videre pa modellens detaljer, mens
intervieweren noterer pa computeren, hvad der tales om. Hvis deltageren gnsker at
illustrere samarbejde pa anden vis, er deltageren velkommen til det. Safremt deltageren ikke
er sa aktiv i at tegne pa modellen, kan intervieweren hjlpe til.

Interviewguide
Interviewguiden bruges som en form for huskeliste over hvilke emner og aspekter, man skal
komme omkring i Igbet af interviewet.

NB. Spargsmdlene er formuleret til et interview med en interviewperson fra tilbuddet. Hvis
du taler med fx foraeldre eller forvaltningen, sa skal du stille spgrgsmdlene, sa de passer til
vedkommende, men retter sig mod det samme, sdledes at vi kan sammenligne erfaringer og
perspektiver.

Vi har inddelt interviewguiden i fire overordnede temaer svarende til projektets fire
fokuspunkter. Interviewguidens spg@grgsmal er udarbejdet med det udgangspunkt, at
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tilbuddene blandt andet er valgt, fordi de bidrager til en positiv effekt pa bgrnenes sociale
aktivitet, deltagelse, inklusion og udvikling (eller andre positive effekter).

Tema 1: Forzeldreinddragende, -samarbejdende og familiecentrerede tilgange (10m/30m)
Her tematiseres foraeldrenes rolle, medspil og modspil, kommunikation og samarbejde med
tilbuddet.

1. Hvordan samarbejder tilbuddet og foraeldrene omkring indsatsen ? Og hvornar ?
a. Kan du beskrive pd hvilke omrader af tilbuddet forzeldrene inddrages? og
hvornar?
b. Hvor ofte har | kontakt med forzeldrene til barnet og hvordan kommunikerer
I?
c. Hvem star for kommunikationen og koordinering med foraeldrene?

2. Hvordan samarbejder | konkret med foraeldrene? Kan du give et eksempel?
a. Hvordan stgtter | foreeldrene i at supplere indsatsen?
b. Hvordan fglger i op pa samarbejdet med foraeldrene?
c. Hvor ofte holder i mgder med foraeldrene? og hvordan foregar disse?

3. Hvordan finder | ud af, hvad forzeldrene er tilfredse og utilfredse med?

Tema 2: Koordinerede og sammenhzangende forlgb (10/40)
Her tematiseres samarbejde og koordineringen eksternt ift. tilbouddet, fx ift. forvaltningen,
sagsbehandler, andre tilbud mv.

1. Hvordan sgrger | for, at bgrnenes forlgb er koordinerede og sammenhangende?
a. Hvis barnet fx er i forskellige forlgb og modtager forskellige tilbud, hvordan
foregar koordineringen og hvordan hanger de sammen?
b. Hvordan handterer i overgange mellem tilbud ? Hvordan sker videndelingen
fx ifm. overgang til skolegang?

2. Kan du beskrive hvordan samarbejdet/kontakten foregar mellem forvaltningen og
tilbuddet ?
c. Hvordan er relationen og samarbejdet?

3. Kan du beskrive samarbejdet/kontakten mellem forvaltning og foreeldrene?
d. Hvem koordinerer og hvordan koordineres der mellem aktgrerne involveret
i barnets forlgb, herunder szerligt foraeldrene og forvaltningen?

Tema 3: Tvaerfagligt og helhedsorienteret samarbejde (10/50)
Her tematiseres samarbejde og koordineringen internt tilbuddet, fx ift. forskellige
fagligheder, ledelse og kontaktpersoner og andre roller mv.

1. Hvordan samarbejder | tveerfagligt?
a. Hvilke fagligheder, ledere, kontaktpersoner og andre roller involveret i
indsatsen til barnet?
b. Hvilke funktioner har de forskellige ift. barnet og hinanden?
Hvordan er samarbejdet tilrettelagt?
d. Hvordan er ansvarsfordelingen?

o
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2. Kan du beskrive og forklare de felles arbejdsrammer og systematikker | benytter i
jeres tvaerfaglige samarbejde med udgangspunkt i barnet?
a. Kommunikationsmodeller, samarbejdsmodeller, metoderedskaber?
b. Hvordan medvirker dette til at kvalitetsudvikle/-sikre det tvaerfaglige
arbejde?
c. Hvilke effekter har det for barnet og familien?

1. Hvordan sgrger | for at have et helhedsorienteret perspektiv ? Har alle aktgrer det?
a. Hvordan arbejder | helhedsorienteret i indsatsen?
b. Gerne eksempler?

Tema 4: Dokumentation af indsatsen og dens resultater (10/60)
1. Hvordan arbejder | dokumenterende, malsaettende og opfglgende?
e. Hvilke positive effekter oplever | ved at arbejde dokumenterende?
f.  Hvilke udfordringer oplever i ved at skulle arbejde dokumenterende?
g. Hvordan arbejder forvaltningen dokumenterende? Handleplaner?

2. Hvad maler | pa? Hvordan ggr I?

3. Hvordan dokumenterer | en sammenhang mellem indsatser til og resultater for
barnet og familien?

4. Hvordan kan man male pa barnets sociale aktivitet, deltagelse, inklusion og
udvikling?

Tjek (5m/70m)

e Fgr interviewet afrundes, tjekker du, om der er noget du mangler at spgrge om. Ga
evt. hurtigt igennem din spgrgeguide en sidste gang.

e Spgrg om deltageren har noget, som han/hun gnsker at tilfgje til slut eller noget, der
skal understreges som seerligt vigtigt at fa med.

o Tjek at du har et profilbillede af deltageren!

Samtykke (5m/75m)

Som det sidste beder du deltageren om at underskrive samtykkeerklaeringen. Forklar

deltageren at samtykket er for at have formalia og etik i orden, og at deltageren kan

begraense sit samtykke og i gvrigt kan kontakte os senere, hvis han/hun gnsker at aendre i

samtykket.

e Spgrg om deltagerens navn og kontaktoplysninger ma fremga i rapporten. Det giver

rapporten et personligt praeg og mulighed for andre om at kontakte og netvaerke
med vedkommende.
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Bilag 5: Tilbud med juridisk grundlag i SEL § 32 og § 36

Data om tilbud med juridisk grundlag i SEL § 32 og § 36 fra

www.tilbudsportalen.dk

Navn
Autisme Center
Vestsjeelland

Autismecenter
Storstrgm

Behandlingsinstit
utionen
Magnoliegarden
Bifrost, fleksible
tilbud til bgrn og
unge med
handicap
Bostedet
Hanbohus
B@DKERGARDEN

BORNE- OG
FAMILIECENTER
HOSTRUPH@]
Bgrnecenter
Randers,
Lucernevejens
Bgrnehave
Bgrnecenter
Randers,
Lucernevejens
Bgrnehave
Bgrnehaven
6'eren
BORNEHAVEN
BAKKEGARDEN
B@ARNEHAVEN
BENEDIKTEVE]
B@ARNEHAVEN
BRINKEN
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Ydelse

Oplevelsesaktivi
tet

Oplevelsesaktivi
tet

Behandling

Aflastning

Afklaringsforlgb
Socialpaedagogis

k stgtte
Behandling

Socialpaedagogis
k stgtte

Vedligeholdelse
streening

Socialpaedagogis
k stgtte
Behandling
Behandling

Behandling

Tilbudstype (niv
2)

Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge

Ambulant tilbud
til bgrn og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
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Juridiske grundlag
ABL § 105, stk. 2 og
§ 115, stk.2 og 4;
Anden lovgivning;
SEL § 104; SEL §
107; SEL § 108; SEL
§ 36;

ABL § 105, stk. 2 og
§ 115, stk.2 og 4;
Anden lovgivning;
SEL § 104; SEL §
108; SEL § 36
Anden lovgivning;
SEL § 66, nr. 6

SEL § 107; SEL § 36;
SEL § 66, nr. 6

SEL § 107; SEL § 66
nr. 5; SEL § 66, nr. 6
SEL § 32

Anden lovgivning;
SEL § 32; SEL § 66
nr. 5

SEL § 32

SEL § 32

SEL § 32
SEL § 32
SEL § 32

SEL § 32



Navn
BORNEHAVEN
LYSTRUPLUND
BARNEHAVEN
ME]JSEVE]
BORNEHAVEN
ME]SEVE]
Bgrnehaven
Spiren
Bgrnehaven
Stendalen
BARNEHAVEN
THORSHAVNSGA
DE

Bgrnehaven
Tumlingen
Bgrnehusene
Fredensborg
Bgrnehuset
Bagterp/Viben
Bgrnehuset Lille
Kolstrup -
specialbgrnehave
Bgrnehuset Lille
Kolstrup -
specialbgrnehave
Bgrnehuset
Mgllebakken
Solsikken
Bgrnehuset
Mgllebakken
Solsikken
BARNEHUSET
SONDERSKOV
BORNEHUSET
TROLDEMOSEN
BORNEHUSET
VED FORTET
Centerbgrnehaven

CHR.D.IV'S

BARNEHAVE
CSU Holbaek

53

Ydelse
Behandling

Radgivning
Behandling

Socialpaedagogis
k stgtte
Genoptreening

Behandling

Socialpaedagogis
k stgtte
Socialpaedagogis
k stgtte
Oplevelsesaktivi
tet

Vedligeholdelse
straening

Socialpaedagogis
k stgtte

Genoptreening

Behandling

Behandling
Behandling
Behandling
Behandling

Socialpaedagogis
k stgtte
Ungdomsuddan
nelse for unge
med seerlige
behov

Tilbudstype (niv
2)

Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge

SOCIALSTYRELSEN - VIDEN TIL GAVN

Juridiske grundlag
SEL § 32

SEL § 32
SEL § 32
SEL § 32
SEL § 32

SEL § 32

SEL § 32
SEL § 32
SEL § 32

SEL § 32

SEL § 32

SEL § 32

SEL § 32

SEL § 32
SEL § 32
SEL § 32
SEL § 32
SEL § 32

SEL § 104; SEL § 36



Navn
CSV Syd@stfyn

Dag- og
Beskeeftigelsestilb
uddet, STU
Rgllikevej
Dagbehandlingsin
stitutionen
Barnets Hus
Daginstitutionen
Troldehgj
Dagskolen Ternen

ELLA OG M@LLER
S@RIGS FOND
Enghaveskolens
Bgrnehave
Fenrishus,
Dagtilbud (UFH)
Fonden Center for
Autisme

Fritids og
ungdomsklub
Piraten
Fritidshjemmet
Frihjulet
Fritidshjemmet
Frihjulet
FRITIDSHJEMMET
KOLIBRIEN
Fritidshjemmet
SOLSIKKEN
Fritidstilbud STU
Viborg
Geelsgardskolen

Georgs Aiske

Glostrup
Kommunes skole-
0g
dagbehandlingstil
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Ydelse
Oplevelsesaktivi
tet

Afklaringsforlgb

Behandling

Socialpaedagogis
k stgtte
Kompenserende
specialundervis
ning
Afklaringsforlgb

Individuel
undervisning
Socialpaedagogis
k stgtte
Oplevelsesaktivi
tet
Socialpaedagogis
k stgtte

Indtagelse af
mad og drikke
Indtagelse af
mad og drikke
Socialpaedagogis
k stgtte
Vaerksted

Varkstedsaktivi
tet
Socialpaedagogis
k stgtte

Socialpaedagogis
k stgtte

Intern skole 1.-
7. Kklasse

Tilbudstype (niv
2)

Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til
voksne

Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til
voksne

Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge
Ambulant tilbud
til bérn og unge

SOCIALSTYRELSEN - VIDEN TIL GAVN

Juridiske grundlag
SEL § 103; SEL §
104; SEL § 107; SEL
§ 36

SEL § 103; SEL §
104; SEL § 32

SEL § 32

SEL § 32

SEL § 66, nr. 6

SEL § 104

SEL § 32

SEL § 32

SEL § 104

SEL § 36

SEL § 104; SEL § 32;
SEL § 36

SEL § 104; SEL § 32;
SEL § 36

SEL § 36

SEL § 36

SEL § 104; SEL § 36
Anden lovgivning;
SEL § 104; SEL §
107; SEL § 36; SEL §
66, nr. 6

SEL § 32

Anden lovgivning;
SEL § 32



Navn
bud

Gribskov
Specialbgrnehave
Grgn stue, Jellergd
Bgrnegard
HIMMELEYV - et
behandlingstilbud
til bgrn og unge
Hobbitten

INTEGRERET
INSTITUTION
LUNDEGARDEN II

KA] BUNDVAD
FRITIDSCENTER
Klub Grif

Klub
Grgnnemosen
KLUB VEST
Klubben

Klubben CSU -
Slagelse

Klubben Sgborg
Kumlhgj

Kumlhgj

Levuk
LARKEREDEN,
Specialdaginstituti
on

Lgnhuset
Marjatta Skole- og
Behandlingshjem

Ngdebogard
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Ydelse

Behandling

Socialpaedagogis
k stgtte
Behandling

Behandling

Behandling

Oplevelsesaktivi
tet

Kulturel
aktivitet
Kulturel
aktivitet
Socialpaedagogis
k stgtte
Socialpaedagogis
k stgtte
Oplevelsesaktivi
tet

Veerksted

Aflastning
Behandling
Oplevelsesaktivi

tet
Behandling

Socialpaedagogis
k stgtte
Socialpaedagogis
k stgtte

Behandling

Tilbudstype (niv
2)

Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge

Botilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge

SOCIALSTYRELSEN - VIDEN TIL GAVN

Juridiske grundlag

SEL § 32
SEL § 32

Anden lovgivning;
SEL § 36; SEL § 66,
nr. 6

SEL § 32

SEL § 32

SEL § 36

SEL § 36

Anden lovgivning
SEL § 36

SEL § 36

SEL § 104; SEL § 36
SEL § 36

SEL § 107; SEL § 32;
SEL § 66, nr. 6

SEL § 107; SEL § 32;
SEL § 66, nr. 6
Anden lovgivning;
SEL § 104; SEL § 36
SEL § 32

SEL § 32

Anden lovgivning;
SEL § 107; SEL §
108; SEL § 36; SEL §
66, nr. 6

SEL § 32; SEL § 66,
nr. 6



Navn

Ngrrehus -
bgrnehaven
Ngrrehus -
bgrnehaven
Observations- og
behandlingsbgrne
haven Stampe
PONYGARDEN
TIRSLUND
V/INGEBORG 0G
ORDWIN
MAECKER
Regnbuehuset - Et
Fontaenehus
Resen Daycare

SCR, Specialcenter
Roskilde

SCT. BENDTS
BARNEHAVE
Skole-
Behandlingshjem
met UNDL@SE -
Bgrnespecialcente
ri

SKOLEGADES
BARNEHAVE
SOFIESKOLEN

SOFIESKOLEN

Solbakken
Solbakken

SOLVARKSTEDET
/SOLHJORTEN
DAGCENTER OG
SOLHJORTEN SFO
SPECIALBARNEH
AVEN KARLEBO
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Ydelse
Vedligeholdelse
straening
Behandling

Behandling

Ungdomsuddan
nelse for unge
med seerlige
behov

Arbejdsprgvnin

g
Behandling

Oplevelsesaktivi
tet
Socialpaedagogis
k stgtte
Behandling

Behandling

Behandling

Behandling

Intern skole 1.-
7. klasse
Behandling

Oplevelsesaktivi
tet

Behandling

Tilbudstype (niv
2)

Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til
voksne

Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge

SOCIALSTYRELSEN - VIDEN TIL GAVN

Juridiske grundlag
SEL § 32

SEL § 32

SEL § 32

SEL§ 66 nr. 5

SEL § 103; SEL §
104; SEL § 32
SEL § 32

SEL § 104; SEL § 36
SEL § 32

SEL § 66, nr. 6

SEL § 32

Anden lovgivning;
SEL § 107; SEL § 32;
SEL § 36; SEL § 66,
nr. 6

Anden lovgivning;
SEL § 107; SEL § 32;
SEL § 36; SEL § 66,
nr. 6

SEL § 32

SEL § 32
SEL § 104; SEL § 32;
SEL § 36

SEL § 32



Navn
Specialbgrnehave
n Birken
SPECIALBORNEH
AVEN BJERGET
Specialbgrnehave
n De Fire Birke
Specialbgrnehave
n Frejashus
Specialbgrnehave
n Guldregn
Specialbgrnehave
n Himmelhuset
Specialbgrnehave
n Hvalen
SPECIALB@RNEH
AVEN
KORNVANGEN
Specialbgrnehave
n Krudtmgllen
Specialbgrnehave
n Lolland
SPECIALB@RNEH
AVEN
PLATANHAVEN
Specialbgrnehave
n Skjern
Specialbgrnehave
n Skovbrynet
Specialbgrnehave
n Skovbrynet

SPECIALBJRNEH
AVEN SOLSIKKEN
Specialbgrnehave
n Solsikken
Specialbgrnehave
n Spiren,
Autismecenter
Fredensborg
Specialbgrnehave
n Troldpilen
Specialbgrnehave
n Wagnersvej

Specialbgrnehave
n Akanden

57

Ydelse
Behandling

Behandling
Behandling
Behandling
Behandling
Behandling
Behandling

Behandling

Behandling

Socialpaedagogis

k stgtte
Behandling

Behandling

Socialpaedagogis

k stgtte

Behandling
Behandling
Behandling

Behandling

Behandling
Behandling

Behandling

Tilbudstype (niv
2)
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Ambulant tilbud
til bgrn og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge

SOCIALSTYRELSEN - VIDEN TIL GAVN

Juridiske grundlag
SEL § 32

SEL § 32; SEL § 66,
nr. 6

SEL § 32

SEL § 32

SEL § 32

SEL § 32

SEL § 32

SEL § 32

SEL § 32
SEL § 32

SEL § 32

SEL § 32
SEL § 32

SEL § 32

SEL § 32
SEL § 32

SEL § 32

SEL § 32
SEL § 32

SEL § 32



Navn
Specialbgrnhaven
Mzelkebgtten
Specialgruppen

SPECIALGRUPPEN
VED ABILDGARD
BARNEHAVE
Specialgruppen,
Bgrnehaven
Fantasia
SPECIALGRUPPEN
, BOARNEHAVEN
GAMMEL
KONGEVE]
Specialinstitutione
n Klubben Holme
Sendergard
Specialskolen
Bramsnaesvig
Synscenter
Refsnaes

SZABY FRITIDS-
0G
UNGDOMSKLUB
TENGSLEMARK
SPECIAL
BARNEHAVE
Ungdomshgjskole
n PTG i Tvind

Ungdomshgjskole
n PTG i Tvind
UNGDOMSKLUBB
EN KRIDTHUSET
Ungdomsuddanne
Isescenter
Maglemosen
Unges
Uddannelses
Center

Vasebak
Specialbgrnehave
ADALENS
B@RNEHUS
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Ydelse

Behandling
Behandling

Behandling

Socialpaedagogis
k stgtte

Socialpaedagogis
k stgtte

Socialpaedagogis
k statte

Socialpaedagogis
k stgtte
Oplevelsesaktivi
tet

Oplevelsesaktivi
tet

Behandling

Kompenserende
specialundervis
ning

Individuel
undervisning
Kulturel
aktivitet
Oplevelsesaktivi
tet

Ungdomsuddan
nelse for unge
med seerlige
behov

Behandling

Behandling

Tilbudstype (niv
2)

Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til
voksne

Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge

Dagtilbud til bgrn
og unge
Dagtilbud til bgrn
og unge

SOCIALSTYRELSEN - VIDEN TIL GAVN

Juridiske grundlag
SEL § 32

SEL § 32

SEL § 32

SEL § 32

SEL § 32

SEL § 36

SEL § 107; SEL § 32;
SEL§ 66 nr.5
Anden lovgivning;
SEL § 107; SEL § 36;
SEL § 66, nr. 6

SEL § 36

SEL § 32

SEL §107; SEL § 66
nr. 5

SEL § 107; SEL § 66
nr. 5

SEL § 104; SEL § 36
SEL § 104

Anden lovgivning;
SEL § 104; SEL § 36
SEL § 32

SEL § 32



Noter
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