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1. Indledning

1.1. Baggrund for evalueringen
Vasebaek ivaerksatte i foraret 2006 et projekt om indsats- og resultatdokumentation.

Formalet med projektet er at udvikle og implementere redskaber til brug for dokumentation
af den paedagogiske og behandlingsmaessige indsats pa Vasebak. Dokumentationen skal
bruges til intern lzering og kvalificering af indsatsen samt til at dokumentere kvaliteten af
arbejdet over for eksterne samarbejdspartnere.

Malet med projektet er naet safremt dokumentationsredskaberne medvirker til at:
e det paedagogiske og behandlingsmeessige arbejde styrkes og systematiseres
e der skabes en gget refleksion og leering vedr. indsatsen
e der opnas en forbindelse mellem viden om processer og viden om resultater
e der sker en kvalificering af vidensdelingen og den tvaerfaglige dialog
e der sker en kvalificering af formidlingen til, og samarbejdet med, foraeldre og andre
samarbejdspartnere

e der opnas starre kvalitet i indsatsen over for bgrnene

Det seerlige fokus pa indsats- og resultatdokumentation har sin baggrund i at amtets
institutioner pa barn og unge omradet har besluttet at gare dette til faelles mal i
driftsaftalerne for perioden 2004-2006. Det skyldes ogsa, at Vasebask igennem et stykke
tid har haft et gnske om at fa nogle bedre redskaber til at opna en mere systematisk
tilgang til dokumentationen af det daglige arbejde med barnene’.

Projektet bestar af 4 delprojekter, som er beskrevet i det fglgende :

1. delprojekt : Pilotprojekt

Projektet iveerksaettes med et pilotprojekt, som tager udgangspunkt i cirkus-temaugerne pa
Vasebeek i uge 22-23 2006. Pilotprojektet skal bruges til at afprave metoder til indsats- og
resultatdokumentation. Det er planlagt at der i forbindelse med cirkus-projektet skal
udarbejdes individuelle mal for alle bgrn i forhold til at udvikle en social rutine.

2. delprojekt : Arbejdsgangsanalyse

Der skal udarbejdes en arbejdsgangsanalyse til at skabe overblik vedr. indsatsen,
metoder, procedurer mv. og pa den made finde ud af hvor og hvordan det er
hensigtsmaessigt at integrere dokumentationsveerkigjer i praksisfeltet.

! Projektet er beskrevet yderligere i projektdesign vedr. indsats- og resultatdokumentation pa Vasebaek —
J.nr. 5-51-0124-1-06



3. delprojekt : Faelles sprog

Dette delprojekt handler om at udarbejde forslag til feelles sprog i de anvendte
redskaber/metoder pa Vasebzaek. Det drejer sig primaert om struktur og indhold i
behandlingsopleegget (behandlingsplanen). Herunder en opdeling/tydeliggerelse af
behandlingsoplaegget i forhold til hvad der er et internt arbejdsredskab og hvad der er
information til samarbejdspartnere. Det handler ogsa om at tydeliggare og kvalificere
malformulering, resultatkrav, handlingsplan og opfalgning, samt at indarbejde alle
indsatser i behandlingsplanen og opfalgningen pa denne (f.eks. Marte Meo, early bird,
pecs mv.).

4. delprojekt : Nyt IT-system

Det planleegges at indkabe et nyt IT-system til at understatte processen med at indarbejde

indsats- og resultatdokumentation i dagligdagen.

1.2. Formal med evalueringen

Forméalet med denne evaluering er, at afdaekke hvorvidt undersggelsesspargsmal og
resultatkrav er opfyldt. Gennem dette skal det konstateres om det har vaeret muligt at
anvende metoder til indsats- og resultatdokumentation, og endelig om dette har medvirket

til at opna resultatkravene for det samlede projekt (jf. ovenfor).



1.3. Formal med cirkus-temaugerne

Vasebaek har som mal at gennemfgare et arligt projekt, hvor der skabes et inspirerende
miljg med fokus pa kommunikation. Malene for cirkus-temaugerne er delt op i 4
delomrader, som ses i nedenstaende model.

Tid - proces uge21 | Uge 22 | Uge 23
Handlingsplan Leverancer esultatkra

50 pct. af barnene har

Skabe udviklende Der er opbygget
samveer for en social rutine
bgrnene med alle bgrn leert en social rutine

5 barn ejer en ny leg

Sléa!::g_fag:ig Cirkusforestilling
udvikling for gennemfart
personalet

Medarbejderne oplever at
cirkusprojektet har skabt

tveerfaglig udvikling

Skabe god
dialog med Foreeldre har set
forzeldre cirkusforestilling
80 pct. af foreeldrene er
Ifredse eller meget tilfredse
Vise Kege Kommune at Kege Kommune ed cirkusprojektet
Vasebzk er en vaerdig er orienteret om (lsbende info og forestilling)

samarbejdspartner cirkusprojekt H|:|

Kege Kommune far bedre
kendskab til Vasebaek

Afledt effekt

Malene er beskrevet mere detaljeret i det nedenstaende :

Delmal born : Skabe udviklende samvaer med bgrnene, herunder at
e Opdage nye kompetencer hos bagrnene
e Skabe livsgleede for barnene
e Give bgrnene mulighed for at danne nye kontakter til andre barn og voksne.

Hovedleverance :
e Der er opbygget en social rutine med alle barn

Resultatkrav :
e 50 pct. af barnene har laert en social rutine.
e 5bgrn ejer en ny leg




Delmal personale : Skabe faglig udvikling for personalet, herunder at :
e Opnaindbyrdes leering blandt og pa tvaers af personalet
e Gruppernes isolering brydes
e Udnytte den kreative energi der opstar i processen

Hovedleverance :
e (Cirkusforestilling gennemfart

Resultatkrav :
Medarbejderne oplever at cirkusprojektet har skabt tvaerfaglig udvikling

Delmal foraeldre : Skabe god dialog med foraeldre, herunder at :
e Forestillingen er en gjenabner for foreeldre og paragrende
e Forestillingen giver foraeldrene inspiration

Hovedleverance :
e Foreeldre og paragrende har set cirkusforestilling

Resultatkrav :
e 80 pct. af foreeldrene er tilfredse eller meget tilfredse med cirkusprojektet (lgbende
information og forestilling).

Delmal Kege Kommune : Vise Kage Kommune at Vasebaek er en vaerdig
samarbejdspartner.

Hovedleverance :
e Kgge Kommune er orienteret om cirkusprojektet

Resultatkrav :
e Koge Kommune far bedre kendskab til Vasebaek




1.4. Evalueringsperspektiv

Evalueringen er opbygget som en procesevaluering, hvilket vil sige en evaluering der
fokuserer pa hvordan aktgrerne i undersggelsesperioden formar at samarbejde, og hvilke
resultater/erfaringer de lebende opnar. P4 denne made er det hensigten at opna viden,
forstaelse og indsigt i handlingsforlgbet og effekten af indsatsen i forhold til de opstillede
mal for cirkus-temaugerne.

1.5. Undersggelsesfeltet

Interessentanalyse

Undersggelsesfeltet er afdeekket gennem udarbejdelse af en interessentanalyse, som ses
i nedenstaende model.

Organisatorisk og faglig
kvalitet

Det fremgar af modellen, at de primeaere interessenter bestar af barn, foreeldre, personale
og Keage Kommune. | forhold til barn og foreeldre fokuseres der primeert pa den
brugeroplevede kvalitet, mens der i forhold til personale og Kage Kommune primeert
fokuseres pa den organisatoriske og faglige kvalitet. Malene for cirkusprojektet er
udarbejdet med udgangspunkt i de 4 interessentomrader. Undersggelsesfeltet er
afgreenset til at deekke personale og barn i barnehaven. Week-end aflastningen indgar
ikke i evalueringen.



1.6. Vasebaeks profil

Vasebeak er en specialbgrnehave med dagtilbud og week-end aflastning. Malgruppen er
barn i alderen fra 0-7 ar med betydelig og varigt nedsat fysisk og psykisk funktionsevne,
herunder en gruppe af svagt fungerende bgrn med diagnosen autisme. Formalet med
tilbuddet er at tilgodese barnenes behov for specialpadagogisk og terapeutisk behandling,
vidtgaende specialundervisning samt pasning og omsorg.

1.7. Analysestrategi
| nedenstaende model ses analysestrategien for evaluering af cirksus-temaugerne pa
Vasebeek.

Delmal 1 :
Skabe udviklende samveer for
barnene

Delmal 2 :
Skabe faglig udvikling for
personalet

Formal,
rammer, |
indhold

Konklusion

Delmal 3 :
Dialog med foraeldre

Delmal 4 :
Dialog med Kage Kommune

VVVY

Forst beskrives formalet, rammer og indhold for evalueringen. Herefter gennemgas hvert
indsatsomrade i forhold til de opstillede mal for projektet. Det konstateres efterfalgende om
det har vaeret muligt at anvende metoder til indsats- og resultatdokumentation.
Afslutningsvis er der en konklusion.



1.8. Dataindsamling
Der er anvendt forskellige indsamlingsmetoder til brug for evalueringen. Det drejer sig om :

e Observationer (deltagelse i arbejdsgruppe, personalemader og publikum til
cirkusforestilling).

e Dokumenter (referater, projektbeskrivelser, notater)

e Kvantitative indsamlingsteknikker (spargeskema til foraeldre og mal-skemaer til
personale vedr. individuelle mal om den sociale rutine samt projektmal)

e Kvalitative indsamlingsteknikker (workshop med udarbejdelse af malhieraki,
deltagelse i arbejdsgruppe, dialog pa personalemader)



2. Forlobsbeskrivelse

2.1. Beskrivelse af temaugekonceptet

Vasebaek har lgbende arbejdet med temauger, hvor hverdagens struktur for en stund
suppleres med mere kreative og impulsive vinkler. Efter et projekt i 2004 med fokus pa
kommunikation, blev det besluttet at gennemfare et projekt hvert ar. Projektet starter med
at der nedsaettes en styregruppe som udvaelger et tema og planlagger forlgbet. Nar
projektet er slut foretages der en evaluering pa et feellesmgde, og pa den baggrund
foretages der lgbende justeringer af konceptet. Efter temaugerne i 2004, blev det f.eks.
besluttet at reducere projektperioden fra 3 til 2 uger.

| 2005 var temaet farver. Hele bgrnehaven blev dekoreret, og der blev lavet rum med
forskellige farver. Der blev arbejdet pa vaerksteder og lavet forskellige aktiviteter. Projektet
blev afsluttet med en sommerfest, hvor foreeldre og pargrende var inviteret.

| 2006 bestemte den nedsatte styregruppe, at temaet skulle handle om cirkus. Som noget
nyt skulle temaugerne afsluttes med et egentligt produkt, nemlig en cirkusforestilling. | det
falgende ses en stemningsrapport fra cirkustema-ugerne pa Vasebaek skrevet til foreeldre
og pargrende :

Endelig blev det dagen hvor vi skulle starte vores projekt, onsdag aften blev
barnehaven farst lukket lidt over otte, der var hektisk aktivitet for at fa de sidste
ting klaret inden cirkusset startede.

Mandag morgen opstod der hurtig ke, alle barnene skulle lige opdage hvad du
nu var der var sket med deres bgrnehave. Hatten der var fyldt med billetter til
dagen samt noget der skulle smages pa.

Der var billeder og mange nye ting der kunne leges med og kontakter der
kunne trykkes pa sa de gav lyd fra sig. Hver dag var der en leben og legen pa
vores gang sa ingen kunne veere i tvivl om at her var der en barnehave med
plads til barn.

Pa veerkstedsdagen var det muligt at male de fineste cirkus dyr og hatte, bade
med glasur og savsmuld.

Klovnedagene her var det muligt bade at se klovne optreede og selv vaere med,
det var mulig at kleede sig ud leegge sminke pa og lave sin helt egen
klovnekage, ja selv en god vandkamp og kage kamp kunne det blive til.

Pa dyre-dagen kunne vi spise som dyrene, lege med mange forskellige dyr,
bade blgde og harde og det var mulig at kleede sig ud og blive malet som et dyr.
Vi kunne ride med heste i den fine savsmuld eller kaste det op i luften.

Akrobat dagene gav os mulighed for at gynge, klatre ga pa line og bruge vores
kroppe pé alle mulige sjove méader.

Selv en enkelt cirkusforestilling blev det til, vi fik besgg af cirkus Belladonna
med grisen svineline der kunne mange gode kunster. Vi kunne ride pa kamel og
kaste med lasso og fa rigtig mange gode ideer til vores egen cirkusforestilling.




Neesten hver dag var det muligt at kebe popcorn fra popcorn boden der blev
betjent af drengene fra Mejsestuen.

Barn og voksne gvede hver eneste dag pa deres nummer, og i de sidste tre
dage far vi havde indbudt til sommerfest gvede vi os pa at lave en
cirkusforestilling vi skulle opfare for foreeldre og venner. Der var et nummer
med elefanter, hestenummeret, boldkaster, klatre og meget meget mere. Alle
vores bgrn gik op i forestillingen og ngd at det var dem der blev klappet af..

Mejsedrengene der nu kunne styre en bod, solgte billetter til alle der kom til
forestillingen, dog opstod der mindre problemer nar nogen bestilte 5 billetter af
10 kr. og sa provede at betale med en halvtresser nar enhver ved at det er 5 ti
kroner der skal til.

| det falgende er der en besvarelse af de enkelte undersggelsesspargsmal og resultatkrav.
Der er ogsa inddraget spargsmal vedr. sammenhaengen til Vasebaeks veerdigrundlag.
Endelig er der en afdaekning af hvilke erfaringer personalet har gjort sig i forhold til at
arbejde systematisk med malformulering og opfelgning pa mal. Afsnittene er primaert
baseret pa personalets og foreeldrenes spargeskema-svar. Nar der skrives "personalet
vurderer/mener mv.” deekker det over udtalelser fra en eller flere personer blandt
personalet, og er dermed ikke noadvendigvis daekkende for hele personalegruppens
holdning.
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3. Er der skabt udviklende samvaer for bornene ?

3.1. Undersggelsessporgsmal

Personalet vurderer, at cirkusprojektet har vaeret med til at skabe udviklende samveer for
barnene. F.eks. har de oplevet at stille barn er blevet sa inspireret af forlgbet, at de har
overskredet deres egne greenser og sprunget ud i ting de normalt ikke tar. Det er pa den
made lykkes for alle barn at deltage i aktiviteterne, selv for de bgrn der normalt er hurtige
til at sige fra.

Personalet mener ogsa, at cirkusprojektet har bidraget til at der er opdaget nye
kompetencer hos bgrnene ved, at de har eksperimenteret og afpravet nye ting. Nogle barn
har laert nye ord og disses betydning, f.eks. i forhold til ordene : ’klovn, elefant, klappe,
bukke, udkleedningstaj og optraede”. Nogle barn har ogsa leert nye lege. Det drejer sig bl.a.
om at optreede for andre, klaede sig ud og at lege dyr som spiser. Et barn viste personalet
at han kan tegne, et andet barn raekker nu armene op nar hun gnsker at deltage i
aktiviteter. Endelig var der nogle barn der leerte at sige nye ord, der gor dem i stand til at
kommunikere med de voksne. F.eks. var der et barn der i lgbet af projektperioden
begyndte at sige : "nej’, mens et andet barn fik omverdenen til at reagere pa sine
nonverbale signaler.

Personalet har ogsa oplevet, at cirkusprojektet har skabt livsgleede for barnene. Det viste
sig bl.a. ved at barnene synes at det var sjovt, at der var nye ting og aktiviteter hver dag.
F.eks. synes bgrnene, at det var sjovt at se hvilke ting der gemte sig i hatten (hvor der
hver dag var placeret nye ting). De synes ogsa det var sjovt at ride pa en hest, der var
opstillet ved indgangsdaren. Personalet har observeret at flere barn har fordybet sig mere
i aktiviteterne end de plejer at gore, hvilket keedes sammen med at barnene synes det har
veeret spaendende og sjovt.

Personalet mener ogsa, at cirkusprojektet har givet barnene mulighed for at skabe
kontakter til andre bgrn og til personalet. Det skyldes at der blev arbejdet pa tveers af
grupperne gennem hele forlabet, herunder cirkusnumrene. Der var ogsa meget kontakt pa
kryds og tveers af de faste aktiviteter. F.eks. delte barnene hattens indhold ud til hinanden,
og der skete lgbende noget pa gangen som involverede alle. Nogle bgrn viste ogsa
interesse for hinandens cirkusnumre, fik lyst til at prgve de andres numre samt ngd at blive
set pa og klappet af.

Der var nogle barn der viste interesse for at fortsaette de lege de havde laert under
projektet, herunder med barn de ikke tidligere havde leget sammen med. Der var ogsa
barn der inviterede de voksne til at fortsaette lege fra projektperioden, bl.a. et barn der ikke
tidligere havde vist initiativ til at lege. Samlet set er der skabt flere kontakter mellem
barnene indbyrdes og mellem bgrnene og de voksne. Det er bade sket gennem udvikling
af eksisterende relationer og gennem etablering af helt nye relationer.

3.2. Borneperspektivet

Personalet har en oplevelse af at barnene generelt har nydt forlgbet. De fleste barn har
deltaget. Nogle har vaeret med til det hele, andre har vaeret med til enkelte aktiviteter.
Barnene har sprogligt, mimisk og kropsligt givet udtryk for at det har veeret overveeldende,
men ogsa spaendende. | den farste uge var det en smule forvirrende for bgrnene, fordi de
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voksne farst skulle tilrettelaegge og finde en form pa de forskellige aktiviteter, den sociale
rutine og hvordan der skulle gves cirkusnumre. Barnene har generelt oplevet forlgbet som
graenseoverskridende, og de har veeret meget traette hver dag nar de skulle hjem.

3.3. Hvad har veeret saerlig godt ?
Personalet har en reekke bud pa hvad der har vaeret seerlig godt ved projektet i forhold til
indsatsen over for bagrnene.

De mener saledes, at det har veeret seerlig godt for barnene at der har veeret fokus pa at
skabe sociale rutiner. Det skyldes at arbejdet med de sociale rutiner, har gjort at der har
veeret fokus pa at "tempoet” i processen har veeret pa barnenes niveau.

Personalet mener ogsa, at det har vaeret godt for barnene at fa nogle massive
sanseindtryk og at deltage i saerligt udvalgte aktiviteter. Det har medvirket til at mange
barn har faet rykket nogle greenser for hvad de kan og tar.

Det har ogsa veeret godt for barnene at personalet har faet bedre kendskab til barnene fra
de andre stuer.

Det har veeret godt for barnene at der har vaeret gget fokus pa at benytte tekniske
hjeelpemidler. Det handler bl.a. om brugen af touch-skaerme, hvor bagrnene har set billeder
af sig selv og hinanden.

Det har veeret godt med cirkusmappen, som bgrnene har faet med hjem og vise til
foraeldrene.

Endelig har det veeret godt for barnene at der blev skabt nogle kreative rammer, hvor
barnene har kunnet se de voksne i nogle nye roller.

3.4. Hvad har veeret mindre godt ?

Personalet vurderer at det var mindre godt, at der var uforholdsmaessig mange personer i
de samme rum ad gangen. Personalet havde, i nogle tilfaelde, gang i for mange aktiviteter
pa samme tid, og var derfor ikke i stand til at veere ordentligt til stede over for bgrnene.

Det var ogsa forvirrende, at der bade blev lavet cirkusaktiviteter og blev gvet numre i det
samme rum. Samtidig blev det oplevet upraktisk, at cirkusaktiviteter skulle flyttes ud af
lokalet nar der skulle gves cirkusnumre.

Nogle oplever at der var for lidt tid til fordybelse, og at de mange aktiviteter virkede
forstyrrende pa nogle barn (primeert for bgrnene med autisme).

3.5. Hvad kan gores bedre ?
Personalet peger pa en reekke ting som kan gares bedre i forhold til indsatsen over for
bgrnene.

Det drejer sig bl.a. om, at ggre rammerne bedre sa der skabes mere tid til de enkelte
aktiviteter. F.eks. kunne der arbejdes med klovne-ting 2-3 dage i treek efterfulgt af arbejde
med dyre-ting i 2-3 dage i treek. Der er ogsa et gnske om at de forskellige produkter far lov
til at std samme sted gennem hele projektperioden, sa der ikke skal bruges en masse tid
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pa at flytte rundt. Det kunne lgses ved at hver aktivitet far sit eget rum. Endelig er der et
gnske om at nogle af de forskellige ting/produkter fra projektugerne far lov til at blive
staende efter projektets afslutning, fordi barnene fortsat kan have gleede af disse.

3.6. Vaerdier pa spil ?

Personalet peger pa at alle Vasebaeks veerdier, i forhold til indsatsen over for bgrnene, er
kommet i spil i lobet af temaugerne. Personalet har saledes brugt deres hgje faglighed til
at give barnene en varieret og kreativ stimulering, og til at give barnene redskaber til social
omgang med andre mennesker (f.eks. gennem arbejdet med den sociale rutine).

Personalet vurderer ogsa at de gennem hele processen har forsggt at made bgrnene der
hvor de er, og vaere neensomme nar noget er nyt og upravet. Der har hele tiden vaeret en
keerlig omsorg, bl.a. ved at barnene har faet lov til at prave nye, meerkelige og "farlige”
ting, uden at de er blevet skreemt.?

3.7. Resultatkrav
Resultatkravet for indsatsen over for bgrnene er at :

e 50 pct. af barnene har laert en social rutine, og at

e 5 bgrn ejer en ny leg.
Hvis resultatkravene nas, er det forventeligt at der er en opfyldelse af malene om at
barnene har faet nye kompetencer, oplevet gleede og opnaet god kontakt til deres
primaerpaedagog, andre voksne samt andre bgrn.
En social rutine er en tydeliggerelse og veerdiformulering af den voksnes kommunikation til
barnet, og hvad barnet efterfglgende gor. Den sociale rutine skal gves, sa barnet og den
voksne ved at det er en svarhandling. Den sociale rutine handler bl.a. om kunsten at
skabe forventningens glaede hos barnet.

Alle medarbejdere har arbejdet pa at etablere en social rutine med et eller flere bgrn.

Arbejdet med at skabe sociale rutiner er i 15 tilfaelde beskrevet i et mal-skema.

Resultatkrav 1 : 50 pct. af barnene har leert en social rutine

Resultat : Af mal-skemaerne fremgar det at 13 ud af 19 barn har leert en social rutine —
det svarer til 68 pct. (der er ikke angivet resultat for de resterende barn).

Resultatkravet er dermed opfyldit.

% For naermere beskrivelse af Vasebaeks veerdigrundlag se www.ra.dk samt Veerdibaseret samarbejde
Vasebaek J.nr. 5-16-0-0124-1-05
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Personalet underbygger dette resultat ved at forteelle, at de fleste barn var i stand til at
lzere en social rutine. For nogle barn var det nemt, fordi de allerede kendte elementer af
rutinen fra andre sammenhange. For andre barn var det sveert, og der var derfor behov
for at gve rutinen mange gange.

Resultatkrav 2 : 5 bern ejer en ny leg

Resultat : Af mal-skemaer og spargeskemaer fremgar det, at 7 barn ejer en ny leg (der
er ikke angivet resultat for de resterende bgrn).

Resultatkravet er dermed opfyldt.

Personalet oplever at nogle barn efter cirkusprojektet fortseetter legene fra
projektperioden. F.eks. er der nogle der leger dyr, klaeder sig ud, leger rollespil,
kegbmandsleg, maler mv. Nogle barn bruger legen som indledning til kommunikation til
savel voksne som andre barn. Nogle forventer ligeledes at de voksne svarer med f.eks.
klovnerier. | forhold til nogle bgrn er det svaert at vurdere praecist hvorvidt de pa
nuvaerende tidspunkt ejer den nye leg (1 uge efter cirkusprojektets afslutning). Personalet
peger bl.a. pa, at nogle barn maske skal dyrke legen noget tid endnu inden de rigtig "ejer”
den.

3.8. Eksempel pa en social rutine
| det falgende er der et eksempel pa en af de sociale rutiner, der blev arbejdet med i
temaugerne.

Social rutine for Mads

Hvad er malet med den sociale rutine ?

Malet er at lave et samspil mellem Mads og mig, hvor vi kommunikerer socialt sammen. Det
skal samtidig veere klart for Mads hvad vi laver og det skal ogsa vaere sjovt for ham, at
deltage.

Hvordan ser den sociale rutine ud ?

Mads sidder pa cyklen, som har et handtag der kan sige lyde, som en motorcykel. jeg viser
ham med handen, hvad vej han skal kare. Han karer fremad og rundt om nogle kegler,
derneest siger jeg : "Kan du kare baglaens, Mads ?” og Mads siger ja og karer bagleens rundt
om keglerne. Da Mads er kommet rundt viser jeg tegn med handen og sparger : "Er det en
sej motorcykel?” og Mads drejer pa handtaget sa cyklen lyder som en motorcykel (brum,
brum).

Rutinen er tilrettelagt til en vis graense. Jeg vil veere aben for Mads’ engagement i form af
flere runder om keglerne eller hvis han vil "orumme” mens han karer.

Hvordan vil jeg male om malet er naet ?
Malet er naet safremt at :
e arbejdet med opbygningen af den sociale rutine har medvirket til at jeg har oplevet ny
kompetencer hos Mads, eksempelvis at han mestrer cyklen bade ved forlaens og
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baglaens kersel og samtidig kan fastholde vores rutine og nar der skal optreedes foran
foraeldrene.

e Arbejdet med den sociale rutine har medvirket til at Mads har vist og oplevet gleede
ved vores sociale rutine.

Handlingsplan

Uge 1 : | den forste uge af cirkusprojektet vil jeg introducere Mads for vores cykel-nummer.
Derudover vil jeg fa Mads med i veerkstedet, hvor vi vil udsmykke cyklen sammen. jeg vil
forvandle cyklen til en sej motorcykel, ved at vikle sort velour og sglvpapir om stellet pa
cyklen. Mads skal ogsa prove den leederjakke, som jeg har bestemt at han skal have pa, sa
han bliver rigtig sej. Jeg har ikke besluttet endnu om han skal pyntes yderligere, da jeg vil
lade veere op til ham om han kan lide at fa sat haret og have solbriller pa, sa han ligner en
rigtig "biker”.

Uge 2 : Denne uge vil jeg bruge pa at gve vores nummer, sa Mads bliver tryg ved det og
opfanger en vis rutine.

Uge 3 : | denne uge opfares cirkusforestillingen og her vil jeg fortsat ave med Mads, ogsa
gerne sammen med nogle af de andre, sa han far en idé om hvordan det skal forega til
sommerfesten.

Opfolgning

Uge 1 : | den farste uge af projektet startede Mads og jeg mandag med at hente cykel ind fra
skuret pa legepladsen. Det var min mening at jeg ville have udsmykket cyklen samme dag,
men pa grund af cirkus-aktiviteten i hele barnehaven var tiden presset.

Dagen efter lykkedes det os at komme i veerkstedet. Jeg fortaeller ham at vi skal bruge cyklen
inde i "fyssen”, hvor vi skal lave cirkusforestilling. | vaerkstedet viser jeg Mads hvordan vi gar,
med det sorte velour og han forsgger med sglvpapir. Hans koncentration holder omkring 10
minutter og jeg beslutter mig for at det er flot. Han beder om at male, da det jo er det man
normalt gor i veerkstedet (!!!). Mads maler nu og jeg pynter cykel og pakalder mig indimellem
hans opmeerksomhed, sa han ser at arbejdet skrider frem og cyklen bliver anderledes.

Naeste dag har jeg planlagt at vi skal gve. Det har veeret rigtig sveert at fa tid til at gve de
andre dage. Vi far gvet pa stuen og jeg far lidt hjaelp fra Lisbeth. Jeg indser at jeg skal veere
meget mere engageret i hans karsel ellers bestemmer han selv vejen og det er ikke
meningen. Men maske skal jeg ogséa overveje hvad der er vigtigst; at han ger som jeg siger,
eller at han selv bestemmer og samtidig bliver belgnnet for den indsats. Uanset hvad, vil alle
synes at han er dygtig, nar det kommer til forestillingen.

Sidste dag i den farste uge faler jeg mig lidt presset. Jeg er bange for at tiden ikke er
tilstreekkelig, da jeg kan se at vi heller ikke nar at ave nummeret i dag. Jeg foler at han
treenger til en pause og vi leger farst "fangeleg” pa gangen, hvor han hyler og skriger af
gleede nér jeg fanger ham og derefter cykler vi en tur. Det skal ikke ga op i cirkus det hele,
specielt ikke sa han bliver traet af det.

Ugen er ikke gaet helt som forventet, jeg kan se at tiden er knap og er usikker pa om Mads
vil na at opfatte rutinen omkring vores cykel-nummer.

Uge 2 : Arbejdet gar fremad. Mads snakker nu om cirkus og han forbinder mig med projektet,
sa det kunne ikke veere bedre. Det er dog stadig lidt svaert for Mads at finde en rutine i, hvad
vej han skal kgre. Midt pa ugen far jeg sat tape pa gulvet, som viser hvilken vej han skal
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cykle. Dette hjeelper ham og traeningen gar meget bedre. Mads mestrer nu at kare rundt om
keglerne i et ottetal, det ser bare sa godt ud og han elsker nar jeg roser ham. Vores
kommunikation kan nu udvikle sig og heldigvis opfanger han forbindelse mellem den seje
motorcykel og lyden pa handtaget, sa nar jeg sparger ham om den er sej smiler han og
drejer pa handtaget. To dage inden forestillingen skal vi bare gve videre, sa vi begge bliver
helt trygge ved rutinen, men jeg er fortrgstningsfuld. Det gar rigtig godt og Mads har
tydeligvis opfanget rutinen. Han ejer nu en ny leg. En leg han glaeder sig til og som bringer en
helt ny fglelse op i ham. Han ved at han er i centrum og han er god til det. Det er tydeligt at
han meerker samspillet mellem ham og mig, det kan jeg se ved at han reagerer pa mine
spargsmal og udmeerket er klar over hvad det er vi skal.

Forestillingen gér utrolig godt. Mads er klar over hvad vi skal. Han er forberedt og vi har
snakket om, at mor og far kommer og ser Mads senere. Jeg har gjort meget ud af at forteelle
Mads hvor sej han er med lzederjakken, opsat strithar og solbriller. Han er bevidst om at han
er sej. Da tiden kommer, er Mads klar over hans opgave. Vi har musiknummeret "Born to be
wild” pa i baggrunden (som vi har gvet med de sidste par dage) og Mads brillerer i manegen.
Han er i stand til at holde fokus, trods de mange mennesker. Han far god tid til at kigge pa
menneskene og nyder klapsalverne. Jeg kan se at han nyder det, han smiler og griner stolt.
Han klapper nar publikum klapper og giver motorcyklen ekstra gas. Vores samspil fungerer
stadig og trods larmen (klapsalver og musik), kan vi stadig kommunikere og fastholde vores
rutine.

Jeg vil hermed ansla at mine mal for Mads’ og min rutine er naet.

Jeg oplever nye kompetencer hos Mads. Jeg er faktisk utrolig stolt af ham. Han er i stand til
at fastholde rutinen og bruger mig som samarbejdspartner, samtidig med at han nyder at
veere “en stjerne”. Det er i hgj grad mit indtryk at Mads oplever stor glaede ved vores nummer
og han er tydelig klar over sin egen deltagelse og smiler nar han bliver rost.

Yderligere eksempler pa arbejdet med at skabe sociale rutiner er vedlagt som bilag.
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4. Er der skabt faglig udvikling for personalet ?

4.1. Undersggelsessporgsmal

Blandt personalet er der flere der oplever at cirkusprojektet pa nogle omrader har skabt
faglig udvikling. Der peges saledes pa, at projektet har vaeret med til at skeerpe
opmeerksomheden pa vigtigheden af at vaere pa forkant med udviklingen samt at lave en
grundig planleegning og forberedelse. Der er ogsa kommet en gget fokus pa at arbejde
med malformulering og opfalgning pa mal. Endelig har personalet faet nye it-kompetencer
i arbejdet med bl.a. touch-skaerme og digital billedbehandling.

Personalet oplever ogsa at cirkusprojektet generelt har skabt indbyrdes leering blandt og
pa tveers af stuerne. Det har veeret laererigt at se hinandens metoder i forhold til arbejdet
med barnene. Personalet har ogsa givet hinanden inspiration. Hvis nogle har haft sveert

ved at komme i gang, har der veeret god hjaelp og stotte fra kollegaerne i form af kreative
ideer.

Der er ogsa en generel oplevelse af, at det gennem cirkusprojektet har veeret muligt at
udnytte den kreative energi der opstod i processen. Medarbejderne har veeret gode til at
give feed-back til hinanden gennem hele forlgbet. Bade i perioden far projektet hvor
ideerne blev baret frem, og i selve projektperioden hvor de blev fart ud i livet. Typisk er der
sket det at nogle far en god idé, som de andre sa er med pa at prave af. Der er ofte meget
kort vej fra tanke til handling. Ideerne blomstrer ogsa ofte under pres. Personalet er
positivt overrasket over deres evne til at gribe ideerne, skabe kreativiteten og finde
lzsningerne i de pressede situationer. Endelig har der veeret masser af grin og sjov
gennem hele processen, hvilket har vaeret med til at baere energien oppe.

Det er ogsa den generelle holdning, at cirkusprojektet har bidraget til at opbryde
gruppernes daglige isolering. Det er sket ved, at der er blevet samarbejdet pa kryds og
tveers af stuerne, hvilket har vaeret med til at bryde med gamle vaner og roller.
Medarbejderne har i flere tilfaelde vaeret tvunget til at gore nye ting sammen med nye
mennesker. Det har ogsa veeret medvirkende til at bryde med de saedvanlige faggreenser.

Det vurderes ogsa, at det fremover vil vaere nemmere at hjeelpe hinanden pa tveers af
stuerne, fordi savel voksne som bgrn kender hinanden bedre.

Det er stadig for tidligt at vurdere den langsigtede effekt af projektet for personalets
samarbejde, men der er nu nogle flere feelles erfaringer at bygge videre pa. Der peges
0gsa pa at projektet er en god forberedelse til sommerperioden, hvor medarbejderne i
hajere grad blandes pga. den lavere belaegning pa stuerne (bgrnene holder ferie og
personalet afvikler ferie).

4.2. Hvad har veeret godt ?

| det falgende er der en gennemgang af personalets oplevelse af hvad der har veeret godt
ved projektet i forhold til personalets samarbejde, strukturen og hvad der har givet ny
lzering.
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4.3. Personalets samarbejde

Personalet peger primaert pa at det positive ved projektet har vaeret det feelles fokus. Der
har veeret en oplevelse af at vaere i den samme proces og arbejde med de samme mal
som hele det gvrige hus. Det har vaeret godt at se kollegaer i nye roller, og det har veeret
rart at maerke at alle har taget et ansvar. Det har ogsa vaeret godt at alle har haft noget at
byde pa, hvilket har medvirket til den store bredde i projektet. Medarbejderne har
forskellige kompetencer som de har formaet at seette i spil, s& der er skabt et faelles
produkt. Der er skabt plads og anerkendelse til alle. En medarbejder udtrykker det pa
falgende made :

"De kreative kan ikke klare sig uden vandbeererne, og omvendt”

Der peges ogsa pa det positive ved at hele huset har summet af liv, og det rare ved at
komme lidt vaek fra den daglige trummerum. Endelig vurderer personalet, at fokuseringen
pa arbejdet med skabelsen af de sociale rutiner mellem voksne og barn, bevirkede at
ambitionsniveauet passede godt til alle parter. Det skabte generelt en afslappet stemning
uden frygt.

4.4. Struktur, rammer og opgaver

Der peges pa at det har fungeret godt med en styregruppe der har planlagt de
overordnede rammer for tema-ugerne. Styregruppen har ogsa medvirket til at give et
labende overblik gennem udarbejdelse af referater af styregruppemgader, opgavefordeling
og skemalaegning for ugerne. Alle stuer har veeret repraesenteret i styregruppen, hvilket
har givet et bredt forankret ejerskab til projektet blandt medarbejderne. Den klare rolle- og
opgavefordeling, har givet et godt overblik og gjort det nemmere at vide hvornar man
skulle veere pda, og hvornar man "bare” kunne vaere deltager. Endelig naevnes det, at den
gode planlaegning har vaeret medvirkende til at det har vaeret muligt at overholde de
forskellige deadlines i processen.

4.5. Ny leering

Det har veeret godt at fa bekreeftet at der er plads til forskelligheder pa Vasebaesk. For hver
enkelt medarbejder er det udfordrende og leerende, og nogle gange ogsa lidt ubehageligt,
at komme ud i nogle nye og uvante situationer. Projektet har vist at alle bidrager med det
de kan, og at det er medvirkende til at fa et godt resultat. Det har ogsa givet ny laering at
arbejde systematisk med opstilling, arbejde og opfelgning pa mal. Det har givet ny leering i
forhold til male-metoden, men ogsa i forhold til indsigten i det enkelte barn. Det har ogsa
givet ny leering at arbejde systematisk med de sociale rutiner, og se hvordan det arbejde
kan bruges fremadrettet. Endelig er der opnaet ny laering i forhold til arbejdet med de
teknologiske hjeelpeveerktojer som digital billedbehandling, nye kameraer, talebgffer,
touchskaerm og mediamixer.

4.6. Hvad har vaeret mindre godt ?
Personalets samarbejde

Der peges pa, at det for nogen har veeret en starre udfordring at veere med i temaugerne,
og at det derfor er vigtigt at tage hensyn ved ikke at presse hinanden ud pa “dybt vand”.
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Struktur, rammer og opgaver

Nogle medarbejdere vurderer, at der har vaeret for lidt tid til planlaegning inden projektet
gik i gang. Herunder planleegning af personaledaekning i forhold til aktiviteter samtidig med
varetagelse af den almindelige bgrnepasning. Nogle peger ogsa pa, at det var sveert at
holde kalenderen helt fri fra andre aktiviteter i projektperioden.

Der peges ogsa pa, at der nogle gange var for mange opgaver pa samme tid. F.eks. en
kombination af social rutine, cirkusaktiviteter og forestilling. Det var med til at skabe
forvirring og manglende overblik.

Det vurderes ogsa, at der manglede faste lokaler til de forskellige aktiviteter.

Blandt personalet er det ogsa holdningen, at ambitionsniveauet skal afstemmes til de
konkrete ressourcer der er til radighed, sa medarbejderne ikke stresses ungdigt.

Det neevnes ogsa, at referater fra styregruppe ikke var dateret. Det gjorde det sveert at
finde ud hvilket referat der var det sidste og geeldende.

4.7. Hvad kan gores bedre ?
Personalet har en reekke bud pa hvad der kan gares bedre i forhold til personalets
samarbejde og struktur/rammer/opgaver.

Samarbejdet mellem personalet kan gares bedre ved at snakke abent om rollefordelingen
inden tema-ugerne starter. Det handler om at veere &ben i forhold til hinandens
kompetencer, herunder hvad der er ens svage og staerke sider. Det kan bruges til at seette
det bedste hold til opgaven, og sikre at saerlige gnsker kan efterkommes.

Planleegningen kan gares bedre ved at den overordnede plan gares mere tydelig. Det kan
bl.a. ske gennem daterede referater fra styregruppen, men ogsa gennem beskrivelse af
opgavefordeling (f.eks. en koordinering af hvem der tager billeder af hvad, sa
dobbeltarbejde undgas). Der peges ogsa pa at lave en holdbar plan for personaledeekning.

Det kan ogsa ske gennem bedre forberedelse pa de enkelte stuer, sa de kan komme
hurtigere i gang med projektet. Der er dog ogsa en oplevelse af, at mange ting ikke kan
gares for i sidste sekund, samt at den pressede tidsplan for nogle medarbejdere virker
stimulerende for de kreative ideer.

Endelig foreslas det at lave saerskilte rum til aktiviteter, samt at opstille telte til aktiviteter
udenfor.

4.8. Veerdier pa spil ?

Personalet oplever at alle Vasebaeks veerdier i forhold til personalets interne samarbejde
har veeret pa spil i projektperioden. Der har vaeret en hgj grad af rummelighed, hvor der
har veeret plads til forskelligheder og skabelse af et kreativt miljg hvor der er afprgvet nye
paedagogiske tiltag (f.eks. de sociale rutiner, cirkusforestilling). Personalet har ogsa veeret
hjeelpsomme over for hinanden ved at veere lydhgre ved hinandens nye ideer. Der har
ogsa veeret en hgj faglighed ved at der f.eks. er blevet samarbejdet pa tveers af
faggraenser.
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4.9. Resultatkrav
Resultatkravet for samarbejdet mellem medarbejderne ses i nedenstaende boks :

Resultatkrav 3: Medarbejderne oplever at cirkusprojektet har skabt tvaerfaglig udvikling

Resultat : Medarbejderne oplever generelt at cirkusprojektet har skabt tveerfaglig
udvikling, herunder at:

e der er opnaet indbyrdes leering blandt og pa tveaers af personalet

e gruppernes isolering er brudt ned i projektperioden

e den kreative energi der opstod i processen blev udnyttet

Resultatkravet er dermed opfyldit.

Der peges pa at medarbejderne pa Vasebak normalt arbejder tvaerfagligt, men at det i
projektperioden har veeret seerlig intenst, og at der derfor ogsa har veeret et seerligt
udbytte.
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5. Er der skabt en god dialog med foraeldrene ?

Dette afsnit baserer sig pa personalets besvarelser pa et evalueringsmgde samt
spargeskemasvar fra foreeldrene. Der er kun besvarelser fra 9 foreeldre ud af 22 mulige,
hvilket giver en svarprocent pa 41. Der skal veere besvarelser fra 66 procent far en
undersggelse kan siges at veere repraesentativ.

5.1. Undersogelsessporgsmal
Personalet vurderer, at cirkusprojektet generelt har skabt en god dialog med foraeldrene.

De fleste af foraeldrene har givet nogle fantastiske tilbagemeldinger pa cirkusforestillingen,
herunder at : “forestillingen var lige til en guldmedalje”.

Personalet oplever ogsa at de har faet god respons pa cirkusmapperne med billeder,
beskrivelse af aktiviteter mv., som barnene har faet med hjem til foraeldrene hver dag.
Nogle forestiller sig, at cirkusmappen har givet foraeldrene inspiration til at komme og se
forestillingen.

Foraeldrene bekraefter denne antagelse, idet 4 foraeldre angiver at veere saerdeles tilfreds
med den forudgaende information de fik om temaugerne. 4 foraeldre angiver at de er
meget tilfredse. 1 foraelder har svaret : "Ved ikke”. Foreeldrene uddyber dette ved at
fortaelle, at den forudgaende information gav mulighed for at veere grundig forberedt pa
forlabet.

Ogsa i forhold til den lgbende information er der stor tilfredshed, idet 6 foraeldre giver
udtryk for at de er saerdeles tilfredse, mens 3 foreeldre giver udtryk for at de er tilfredse.
Foreeldrene supplerer dette ved at forteelle, at informationen gav dem mulighed for at folge
med, forberede barnet og snakke med barnet om dagens oplevelser. Der gives udtryk for
at billeder er rigtig gode at snakke ud fra. | forhold til barn der ikke kan tale er det en rigtig
stor gevinst at fa billeder med hjem, séa foraeldrene kan se hvad der er sket i labet af
dagen. En af foreeldrene giver fglgende ros til personalet :

” En meget flot og informativ mappe til hvert enkelt barn, trods det ekstra arbejde der er
forbundet hermed HVER DAG imens projektet karer | Super godt gaet !”.

Foraeldrene giver ogsa udtryk for generel tilfredshed med den lgbende information de fik
om cirkus-temaugerne gennem personlig kontakt med personalet. 2 foreeldre har saledes
svaret at de er saerdeles tilfredse, mens 6 foreeldre har svaret at de er tilfredse. 1 enkelt
foraelder har svaret : "Ved ikke”. Foraeldrene supplerer denne besvarelse med, at den
personlige kontakt for mange ikke er sa stor, fordi barnet hentes og bringes af taxa.
Kontaktbogen fungerer derfor ofte som det primaere kommunikationsmiddel. En af
foreeldrene forteeller, at det er en stor fordel at hente og bringe hver dag, da det giver en
meget bedre kontakt med personalet og dermed faling med barnets trivsel.

Personalet er lettet over at se og hare foraeldre og pararendes reaktioner pa

cirkusforestillingen. Det har medvirket til at skabe en god dialog og goodwill, som kan
bruges positivt i det fremtidige samarbejde. De positive oplevelser danner ogsa grobund
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for en god dialog mellem foraeldrene indbyrdes, og kan veere medvirkende til at flere
kommer til sommerfesten.

Personalet tror ogsa, at cirkusprojektet har vaeret en gjenabner for mange foreeldre og
pargrende. Det er sket ved at foraeldrene har set deres bgrn udfolde sig i nogle nye
sammenhgenge og vise nogle nye kompetencer. Ogsa blandt bgrnenes sgskende var der
en stolthed over hvad deres sgster/bror viste i forestillingen. Det ses bl.a. ved at de
fremmgdte sgskende sad helt stille og fulgte med i forestillingen.

Der er blandt personalet en formodning om, at foreeldrene har faet ny inspiration ved at fa
den lgbende information om cirkusprojektet og ved at se cirkusforestillingen. Det kan virke
inspirerende at se sit barn udfolde sig, og derved give ideer til selv at give barnet nye
udfordringer.

Forzeldrene bekreefter til dels denne antagelse, da foreeldrene i nogen grad oplever at
cirkusforestillingen har vist dem sider af deres barn som de ikke kendte til. Der er saledes
4 foreeldre der angiver at de i hgj grad har set nye sider af deres barn, 2 foreeldre har
svaret : ”ja, i nogen grad” og 2 foreeldre har svaret "Nej, kun i mindre grad”. Endelig er der
1 foraelder der har svaret : "Nej, slet ikke”. Foraeldrene uddyber disse svar med at forteelle,
at de bl.a. har set deres bgrn udvise mod ved at optreede, at fungere i samspil med andre
barn og voksne, at udvise udholdenhed og at nyde publikums hyldest.

Foraeldrene svarer ogsa, at de overvejende har oplevet at cirkus-temaugerne har haft en
positiv effekt pa deres barns trivsel. Der er sdledes 6 foraeldre der i hgj grad mener dette,
mens 2 foreeldre har svaret : "Nej, kun i mindre grad”. 1 enkelt foreelder har svaret :"Ved
ikke.” En foreelder forteeller, at cirkus-projektet har medvirket til en glaede, nysgerrighed og
udvidelse af barnets verden. En anden foreelder forteeller, at barnet fortsat kigger i
temabogen og uopfordret (og med stor fryd) laver sine cirkusnumre derhjemme. Endelig
forteelles der om et barn, som har faet en bedre motorik.

Der er ogsa nogen foraeldre der oplever, at cirkustemaugerne har haft en positiv effekt pa
deres barns udvikling. Der er saledes 3 foreeldre der i hgj grad har denne opfattelse, mens
der er 2 foraeldre der oplever dette i nogen grad. Endelig er der 4 foreeldre der har svaret :
"ved ikke”. Foraeldrene kommenterer, at det er sveert at konstatere om cirkus-temaugerne
har veeret den udslagsgivende faktor for en positiv udvikling barnene. Der peges pa, at
den generelle indsats pa Vasebaesk har den afgerende betydning for barnenes udvikling.

Foraeldrene er lidt mere usikre pa om cirkus-temaugerne har lezert dem noget om barnet,
som de kan bruge i samveeret med barnet fremover. Der er saledes 1 foreelder der i hgj
grad oplever dette, mens der er 2 foreeldre der i nogen grad oplever dette. Dernaest er der
1 foreelder der kun i mindre grad har denne opfattelse, og endelig er der 5 foreeldre der har
svaret : "ved ikke”. En af foraeldrene forteeller, at cirkusprojektet har leert vedkommende at
veere mere aben og nysgerrig i forhold til barnets potentialer.

5.2. Foreeldreperspektivet

Personalet har en formodning om, at foraeldrene generelt har veeret rigtig glade for
cirkusprojektet. Personalet tror at foraeldrene far et positivt indtryk af personalets indsats,
og teenker : "Godt at de gider og godt med den kreative energi”. Personalet tror at
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foraeldrene har faet en starre falelse af at de kender personalet bedre, ved at personalet
har veeret i andre uvante roller i processen og seerligt under forestillingen.

Personalets formodninger bekreeftes af besvarelserne fra foraeldrene. Falgende udsagn
taler for sig selv :

"Fantastisk oplevelse for ungerne, og dejligt som familie at fa praesenteret tingene med en
"afslutningsfest”. Vi beundrer den indsats, der bliver lagt i det fra alle kanter. Alt er bare
SA gennemfort. Well done 11"

"Jeg er dybt imponeret over personalets energi, kreativitet og engagement. Min oplevelse
er, at det virkelig er noget barnene kan bruge til noget udfra hver deres udgangspunkt.
Positiv og spaendende og rar atmosfaere at komme til hver dag I”

"Jeg er meget imponeret over den keempe arbejdsindsats personalet yder - og sa giver det
seerlig gode resultater og oplevelser nar forlobet er sa gennemtaenkt og gennemarbejdet
fra bunden. Hold op for et super-produkt - det lykkes kun med en super proces !”

5.3. Hvad har veeret godt ?

Personalet oplever at det har veeret rart at fa en god dialog med foreeldrene, herunder at
foraeldrene gleedes over den indsats personalet gar over for bagrnene. Det har ogsa veeret
rart med en feelles stolthed over barnenes praestationer/udvikling. Det har endvidere vaeret
godt at opleve, at der i kontakten til foreeldrene igennem 14 dage er blevet sat fokus pa
andre ting end glemt taj mv. Endelig har det veeret godt at arbejde med cirkusmappen,
herunder at gore sig overvejelser om hvordan der kan skabes den bedst mulige
information.

5.4. Hvad har vaeret mindre godt ?

Personalet peger pa at nogle foraeldre gar glip af nogle gode oplevelser ved ikke at have
deres daglige gang i barnehaven (dvs. i de tilfaelde hvor barnene primeert bringes og
hentes af taxa).

5.5. Hvad kan gores bedre ?

Personalet foreslar at der inden cirkusprojektet starter gives bedre information til
foreeldrene om projektets formal, indhold, og dermed hvilke konsekvenser det har for
barnene. Det kan bl.a. vaere oplysninger om at de daglige rutiner brydes i projektperioden,
og at bgrnene bliver mere treette.

Der er ogsa et forslag om, at personalet skal vaere bedre til at spgrge foraeldrene om deres
oplevelse og brug af cirkusmappen.

5.6. Veerdier pa spil ?

Personalet peger pa at primeert Vasebaeks vaerdier vedr. god dialog og professionalisme
er kommet pa spil i samarbejdet med foreeldrene.
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5.7. Resultatkrav
Resultatkravet for samarbejdet med foreeldrene ses i nedenstaende boks :

Resultatkrav 4 : 80 pct. af foraeldrene er tilfredse eller meget tilfredse med
cirkusprojektet (lgbende information og forestilling).

Resultat : Det er ikke muligt at svare entydigt pa dette, da der kun er afgivet 9 svar ud af
22 mulige — det svarer til 41 pct. Der er farst tale om et repraesentativt svar, nar 66 pct.
har besvaret.

Blandt de 9 besvarelser er der en overvejende tilfredshed med cirkusprojektet. 7 foraeldre
giver udtryk for at de er saerdeles tilfredse, 1 foreeldre giver udtryk for at de er tilfredse,
mens 1 foreelder har svaret : "ved ikke”.
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6. Er der skabt en god dialog med Kege Kommune ?

Malet er at vise Kege Kommune at Vasebaek er en vaerdig samarbejdspartner. Kage
Kommune blev inviteret til at overveaere cirkusforestillingen, men der kom ikke nogen
repraesentanter.

Hovedleverancen er at Kege Kommune er orienteret om cirkusprojektet. Det sker ved at
evaluering og cd om projektet sendes til kommunen.

6.1. Resultatkrav
Resultatkravet for samarbejdet med Keage Kommune ses i nedenstaende boks :

Resultatkrav : Kagge Kommune far bedre kendskab til Vasebaek

Resultat : Resultatet er delvist naet ved at Kage Kommune er blevet orienteret om
projektet gennem tilsendelse af CD med billeder fra temaugerne samt evalueringsrapport.
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7. Evaluering af at arbejdet med metoder til indsats- og

resultatdokumentation
Medarbejderne har allerede kendskab til malformulering gennem bl.a. behandlingsarbejdet
(behandlingsplanen) og driftsaftalen med amtet.

Der arbejdes saledes med strukturerede og klart definerede mal for det paedagogiske og
behandlingsmaessige arbejde i bl.a. behandlingsoplaeg og Marte Meo.

| driftsaftalen inddrages medarbejderne ogsa systematisk med malformulering og
opfelgning pa mal.

Men der er stadig behov for en yderligere kvalificering af dette arbejde. MED-udvalget
udarbejdede i 1. kvartal 2006 en selvevaluering i forbindelse med kurset : "Klar til 2007”. |
selvevalueringen blev der inden for en lang reekke indsatsomrader peget pa behovet for
bedre redskaber til opfalgning og maling af kvalitet og effekt.

| forbindelse med pilotprojektet (evalueringen af cirkusprojektet) blev der nedsat en
arbejdsgruppe der i forbindelse med en work-shop udarbejdede et malhieraki (mal,
handlingsplan og resultatkrav) for alle indsatsomrader.

Malhierakiet blev efterfalgende praesenteret for medarbejderne. Herunder blev
medarbejderne orienteret om deres vaesentligste opgave med at udarbejde mal for en
social rutine med bgrnene.

Som tidligere konstateret blev begge resultatkravene inden for dette indsatsomrade
indfriet.

Stort set alle medarbejdere har provet kraefter med at formulere mal for en social rutine.
Personalet har bl.a. oplevet, at det har veeret sveert at skulle omformulere tanker og ideer
til egentlige mal. Men der er samtidig en oplevelse af, at det har veeret godt, og at det er
noget der skal arbejdes videre med. Der peges bl.a. pa at malformuleringen er god til at
fokusere pa barnets ressourcer og malet frem for at fokusere pa problemer.
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8. Konklusion

Samlet set kan man konstatere at formalet med pilotprojektet er indfriet. Medarbejderne
har saledes veeret i stand til at anvende metoder til indsats- og resultatdokumentation, og
der er dermed taget yderligere et skridt frem mod en kvalificering af arbejdet med dette
indsatsomrade.

| det folgende gennemgas status for resultatkravene for cirkusprojektets enkelte

indsatsomrader :

Resultatkrav 1 : 50 pct. af barnene har leert en social rutine

Resultat : Af mal-skemaerne fremgar det at 13 ud af 19 barn har leert en social rutine —
det svarer til 68 pct. (der er ikke angivet resultat for de resterende barn).

Resultatkravet er dermed opfyldit.

Resultatkrav 2 : 5 bern ejer en ny leg

Resultat : Af mal-skemaer og spargeskemaer fremgar det, at 7 barn ejer en ny leg (der
er ikke angivet resultat for de resterende bgrn).

Resultatkravet er dermed opfyldt.

Resultatkrav 3: Medarbejderne oplever at cirkusprojektet har skabt tvaerfaglig udvikling

Resultat : Medarbejderne oplever generelt at cirkusprojektet har skabt tveerfaglig
udvikling, herunder at:

e der er opnaet indbyrdes leering blandt og pa tveers af personalet
e gruppernes isolering er brudt ned i projektperioden
e den kreative energi der opstod i processen blev udnyttet

Resultatkravet er dermed opfyldit.
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Resultatkrav 4 : 80 pct. af foraeldrene er tilfredse eller meget tilfredse med
cirkusprojektet (lgbende information og forestilling).

Resultat : Det er ikke muligt at svare entydigt pa dette, da der kun er afgivet 9 svar ud af
22 mulige — det svarer til 41 pct. Der er farst tale om et repraesentativt svar, nar 66 pct.
har besvaret.

Blandt de 9 besvarelser er der en overvejende tilfredshed med cirkusprojektet. 7 foraeldre
giver udtryk for at de er saerdeles tilfredse, 1 foreelder giver udtryk for at de er tilfredse,
mens 1 foreeldre har svaret : "ved ikke”.

Resultatkrav : Kgge Kommune far bedre kendskab til Vasebaek

Resultat : Resultatet er delvist naet ved at Kage Kommune er blevet orienteret om
projektet gennem tilsendelse af CD med billeder fra temaugerne samt evalueringsrapport.

Det vurderes, at udviklingen af dokumentationsarbejdet pa Vasebzek (herunder
gennemfgrelsen af cirkusprojektet) er med til at styrke det peedagogiske og
behandlingsmaessige arbejde. Der er ogsa skabt en gget refleksion, leering og dialog
gennem det tveerfaglige samarbejde i temaugerne. Der er gennem arbejdet med
malformulering og opfalgning opnaet en starre forstdelse af sammenhangen mellem
viden om processer og viden om resultater. Der er ogsa sket en kvalificering af
formidlingen til, og samarbejdet med, foreldrene. Bl.a. gennem kontaktbgger og
cirkusforestilling. Endelig vurderes det at cirkusprojektet har vaeret med til at skabe en

starre kvalitet i indsatsen over for bgrnene.

P& den made lever pilotprojektet ogsa op til de overordnede resultatkrav for det samlede

indsats- og resultatdokumentationsprojekt pa Vasebaek.
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Bilag :
o Eksempler pa sociale rutiner

e samt billeder fra cirkustemaugerne
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Billetsalg
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Elefant
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Fakir
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Motorcykel
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Rasmus med spejl
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Selina
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Mathilde
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