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Forord

Vi skal her takke rigtig mange mennesker, der har medvirket i og gjort
denne undersggelse af socialpadagogisk faglighed pa degntilbud for
bgrn og unge mulig.

Farst rigtig mange tak til de barn, unge og forzldre der gav os lov til
at medvirke ved mader, hvor der blev diskuteret mal for anbringelse.
En stor tak til personalet ved de tre degntilbud, der fra starten tog
positivt imod vores undersggelse. Vi haber vi kan leve op til de store
forventninger om for en gang skyld at fa en undersggelse der er
relevant for praktisk socialpedagogik. De mange timer vi tilbragte
ude pa dggntiloudene gav os indblik i den store serigsitet og humor
der kendetegner socialpadagogerne og andre ansatte pa de tre tilbud.
Det er ikke nogen hemmelighed, at vi fglte os hjemme blandt de
mange socialpadagoger.

Ogsé rigtig mange tak til Arhus Kommune, der fra starten af s&
perspektiver i at undersgge de socialpaedagogiske malformulerings-
processer som et relevant projekt samtidig med at der pagik et stort
arbejde med at indfare resultatdokumentation. Som det ogsa vil
fremga af rapporten kan man se den socialpaedagogiske
malformuleringsproces og resultatdokumentation som to forskellige,
lige relevante, ngdvendige og forbundne mader at forholde sig til mal
for anbringelser.

Endelig en stor tak til BUPL"s og SL’s Forskningsfond, der velvilligt
0g interesseret har stgttet projektet gkonomisk.

Rapporten fra projektet er forfattet af undertegnede; Tina Andersen
var med i projektets indledende faser, herunder i dataindsamlingen.

Svend Bak & Carsten Hegnsvad
Maj 2011.
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Indledning

Dette projekt omhandler arbejdet med padagogiske mal pa tre
anbringelses-steder for bgrn og unge. Nar man anbringer barn og unge
er der altid et eller mindre formuleret padagogisk mal. Oftest har
anbragte bgrn og unge levet under darlige omstendigheder, hvor
anbringelsen er et forsgg pa at genoprette en hensigtsmassig
udvikling. De peadagogiske malsatninger er derfor indrettet pa at
forholde sig til serlige behov som bgrnene kan have. Men selv hvis
bgrnenes problemer er feerre vil der i en anbringelse vare tale om
paedagogiske malsatninger, nemlig at understgtte barnets udvikling pa
linie med bgrns udvikling i almindelighed.

Paedagogisk arbejde kraever i det hele taget, at man opstiller mal for
indsatsen, og det geaelder uanset om der er tale om undervisning eller
om socialpaedagogisk arbejde. Men paedagogiske intentioner kan ikke
forstds som drejebgger, hvor man alene gennem en intenderet
pavirkning kan forme fremtiden. Paedagogiske indsatser sker ind i en
kompleks samfundsmaessig kontekst, hvor mange andre interesser gar
sig gaeldende. Og en nok sa omhyggelig og rationelt planlagt
paedagogisk indsats kan ikke uafhangigt af resten af verden garantere
de gnskede resultater.

Det videnskabelige udviklingsarbejde pa feltet har i hgj grad forsggt at
udbygge forstaelsen af anbringelser og andet paedagogisk arbejde set
ud fra andre synsvinkler end den padagogiske intention.
Paradigmeskiftet inden for udviklingspsykologien, hvor man i hgjere
grad ser barnet som med-akter i udviklingen af sit liv har sat fokus pa
barns synsvinkel, savel inden for psykologien som inden for
paedagogisk antropologi. Moderne udviklingspsykologi forholder sig
ogsa til den kontekst som bgrn vokser op i, i stedet for alene at angive
lgsrevne udviklingsmal uafhangigt af tid og sted. Alt sammen en
fornuftig udvikling der har sat fokus pa centrale videnskabelige og
professionelle udviklingsfelter, der opnar en starre forstaelse af barn
0g paedagogisk arbejde.

Som falge af disse faglige nyudviklinger, har der vearet mindre fokus
pa udviklingen af padagogiske intentioner i det socialpadagogiske
arbejde. Det er pracist dette felt som vi i dette projekt gnsker at
belyse, og man kan sige at vi gnsker at medvirke til en rehabilitering
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af de faglige diskussioner om padagogiske intentioner og deres
betydning.

Ogsa af en anden grund har der ikke veeret sat fokus pa udviklingen af
padagogiske mal. Vi kan konstatere, at terminologien synes at veere
skiftet — en gang siden 1970erne er sprogbrugen langsomt andret sig
vaek fra at tale om bevidste paedagogiske intentioner, mal. For
progressive  padagoger var det hensigtsmassigt at dreje
opmarksomheden hen pa, at mennesker er aktgrer. Det hed derfor
ikke mere “behandlingsplaner”, men ”handleplaner”, ikke mere
“undervisning” men “lering”. Opmarksomheden pa at undervisning
0og peedagogisk arbejde ikke ngdvendigvis fulgte sine officielle
intentioner, men kunne have ”skjulte lereplaner” medferte at man
undlod at diskutere paedagogiske intentioner som noget, der kunne
planleegges; “opdragelse” blev til “socialisering”. Ligeledes har de
senere ars “skurkologi” (for at felge Benny Lihmes Kkritik af
overhandtagende determinisme og manglende tro pa at social og
paedagogisk indsats kan nytte), godt hjulpet pa vej af begreber som
“habitus og felter ”, noget naer miskrediteret den bevidste opstilling af
mal. En nylig analyse af leerere viser, at de slet ikke lerer noget i
leereruddannelsen, men bare underviser som de selv blev undervist i
deres barndom; for habitus er mere vaegtig end bevidst undervisning.
Hvis verden fungerer sadan, ma man overveje om det overhovedet kan
betale sig at lave skoler eller anden paedagogisk virksomhed. Og en
kort stund kan man overveje, hvorfor verden overhovedet &ndrer sig,
hvis alt er afgjort pa forhand?

En politisk drejning af den offentlige sektor hen imod markeds-
orientering under betegnelsen “new public management” 0(
opfattelsen af borgere som en slags kunder under betegnelsen brugere
medfarte ligeledes en drejning af paedagogik hen imod en sprogbrug
som anvendes i vareproduktion og private firmaer. Opstilling af og
evaluering af mal bliver til “kvalitet af arbejdet”, og opnaelsen af de
mal man havde sat sig, bliver til “resultater ”. Nar mal enten helt eller
delvist bliver naet, bliver de ikke mere vurderet, men “evalueret”.

Nar vi insisterer pa, at pedagogisk arbejde kraever opstilling af mal,
0g nar vi opponerer mod en overhandtagende manglende tro pa at
bevidste forestillinger om &ndringer kan have betydning, er det blandt
andet fordi det at opstille mal leder hen til en demokratisk proces. Mal
i paedagogisk arbejde og mal for det samfund vi gnsker at leve i, kan
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diskuteres. Mal rummer verdier og henvisninger til bestemte
forestillinger, der muligger at der kan ske en samfundsmaessig og
demokratisk, herunder en faglig, debat og beslutningsproces. Hvis
man 1 stedet anvender “keolige” betegnelser som kvalitet, resultater og
socialisering, forekommer det som om verden enten kan styres
fuldstendig teknisk eller pa den anden side slet ikke kan styres, alt er
determineret af kreefter vi alligevel ikke er herre over. To former for
skurkologi, en markedsorienteret og en akademisk, men ikke desto
mindre to sider af samme sag.

| de senere ar har der ogsa veret kritik af anbringelses-grundlaget,
manglende eller mangelfulde handleplaner fra den anbringende
kommune, men der har ogsa veret stor problematisering af, om det
socialpaedagogiske arbejde farte til de resultater man kunne forvente,
nar der afsattes vaesentlige ressourcer til anbringelse. Diskussionen
har  blandt andet rettet sig mod  professionaliteten,
gennemskueligheden og dokumentationen af den padagogiske
indsats. Set i sammenhang med dette projekt, tilstreber vi netop at
synliggere, hvad der ligger professionelt socialpaedagogisk i at
formulere mal.

Der udvikles i disse ar henholdsvis nye evidens-baserede programmer
og nye kvalitets-undersggelser i form af resultat-dokumentationer.
Isaer retter resultat-dokumentationen sig mod de almene udviklingsmal
som man gnsker for bgrn og unge i den brede befolkning, herunder i
serlig grad deltagelse i uddannelse. Der er god grund til at rette
opmearksomhed pa, hvordan og i hvilken grad hjalpen til anbragte
barn rent faktisk kompenserer for de problemer, som de har haft for
anbringelsen. Pa den anden side er der store generelle problemer med
at skabe uddannelse for hele befolkningen, og nasten en fjerdedel af
befolkningen opnar ikke en erhvervsuddannelse. Der er altsa god
grund til at antage, at problemerne for unge, der har veret anbragt
ikke alene hanger sammen med anbringelsens kvalitet, men ogsa med
indholdet af de uddannelser og det samfund som de kommer ud til
efter anbringelsen.

Nar vi skriver ovenstaende i denne indledning, er det for at placere
projektet i en bredere kontekst. Vi deler opfattelsen af, at der skal
udvikles en stgrre viden om bgrn og unges perspektiv pa eget liv, ogsa
anbragte bgrn og unge. Vi deler ogsa intentionen om at gare det bedre,
at skabe gennemskuelighed og at generelt at gere tilbudene til
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anbragte bern og unge bedre. Det mener vi blandt andet kan ske
igennem i hgjere grad at blive klog pa, hvordan det socialpadagogiske
arbejde rent faktisk finder sted. Og i dette projekt interesserer vi 0S i
serlig grad for, hvordan socialpedagoger arbejder med
malformulerings-processer pa baggrund af kommunale handleplaner.

Vi er ogsa opmaerksomme pa, at paedagogiske mal bliver til i en
samfundsmaessig og kulturel kontekst. Heri er der jo ikke nogen
forskel til, hvordan antropologer, psykologer og kommunale
administratorer bliver til; ogsa disse grupper bliver til i en bestemt
afgraenset social kontekst. Intet fungerer uden for en samfundsmaessig
kontekst. Og ligesom man videnskabeligt kan afdekke de
samfundsmaessige og aktuelle betingelser for disse faggrupper, kan
man videnskabeligt forholde sig til, hvordan anbringelse af barn og
unge udtrykker et dilemma mellem social kontrol og stette til
udvikling. Det er helt relevante overvejelser, og helt ngdvendigt for til
stadighed at tydeliggare, at de mal som vi setter op for os selv,
individer og for det samfund vi gnsker os, ikke er naturgivne eller
uforanderlige. Men omvendt vil vi ikke anbringe os i et analytisk
hjarne, hvor alt oplgses i forstaelse af samfundsmaessig karakter. Vi
vil tveertimod forholde os til det konkrete socialpaedagogiske arbejde,
og give et bidrag til den professionelle forstaelse af det
socialpaedagogiske arbejde som det aktuelt finder sted.

Hvis vi selv havde en vis skepsis i forhold til systematikken og
professionaliteten i dette malformuleringsarbejde, er det gjort til
skamme igennem de undersggelser vi har foretaget. Undersggelsen
viser, at det langtfra er tommelfinger-regler og lgse overvejelser, der
styrer det socialpaedagogiske arbejde. Der er systematik, der er
serigsitet i disse malformuleringsprocesser, som vi har mgdt dem og
der er frem for alt tale om stadig videns-afsggninger for at styrke
grundlaget for malformuleringen. Der er tydelige forbindelser mellem
de malformuleringsprocesser vi har deltaget i og moderne psykologisk
0g paedagogisk viden. Det betyder ikke, at der ikke er grundlag for
videre udvikling af ogsa disse malformuleringsprocesser.

| seerlig grad bliver det i projektet tydeligt, at man ikke kan erstatte
professionelle socialpadagogiske mal-formuleringsprocesser med
resultatmal eller med standardiserede indsatser. Handleplaner og
resultatmal kan angive en retning og nogle berettigede forventninger
til resultater af det socialpaedagogiske arbejde. Men nar den
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socialpadagogiske indsats skal udformes, kraever det mere end et
langsigtet mal! Der kraeves professionelle overvejelser om malet, om
barnet og den unge, om den aktuelle situation og om betingelserne for
indsatsen — det man bredere set kan kalde viden om konteksten.
Socialpeedagogisk professionalitet er mere end blot at udfare
standardiserede indsatser pa ngje afgraensede malfelter (Nissen, 2007).
Socialpadagogisk professionalitet kreever for at kunne udforme den
konkrete indsats, at man kan samle grundleggende viden, langsigtede
mal med den konkrete situation for barnet og den unge.

At interessere sig for malformuleringsprocesser er et staerkt afgrenset
projekt, og vi har tilladt os i serlig grad at stille skarpt pa dette hjgrne
af det socialpaedagogiske arbejde. Vi har ikke i dette projekt grundlag
for systematisk at vurdere effektiviteten af den samlede
socialpadagogiske indsats. Vi har ikke fulgt hverdagspraksis, med
udfoldelsen af den socialpaedagogiske faglighed sammen med bgrnene
og de unge. Vi har ikke sammenlignet hverdagen med mal-
forestillingerne, og vi har ikke direkte forholdt os til den udvikling
bernene og de unge gennemlgber bortset fra deres deltagelse i
malformulerings-processerne.

Vi har tilladt os at stille skarpt pa selve den proces, hvor
socialpaeedagoger opstiller mal for deres indsats. Hvordan ger de,
hvordan ser et mal ud, hvordan ser de processer ud der resulterer i
opstilling af mal for de anbragte bgrn og unge?
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Kapitel 1: Hvad er mal?

Sociallovgivningens krav til mal for anbringelser.
Socialpeedagogisk arbejde med anbragte bern og unge tager
udgangspunkt i handleplaner formuleret ud fra den sociale lovgivning,
der herefter skal reflekteres og gares til konkrete mal i og for det
daglige paedagogiske arbejde. | projektet fglger vi den proces, hvor de
socialpaedagogiske mal bliver formuleret.

At arbejde med mal for anbringelsen har et juridisk og socialretsligt
grundlag, der indeberer opfelgning og vurdering af malopnaelsen.
Anbringelse af barn og unge sker med det formal at bern og unge kan
opna de samme muligheder for personlig udfoldelse, udvikling og
sundhed som deres jeevnaldrende (Serviceloven 846). Den kommunale
myndighed formulerer efter undersggelse en handleplan (8140), der
tjener som grundlag for det videre arbejde med at opstille mal for
indsatsen under anbringelse. ZAndringer eller ny viden om anbragte
bgrn og unges udvikling og situation skal afspejle sig i reviderede
handleplaner og malsatninger.

En rekke sociale principper er geeldende for opstillingen af
handleplansmalene, herunder at der skal vealges den mindst
indgribende formalstjenlige foranstaltning (852), at indsatsen skal
stoppe nar formalet er opnaet (868) samt at der systematisk skal ske
inddragelse af bgrn, unge, familier og netveaerk (846 og 47); derudover
er der fastsat at der forud for anbringelse skal foretages en
undersggelse med udgangspunkt i en helhedsbetragtning med
nermere angivne temaer (850) samt at der skal ske en afdekning af
barnet, familiens og netveerkets ressourcer savel som problemer.

Anbringelsesomradets udvikling

Der har igennem de seneste 10 ar veeret gget politisk og fagligt fokus
pa anbringelsesomradet. En raekke undersggelser og debatter om
anbringelser kritiserede omradet for mangelfulde eller fravaerende
undersggelser af barn og unges forhold eller handleplaner forud for
anbringelse, overdreven optimisme over for anbringelser, et hgjt antal
fejlanbringelser, mangelfuld udslusning fra anbringelse, darlige
skoleresultater for anbragte bgrn, mangelfuldt samarbejde mellem
special- og normalsystem og deggntilbudenes uigennemskuelighed
hvad angar metoder og resultater; det hed i opsamlingen fra en hgring
I Folketingets Socialudvalg i 2002, at "kommunerne ikke er i stand til

9

Mal i anbringelser



at vurdere, om dggnforanstaltningernes padagogik er i
overensstemmelse med barnets eller den unges behov", og "at
deggnforanstaltningerne  fokuserer for meget pa arsagen il
anbringelsen og for lidt pa barnets eller den unges fremtid" (Anbragte
bern og unge, 2002). Undersggelser papegede endvidere en meget
uens praksis for myndighedsudgvelse, hvor sagsbehandlere savel
inden for den samme kommune som mellem forskellige kommuner i
forhold til en raekke sagseksempler vurderede forskelligt i alle
spgrgsmal af betydning (Egelund & Thomsen, 2002). Der manglede
med andre ord feelles faglige standarder til sikring af en ensartet
bedgmmelse. | en undersggelse af handleplaner fandt man, at der kun
var udarbejdet handleplaner i % af anbringelserne samt at de kun i
halvdelen af anbringelserne var udarbejdet forud (Hestbak, 1997).

Som et konkret resultat af heringen i Folketingets Socialudvalg
gennemfarte socialministeriet det tredrige projekt Kvalitet i
Anbringelse af Bgrn og Unge fra 2002. Intentionerne for projektet var,
at kvaliteten i anbringelsesarbejdet skulle haeves blandt andet gennem
udvikling af nye metoder, og at dokumentation og effektmal i hgjere
grad skal udvikles. Projektet inddrog en lang raekke af aktgrerne pa
omradet, fra foraldre, tidligere og nuvaerende anbragte barn og unge,
kommunernes socialforvaltninger, dagntilbud samt forskere mv.. En
del forskellige dokumentations- og effektmal blev udviklet og
afprovet som en del af projektet (Hansen 2005). Pa baggrund af
evalueringen af en raekke udviklings- og udredningsprojekter opstilles
det som en anbefaling, at der udvikles et mere intensivt samarbejde
mellem myndigheds- og leverandgrniveauet i forhold til handleplaner,
herunder udviklingen af mere udfgrlige handleplaner, intern
dokumentation af og opfelgning pa handleplanens delmal pa
leverandgrniveauet (COWI & JCVU, 2005).

| forlengelse af KABU projektet treeder den sakaldte anbringelses-
reform i kraft januar 2006. Pa flere punkter sker der en opstramning i
forhold til anbringelsesprocessen, herunder en tydeliggerelse af
undersggelsesindholdet  forud  for  anbringelse  samt  af
handleplansprocessen, hvor det nu fastsattes at der skal udarbejdes
handleplaner i alle bgrnesager og at det skal ske inden der treeffes en
afgarelse (Handbogen om anbringelsesreformen, 2006) .

Fra 2007 betyder den kommunale strukturreform, at kommunerne
overtager en stor del af dggntilbudene for bgrn- og unge fra de
10
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nedlagte amter, og myndigheds- og leverandgrniveauerne er nu
forskellige dele af de samme sociale forvaltninger; kommunerne ger
dog stadig brug af tiloud uden for egen kommune. | forhold til
prioritering af indsatsen og udvikling af alternative tilbud er der nu
tilvejebragt styringsmaessigt grundlag for at kommunerne kan udvikle
nye modeller for udviklingen af omradet, herunder
samarbejdsprocesser mellem myndigheds- og leverandgrniveau,
bestiller og udfarer eller sagsbehandler og dggntilbud.

Mal og effekt af anbringelser

Anbringelser af barn og unge sker ud fra den sociale lovgivning for at
sikre de samme udviklingsmuligheder som jaevnaldrende. Og der er
meget der tyder pa, at dette mal ikke nas i forhold til alle anbragte
bgrn og unge. Voksne der har veret anbragt i deres barn- eller
ungdom viser sig i nationale og internationale undersggelser statistisk
set at klare sig darligt som voksne i forhold til arbejdsliv, kriminalitet,
familieforhold og sundhed (Egelund og Hestbaek, 2003). Ogsa
umiddelbart efter ophgr af anbringelsen er det vanskeligt at spore
effekten (Andersen, 2004). Selv om sadanne undersggelser byder pa
en reekke metodiske problemer er der nogenlunde enighed om, at selv
nar man sammenligner gruppen af anbragte med begrn og unge med
sammenlignelige forhold i udgangssituationen, dvs. forud for
anbringelsen, falder forholdene for gruppen af tidligere anbragte
darligere ud. Anbringelsen kompenserer med andre ord ikke
tilstreekkeligt for de darlige forhold som de anbragte bgrn og unge har
levet under.

Det er imidlertid vanskeligt preecist at angive, hvorfor eller hvad der
ikke er tilstreekkeligt i forhold til anbringelses-indsatsen. Der er som
sagt tale om statistiske mal pa sterre grupper af anbragte, der nar
undersggelsesresultaterne  fremkommer, er flere ar fra selve
anbringelsen, i hvert fald nar malene sgges i forhold til voksenlivet.
En del peger dog pa, at der er sa meget slar omkring fastsettelsen af
mal for anbringelserne, at dette i sig selv kunne tenkes at fa
indflydelse.

Man kan sige, at nogle af disse effektundersggelser har medvirket til
en vis ydmyghed i forhold til anbringelse, til sterre satsning pa
forskellige former for forebyggelse og som det aktuelt sker her i
Danmark et forsgg pa at heve niveauet for kvaliteten af
anbringelserne. Set i forhold til dette projekt rejser det imidlertid ogsa
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spgrgsmal i forhold til formulering af de mal som ud fra det
overordnede socialretslige formal skal opstilles i forbindelse med de
konkrete anbringelser. | det fglgende vil disse spagrgsmal blive
naermere diskuteret.

Retssikkerhed - Konkrete mal vs. generelle og uklare mal

Anbringelse af barn og unge sker nar deres situation er truet. Det skal
jf. den sociale lovgivning precist angives, hvad malene for
anbringelsen er i form af en handleplan. Der ligger i forbindelse med
anbringelserne et tydeligt retssikkerhedsmaessigt forhold i forhold til
savel bgrn, unge som forazldre, nar der stilles krav om en Klar
malsaetning; ogsa selv om der er tale om en frivillig anbringelse. Det
fremgar af den officielle malsatning, at malene skal vaere sa konkrete,
at det er muligt for bade barnet eller den unge, familien,
sagsbehandleren og leverandgren at vurdere sagen og tage stilling til,
om og hvornar malene er opnaet (Handbogen om
anbringelsesreformen, 2006, s. 74).

| den af Den Sociale Servicestyrelse autoriserede Handbog om
anbringelsesreformen diskuteres det i hvilken grad mal og delmal for
handleplanerne skal konkretiseres, det hedder her: ”Det er for
eksempel ikke tilstraekkeligt at skrive, at der skal arbejdes pa at
forbedre barnets eller den unges relationer til jeevnaldrende. | stedet
skal det fremga, hvad der konkret skal ske, hvad malet er og hvad man
gnsker at opna med indsatsen i forhold til barnets eller den unges
relationer til jevnaldrende (Handbogen om anbringelsesreformen,
2006, s. 73)”.

Realistiske mal og konstruktionsprocesser

Som det er fremgaet oven for har der veeret en meget forskellig praksis
for beslutninger i bgrnesager, og man kan sige at tersklen for
anbringelser er forskellig. | forleengelse heraf er det ikke vanskeligt at
forestille sig at opstillingen af mal ogsa vil vaere meget forskellig.

Egelund og Thomsen (2003) refererer en reekke undersggelser, der
beskriver anbringelses-processen som en konstruktionsproces, der
bygger pa en raekke kulturelle forestillinger om bgrn og foreldre, pa
erfaringer mv., de siger herom:”Et barns aktuelle situation og
udvikling er sa sammensat, at det i sig selv ger bedgmmelsen
vanskelig. Dertil kommer at den ngdvendige faglige viden, som skal til
for med nogenlunde preecision at kunne diagnosticere et barn og
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forudsige dets udvikling er mangelfuld eller ikke eksisterende (s.
275)”. Egelund og Thomsen papeger her flere forskellige
problematikker.

Ingen vil benagte at truede barn og unges situation er sammensat,
men en saglig vurdering ber veere mulig pa et fagligt grundlag. Der er
som navnt indikationer pa, at kommunale sagsbehandlere ikke har
haft den forngdne faglige viden om bgrn og unges udvikling for at
foretage en saglig vurdering.

Man kan diskutere om der er tale om en diagnostisk vurdering, nar
bern og unge er truede. Man laegger her op til, at der er tale om en
mere eller mindre afgreenset sygdomstilstand, hvor man maske mere
almindeligt ville tale om problematiske omsorgsforhold, altsa forhold
I barnets situation der vanskeligger barnets udvikling. Det kan
naturligvis ikke udelukkes, at barnet faktisk er sat tilbage i udvikling
eller er skadet.

Men iser problematisk er den sidste del af Egelund og Thomsens
formulering, der laegger op til, at en praecis vurdering af barnet i
princippet ville kunne forudsige den videre udvikling, hvis den
ngdvendige faglige viden eksisterede. Men det er diskutabelt i hvilken
grad det er muligt at forudsige menneskelig udvikling pa leengere sigt
overhovedet. | praksis vil der i forbindelse med anbringelser
formentlig i hgjere grad vere tale om en aktuel vurdering af, om de
nuvarende vilkar er tilstraekkelige for videre udvikling.

Man kan som Egelund og Thomsen, fordi der er tale om en raekke
vanskelige vurderinger i forbindelse med vurdering af truede bgrn og
unges situation, tale om at der i stedet bliver taget udgangspunkt i en
reekke kulturelle forestillinger om bgrn og foraeldre. Moderne
udviklingspsykologi vil bestemt tale om, at opdragelse og
menneskelig udvikling er kontekstuelt bestemt. Det er imidlertid ikke
det samme som at vurderinger af bagrn og unges situation er vilkarlige
eller ngdvendigvis udtryk for mere eller mindre subjektive vurderinger
eller konstruktioner. Noget taler for, at der har veret tale om en vis
vilkarlighed eller i hvert fald uensartethed i vurderingerne. Det kan
imidlertid ikke fagligt begrundes.

Som grundlag for en kvalitativ undersggelse af effekten i 23
barnesager diskuterer Christensen (1998), hvad man skal forsta som
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realistiske mal for anbringelser. Med de ret nedsldende statistiske
effektstudier som baggrund anferer Christensen, at man kan anskue
det at vokse op med en problematisk social baggrund som
vanskeligere end en almindelig opveakst. Dette peger pa, at
anbringelserne iseer skal kompensere i forhold til spargsmal som de
fleste ikke anbragte bern slet ikke mgder. Det er altsa ikke
tilstraekkeligt at give de anbragte bagrn almindelige vilkar, nar de rent
faktisk vil komme fra anbringelsen og ud under vanskeligere vilkar.
Christensen slutter her fra til, at man sa ma satse serligt pa
udviklingen af nogle specielt vigtige evner til at kunne indgd i
fremtidige laeringssituationer, relationer til andre mennesker og
identitetsudvikling. Det er imidlertid ikke helt klart, hvordan dette
skulle adskille sig fra almene mal for bgrn og unges udvikling.

Tilsyneladende medvirker indferelsen af feelles systemer til vurdering
af bgrnenes situation til en stgrre ensartethed; det geelder fx det
engelsk udviklede Looking After Children afprgvet pa et socialcenter i
Kgbenhavn og en fagmodel inspireret af Par Nygren udviklet i Alborg
Kommune (Hansen, 2005; Mehlbye, 2006). Begge forsgg forteller
om, at det tidsmassigt og ressourcemaessigt udger en belastning hos
sagsbehandlerne at anvende disse systemer, men de faglige
vurderinger om anbringelser forekommer mere ensartede. Begge
systemer har karakter af en reekke spegrgsmal og kategorier og giver i
hgjere grad systematik frem for nemme svar.

Under anbringelsen er der brug for mere end almene mal.

Selv om det store fokus pa undersggelser forud for anbringelsen og
udformning af (bedre - ) handleplaner er fornuftigt begrundet, er det
imidlertid ikke tilstreekkeligt for at igangsette socialpaedagogisk
udviklingsstette til anbragte bgrn og unge. Socialpaedagogisk indsats
tager udgangspunkt i bgrn og unges almene udviklingsopgaver. Det er
ogsa pakraevet med en vurdering af barnet eller den unges serlige
ressourcer og problemfelter. Men der skal imidlertid mere til som
grundlag for en socialpaedagogisk indsats.

Hundeide (2004) papeger, at der skal mere til at etablere
udviklingsstgtte for truede bgrn og unge end almene mal og
vurderinger af mangler. Hundeide anfarer, at en snaver papegning af
individuelle brist i generelle psykologiske egenskaber som intelligens
og lignende overser den udviklingsproces, som de enkelte bgrn har
veeret igennem (s.31)”. I modsetning til Christensen, refereret oven
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for, er det ikke de almene mal for bgrn og unges udvikling, der skal
veere anderledes, men for bgrn der har pabegyndt en negativ
udviklingskarriere, kraever det et helt set af feerdigheder, holdninger
og ydre betingelser og muligheder. Det kraever en indgaende analyse
at bygge bro fra deres nuveerende stasted til nye, mere positive og
relevante udviklingsspor med analyse af muligheder, Kkritiske
valgsituationer og sakaldte adgangsferdigheder, hvor til kommer
social stette til at gennemfgre dette. Det er med andre ord ikke
tilstraekkeligt at udpege generelle mal for en anbringelse, men derimod
skal der ske en konkretisering i forhold til preecist dette barns
situation, muligheder og fremtidsudsigter. Hundeide papeger, hvordan
dette kreever en meget konkret undersggelse af barnets forhold, men
ogsa af barnets oplevelser af deres egen situation og valgmuligheder.

Abne og lukkede mal.

Inspireret af Nordahl (2005) finder vi forstaelsen af mal som
henholdsvis abne og retningsgivende vs. lukkede og sterkt styrende
anvendelig i forhold til arbejdet med mal for anbringelse. Nordahls
diskussion af karakteren af mal sker i forbindelse med LP-modellen,
en udviklingsmodel der ud fra en inklusions og kontekstuel forstaelse
arbejder med at udvikle folkeskole-klassers lzeringsmiljg blandt andet
i forhold til at reducere uro og mobning. Pa ret avanceret made formar
Nordahl i LP-modellen at arbejde med miljg-variable i forhold til
konkrete malsatninger for enkelte bgrn og unge; dvs. uden at det
ngdvendigvis farer til en endelgs og uoverskuelig afdekning af alle
mulige variable.

Nordahl anfarer, at der er en tendens til at for abne og generelle
malsatninger ikke er specifikke i forhold til den situation som malet
er relateret til og derfor ikke far reel betydning for praksis;
konsekvensen kan ogsa vare at de kan virke mal-forskydende, idet de
I sidste ende ikke fastholder noget perspektiv. Omvendt kan for
lukkede malsatninger veere for simple i forhold til mange af de
relevante mal, der skal udvikles i en padagogisk kontekst. Lukkede
malsaetninger er karakteriseret ved, at der til et givet mal er udpeget
preecist én bestemt ferdighed eller viden. For Nordahl der opfatter
udvikling og lering som et kontekstuelt feenomen, hvor lering ma
seettes i sammenhang med omgivelser og bgrn og unges egne motiver
og forestillinger, vil sadanne lukkede malsaetninger vere en
spendetrgje i det padagogiske arbejde; det hedder herom: “Det er
gjennom kommunikasjon og annen interaksjon med andre at vi
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utvikler holdninger, identitet og selvstendighet. Skal vi lykkes med
dette kan ikke malene direkte styre var atferd som oppdragere.
Malene kan ikke vaere annet enn retningsgivende om vi skal vere i
dialog med barn og unge (Nordahl, 2005, s. 51)”.

I lighed med Nordahl placerer vi vores forstaelse af malformuleringer
pa grundlag af en forstaelse af den menneskelige udvikling som et
komplekst feenomen, der udspiller sig i samspillet mellem individuelle
forudseetninger, mennesket som aktgr, og mennesket i kontekst:

- Mennesket har individuelle forudsetninger, som i et vist omfang er
givne, men ogsa er dynamiske i samspillet mellem det
aktgrorienterede og konteksten.

- Mennesket er intentionelt og meningssggende.

- Mennesket udvikler sig i kontekst, dvs. en kompleks interaktion med
opgaver, mennesker og situationer.

Alle disse tre perspektiver ma efter vores vurdering veere til stede i en
kvalitativt god og brugbar socialpadagogisk malformulering.

Nordahls mere principielle diskussion af mals karakter svarer godt til
nogle af de diskussioner om mal, der har vearet fart inden for
anbringelsesomradet (Schwartz, 2001). | den ene ende har det veeret
problematiseret, hvordan mal i det socialpaedagogiske arbejde har haft
karakter af sveevende og ideale mal, der hverken peger tilbage pa
nogen konkret viden om barnets situation og muligheder eller i gvrigt
udpeger konkrete opgaver i arbejdet. Sadanne mal har i gvrigt ogsa
haft vanskeligt ved at blive fastholdt, idet forskellige professionelle
forstod vidt forskellige ting ved forskellige begreber og formuleringer
(Kristensen & Andersen, 2007). For visse degntilbud vil dette svare til
at man har generelle malsztninger for institutionen, men reelt ingen
reflekterede mal for de enkelte bgrn. Andre dggntiloud har veeret
preeget af en rekke af lukkede mal, ofte formuleret i forlengelse af
ideale malsatninger pa baggrund af mere eller mindre formulerede
udviklingspsykologiske teorier, konkret i form af en raekke eksplicitte
kompetencer af almen karakter geeldende som mal for alle barn og
unge.

For Nordahl er der ingen modsatning mellem at operere med
tilstreekkeligt abne malsatninger og pa den anden side at beskrive
malopnaelsen mere konkret; hvorvidt malopnaelsen skal detaljeres
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afhenger af situation og tema, ofte vil det veere tilstreekkeligt at
registrere bevagelsen i positiv retning fx i form af hyppighed og
intensitet.

At Nordahl eksplicit diskuterer problemadfeerd hos barn og unge er
naturligvis ikke irrelevant for den sammenhang vi lader os inspirere
fra. Nordahl beskriver dette malarbejde i forhold til problemadfaerden
séledes: “Dette skillet mellom ulike maltyper og graden av malstyring
har ogsa klar relevans i arbeidet med leringsmiljger og
problematferd. Elever som viser problematferd i skolen trenger ogsa
kunne tilpasse sin atferd til ulike sosiale situasjoner og utfordringer i
skolen. Da trenger de a gve pa dette, og ikke kun bli leert hvordan de
ber og ikke bar oppfare seg. De vil i slike situasjoner trenge
kunnskaper om sosial deltagelse, og ikke minst vil deres holdninger ha
betydning for hvordan de vil opptre. Utvikling av holdninger vil kreve
mer apne malformuleringer og langt mindre styring av opplaringen
(5.50) .

Dynamiske mal

Nordahl er tydeligt inspireret af den amerikanske padagog og filosof
John Dewey. | Deweys hovedverk om Demokrati og uddannelse
(1916) diskuterer han, hvordan man ma forsta mal for padagogisk
arbejde. Indledningsvist diskuteres forskellen mellem resultater og
mal. Enhver manifestation medfgrer resultater, men kun bevidst og
meningsfuld handling har mal; det hedder:

”At have et mal er at handle meningsfuldt og ikke som en automatisk maskine —
det er at mene at gagre noget og at opfatte tings mening i lyset af denne intention
(Dewey, 1916/2005, s.117)”.

Hovedpointen i Deweys diskussion af mal for padagogisk arbejde er
imidlertid, at der ma veere tale om dynamiske og fleksible mal der ma
have karakter af at veere forsggsvise. Mal kan ikke fuldstendigt
dannes forud for bestrebelserne pa at virkeliggere dem.
Almindeligvis, og iser i komplicerede situationer, vil mal
ngdvendigvis skulle revideres, fordi der fremkommer ny viden
undervejs. Det hedder her:

”Et mal, der er etableret uden for handlingsprocessen, er altid rigidt. Eftersom det
er indfgjet eller palagt udefra, er det ikke meningen, at det skal indga i et virkende
forhold med situationens konkrete betingelser. Det, der sker undervejs i forlgbet,
hverken bekreafter, afkreefter eller forandrer dette mal. Et sadan mal kan der kun
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insisteres pa. Hvis det mislykkes at tilpasse malet til situationen, tilskrives dette
ganske enkelt urimelige vilkar og ikke den kendsgerning, at malet ikke er
fornuftigt under omstendighederne” (Dewey, 1916/2005, s.121).

Dewey overvejer, hvordan padagogiske mal ikke er forskellige fra
andre typer af mal. Han fremhaver for eksempel, hvordan en
landmand der ikke tager hensyn til klimatiske forhold,
plantevaeksternes karakteristika mv. forekommer absurd.

Dewey sammenfatter sine mange overvejelser om peaedagogiske mal i
falgende tre forhold:

For det forste ma et mal vokse ud af eksisterende betingelser, ud fra situationens
ressourcer og vanskeligheder. For det andet ma et mal veare eksperimentelt og
vokse konstant, mens det afprgves i praksis. For det tredje ma et mal altid udlgse
en aktivitet; enhver adskillelse af mal fra midler formindsker i hgj grad
aktivitetens betydning og er tilbgjelig til at reducere den til et slavearbejde, som
man vil flygte fra, hvis man kunne. Malet er lige sa endegyldigt et middel til
handling som enhver anden del af aktiviteten.

Som vi neden for vil se i gennemgangen af de observationer vi har
gjort pa de tre anbringelsessteder er opstillingen af mal, i god
overensstemmelse med Deweys forstaelse, en vedvarende proces, der
hele tiden tager hensyn til situationen, herunder barnets motiver og
betingelserne for barnet og den padagogiske virksomhed. Og
diskussionerne af mal er samtidig ogsa en overvejelse over mulige
aktiviteter og paedagogiske handlinger.

Adskillelse af mal, analyse og intervention.

Som det er fremgdet ud fra Hundeide, Nordahl og Dewey kan
processen, hvor der genereres mal ikke finde sted alene som en
operationalisering af ideale mal. Dette gaelder savel udarbejdelsen af
selve handleplanen som den finder sted pa det kommunale
myndighedsniveau, som pa leverandgrniveauet, det vil sige pa
dagntilbud for bgrn og unge, hvor man pa baggrund af handleplanen
skal udvikle mal for det padagogiske arbejde. Det er en
grundforudsetning for udvikling af kvalitet i malformuleringsarbejdet,
at der arbejdes med en adskillelse af analyse og intervention i det
socialpadagogiske arbejde (Nordahl, 2005; Nygren, 1999).

Analysen danner grundlaget for formuleringen af mal, og der ma
derfor veere en sarlig opmearksomhed om de kategorier og metoder,
der danner baggrund for analysen. | en konkret socialpaedagogisk
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praksis flyder analyse og intervention ofte sammen. Den
socialpaedagogiske faglighed er derfor serligt udfordret i forhold til at
gere sig sine analysekategorier klart. Dette felt udger en central del af
den opmarksomhed projektet vil have; der stilles spgrgsmal som:

e Hvilken grundforstaelse af barnets udvikling, konkrete situation
og fremtidsmuligheder arbejdes der ud fra.

e Huvilken yderligere ngdvendig viden indhentes med henblik pa at
udvikle handleplanens mal og delmal til en udviklingsplan for det
socialpadagogiske arbejde. Dette omhandler barnet eller den
unges motiver og behov, de konkrete omgivelser og muligheder
under og efter anbringelsen.
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Kapitel 2: Projektets formal, opbygning, metode og design.

Projektet Mal i anbringelse bygger pa en grundleggende idé om, at
forskningsarbejdet skal skabe meningsfulde koblinger mellem teori og
praksis. Det er saledes gnsket at kvalificere det padagogiske arbejde
gennem videnopsamling med henblik pa at skabe grundlag for
igangsattelse af faglige udviklingsprocesser. Formalet med dette
undersggelses- og analysearbejde er i samarbejde med praksis at skabe
synlighed omkring aktuelle udviklingsomrader med henblik pa en
felles faglig formulering af indsatsomrader, der er forankret i den
aktuelle praksis. Projekt Mal i anbringelse er teenkt som farste del af
undersggelses- og beskrivelsesarbejdet der kan indga i en analyse af
forholdet mellem den aktuelle praksis og gnsket praksis, hvad Nygren
ogsa betegner GAP-analyse (Nygren, 1999).

Mal i anbringelse er saledes tenkt som grundlag for et
aktionsforskningsprojekt. Frem for almen viden om, hvad der er
vigtigt i malformulering for anbragte barn, gnsker projektet at finde
frem til, hvordan mal bliver formuleret i praksis, altsa opsegning af
viden i kontekst (Kristensen, 2007 p. 4). Et andet element fra
aktionsforsknings-traditionen er, at validitet og reliabilitet i projektet
sgges opnaet ved at fremlegge delresultater fra projektet for
deltagerne, med henblik pa at uddybe forstaelsen og tolkningen af
resultaterne.

Samarbejdskonstruktion og finansiering.

Projektet er blevet muligt gennem finansiering fra BUPL og SLs
Forskningsfond og Videncenter for Socialpsedagogisk og Socialt
arbejde under VIA Universitycollege.

Projektet har haft nedsat en falles styregruppe med repraesentanter for
driftsomradet for institutionerne i Arhus Kommune, en reprasentant
fra Center for Socialfaglig Udvikling samt projektmedarbejderne.
Derudover har der veeret nedsat en faglig felgegruppe, med
forstandere samt afdelingsledere fra de afdelinger der indgar i
projektet samt en repraesentant udpeget af SL. Styregruppe og
falgegruppe madtes i projektets startfase i foraret 2009 to gange med
henblik pa at opstarte projektet, og mades derefter ved afslutningen af
projektet i droftelse af afrapportering samt overvejelser over
formidling af projektet.
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Udveelgelse af institutioner.

Projektet indledte i efteraret 2008 et samarbejde med driftsomradet for
institutionsomradet i Arhus Kommune. P& baggrund af fremlaggelse
af projektets intentioner og efter indgaelsen af en samarbejdsaftale
blev der i samarbejde med forvaltningen udvalgt tre institutioner, for
barn og unge, Bagholt, Dalgarden og Eghgj, der efter fremlaeggelse af
projektets intentioner ved mgder og gennem det skriftlige
projektopleeg alle gnskede at deltage i projektet. Et vasentligt
kriterium for udvelgelse af institutionerne var, at det skulle veere
muligt over tid at falge malformuleringsproceserne, der skulle have en
karakter, sa det var muligt at forholde sig til mal for bgrnene og de
unges samlede liv. Der indgik dermed ikke akut-
institutioner/afdelinger i projektet, idet det blev vurderet at vi kunne
lgbe ind i planlegningsmaessige problemer og kunne fa vanskeligt ved
at indsamle tilstraekkeligt med data.

Pa de tre institutioner Bggholdt, Dalgarden og Eghgj/Turbo blev i
samarbejde med ledelsen udvalgt afdelinger, der meningsfuldt kunne
deltage i projektet. | udvealgelsen blev der lagt veegt pa, at
afdelingerne var relativt stabile personalemaessigt og at det inden for
tidsrammen, farste halvar 2009 kunne lade sig gere at indsamle de
gnskede data.

Herefter blev der i starten af 2009 afholdt mgder med afdelingslederne
pa de udvalgte afdelinger, og endelig mader med personalegrupperne,
hvor projektets intentioner og metoder blev fremlagt og debatteret.

| praksis strakte data-indsamlingsarbejdet sig fra midten af foraret
2009 frem til foraret 2010, hvor fokusgruppeinterviewene med
personalegrupperne blev gennemfgrt. Hoveddelen af dataene blev dog
indsamlet frem til efteraret 2009. Denne forsinkelse af projektet
skyldtes at finansieringen farst blev afklaret i starten af marts maned
2009, og at projektets medarbejdere i sommeren 2009 henholdsvis
afgik til barsel og blev ramt af alvorlig sygdom.

Metode og design.

Pa hver af de tre institutioner blev der udvalgt 5-6 cases, der
systematisk indgik som projektets data-indsamling. Casene blev
udvalgt i samarbejde med afdelingslederne, hvor udvelgelses-
kriterierne var, at det var muligt at deltage i et statusmgde i
projektperioden. Kriteriet var dermed tilfeeldigt i forhold til seerlige
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problematikker, som arbejdet med de enkelte bgrn og unge kan
rumme, men det blev vurderet at der var bredde i de udvalgte cases. |
forbindelse med projektet, blev der indhentet skriftligt informeret
tilsagn hos unge og forzeldre om vores deltagelse i statusmgderne. Alt
materiale i projektet vedrgrende barn og unge er anonymiseret, og det
har ikke veret intentionen at behandle serlige problematikker for
enkelte barn eller unge; projektets intentioner er at afdaekke den
socialpaedagogiske mal-formuleringsproces hos de professionelle, og
direkte inddragelse af barn, unge og foraldre er kun forekommet, nar
de direkte indgik i de mgder, hvor malformuleringen fandt sted.

Beskrivelsen af malformuleringsprocesserne gennemfares ved en
kombineret brug af flere traditionelle forskningsmetoder med henblik
pa at etablere valide resultater. Farst og fremmest observeres mader,
hvor der diskuteres malformulerings-processer, dernast foretages der
uddybende interview af personalet. Endelig indgik det skriftligt
udarbejdede mal-materiale, henholdsvis handleplaner og de af
institutionen udarbejdede planer som data. Kombinationen af disse
metoder, sakaldt metodetriangulering, gennemfgres med henblik pa at
etablere validitet i forskningsprocessen (se f.eks. Wadel, 1991; Kvale,
1996).

Observation af fora for malformulering
Projektets centrale data er observationer af forskellige mgdefora, hvor
der diskuteres mal-formulering. Det drejer sig om:

- Personalemgder og personale-overlap i afdelingen
- Supervision og forberedelse til statusmader
- Statusmeder.

| alt indgar der fra de tre institutioner 30 observationer af mader, hvor
der bliver diskuteret malformuleringer. Under mgdet er der taget
fyldige referater med direkte nedskrift af udsagn. Et sadant referat
fylder mellem 5 og 10 sider, nedskrevet pa pc i sarlige
observationsark, der herefter er redigerede umiddelbart efter mgderne,
hvor umiddelbare kommentarer og indtryk skrives til. Valget af denne
metode til fastholdelse af dataene havde baggrund i overvejelser over
mangden af data, og der har saledes varet selektion af referatet,
saledes at kun egentlige data der vedrgrer mal-formuleringsprocesser
er fastholdt. Forud for observationerne blev falgende spgrgsmal
formuleret som stette for nedskrivningen:
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- Hvori bestar et mal i paedagogisk sammenhzang?

- Hvordan tales, der om mal? (beskrivelser af adfaerd?)

- Hvem definerer malet? (f.eks. i tvaerfaglige sammenhange)
- Hvordan indgar tidsperspektivet i malformulerende fora?

- Hvordan begrundes mal?

- Hvordan forfglges malene? (paedagogiske metoder)

- Hvordan sgges malet naet?

- Hvilke tegn relateres til malopnaelsen?

- Hvilke mal nas frem til?

- Hvilken karakter har malene?

Skriftlige data

Forud for observationerne af mgder hvor der blev behandlet mal, var
der pa baggrund journalmateriale, handleplaner og tidligere
udarbejdede udviklingsplaner fra institutionen, udarbejdet resumeer pa
de enkelte bgrn og unge, og forud for statusmgderne var der pa
institutionen udarbejdet skriftlige opleeg fra kontaktpaedagogerne,
ligesom der blev nedskrevet referat fra statusmgaderne.

Derudover indgik institutionernes virksomhedsplaner med fokus pa at
afdekke fora for malsatningsarbejde, og endelig dagbgger for en
maned forud for igangsettelsen af projektet med henblik pa at kunne
iagttage en eventuel sammenhang mellem beskrevne mal og
dagbogen.

Fokusgruppeinterview

Der blev mellem december og februar 2009 gennemfert 4
fokusgruppeinterview med personale fra de fire afdelinger, der var
indgdet i undersggelsen. Interviewene tog udgangspunkt i
opsummeringer af forelgbige resultater, og der blev stillet konkrete
uddybende spargsmal til nogle af de observationer der var foretaget,
herunder i forhold til de enkelte cases (bgrn og unge). Hvert interview
havde en varighed pa 1-1% time, og blev nedskrevet umiddelbart
under interviewet.

Hensigten med fokusgruppe-interviewene var dels at fa uddybninger
af enkelte udsagn og mader at udtrykke mal pa, men ligeledes at give
muligheder for mere samlede fremstillinger af malformuleringen fra
paedagogerne.

Maske iser denne sammenhang mellem konkrete case-studier og

fokusgruppeinterviewene kan vere arsagen til, at vi i projektet i langt
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hgjere grad end det ellers er fremgaet i andre studier finder en samlet
mening i materialet.

Eller med andre ord: hvis der alene spgrges ind til noget generelt eller
omvendt til noget meget konkret, vil det afspejle sig i enten meget
vage generelle formuleringer eller i superkonkrete udsagn der ikke
umiddelbart afdeekker nogen dybere forstaelse. Ved at sammenkoble
konkrete udsagn (i de observerede malformulerings-fora) med
muligheden for at sette disse i sammenhang (i fokusgruppe-
interviewene), bliver det tydeligt at de enkelte udsagn ikke er udtryk
for tilfeldigheder og omvendt er de generelle udsagn om
malformuleringsproceserne ikke bare vage formuleringer men
henviser til viden, enten i form af teoretiske grundantagelser eller i
form af empirisk viden om det berarte.

En anden metodisk overvejelse er, at undersggelsen primaert har
forholdt sig til kollektiver af professionelle, dels i undersggelsen af
fora, hvor der sker  malformulering, og dels i
fokusgruppeinterviewene. Det er Kkarakteristisk for  begge
sammenhange, at de bygger pa dialoger. I
malformuleringssammenhangen legges der typisk ud fra de serlige
kontaktpersoner, men herefter og ofte afbrudt af fremlaeggelser
etableres der dialoger, hvor flere facetter og situationer bergres,
hvorefter der typisk udvikles enighed om forstdelsen af og
udformningen af konkrete mal 0g indsatser. I
fokusgruppeinterviewene  afleser keeder af udtalelser fra
enkeltpersoner hinanden og danner ofte samlede argumentationskader
pa tveers af de personlige indleg, ogsa nar der tilfgjes noget der
umiddelbart strider mod tidligere indleeg. Hvis man udtager
enkeltudsagn fra enkeltdeltagere i malformulerings-sammenhangene
vil de ofte forekomme begransede savel i form som indhold. Men nar
man oplever sammenhangen i processerne, fremstar der nuancerede
og helhedsagtige beskrivelser og overvejelser. At denne made at
arbejde pa ikke er noget der sarligt dukker op i dette projekt,
understreges af at det tidligere har veeret beskrevet, fx af Schwartz
(1997), hvor det blev gjort til genstand for overvejelser over, hvordan
faglige udviklingsmetoder for peedagoger ngdvendigvis ma adskille
sig fra supervisions-metoder, der tager udgangspunkt i professionelt
enkeltpersonsarbejde, som fx terapi. Paedagoger er afhangige af
hinanden i arbejdet og anvender kollektive former for refleksion og
diskussion som grundlag for udvikling af arbejdet. Et interview med
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en enkelt paedagog kan derfor fremsta som mere ubehjaelpsomt end det
er, fordi det er uvant at formulere sig i den genre. Heraf opstar
formentlig fornemmelsen af tommelfingerregler og manglende
systematik, selv.om man naturligvis ikke kan afvise, at det i konkrete
tilfelde kan udtrykke lav grad af faglighed.

Analyse og tolkning af undersggelsens empiri
Som det er fremgaet, er der indgaet 15 cases om bgrn og unge, der er
fulgt ved 30 forskellige fora for malformuleringsprocesser pa de tre
institutioner. Derudover indgar der 4 fokusgruppeinterview med
personalegrupperne i undersggelsens materiale.

Udgangspunktet for analyserne har veeret en afdekning af
indholdsomrader savel som former for malbeskrivelse, herunder
hvilken karakter malene har haft, som det er fremgaet af det teoretiske
analysegrundlag for projektet i kapitel 2.

Allerede i data-indsamlingsprocessen havde vi tre undersggere mgder,
hvor vi gennemgik konkrete eksempler pa observationer, diskuterede
formen for referat og det konkrete indhold af observationerne. Disse
mgder havde til hensigt at opna en vis tvaergaende palidelighed i
forhold til indsamlingen af data, ligesom der allerede pa dette
tidspunkt indtradte en farste tolkningsproces.

Det praktiske analysearbejde har derefter bestaet i talrige
gennemlzasninger, sammenligninger, kondenseringer og opgarelser af
materialet. Ret hurtigt stod det klart, at materialet havde en serlig
karakter i forhold til den plads som beskrivelser af falelser havde
udstrakt over hele materialet. Denne hypotese blev bekreftet af de fire
fokusgruppeinterview vi foretog naesten mellem 4 og 5 maneder efter
den oprindelige indsamling af observations-data. Efterhanden dannede
sig et manster, der blev efterprgvet ved fornyede gennemlasninger af
materialet, og som det vil fremga af diskussionsafsnittet, hvor
projektets umiddelbare resultater bliver sammenknyttet med de
forudgaende teoretiske overvejelser om mal.
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Kapitel 3: De tre anbringelses-steder

De tre dggninstitutioner for bgrn og unge har hver for sig en historie,
og nyder en bred anerkendelse for at have en meget hgj grad af
faglighed. Alle tre tiloud hgrer under Arhus Kommune. Efter som den
generelle viden om de tre institutioner kan have betydning for
vurderingen af dette projekts resultater, vil vi kort omtale de tre
institutioner.

Der er tale om institutioner, der som noget felles har veeret
hgjprofilerede i deres faglighed, og de er alle tre i forskellige
undersggelser og publikationer blevet beskrevet naermere. Projekt Mal
i anbringelser er ikke som sadan en evaluering eller beskrivelse af de
enkelte institutioner, der indgar i projektet. Projektets mal er at
afdeekke det seerlige der sker i opstillingen af mal. Vi vil derfor ikke
foretage en naermere beskrivelse af de tre indgaende institutioner, men
tage udgangspunkt i de eksisterende beskrivelser. De tre institutioner
har forskellige, men overlappende malgrupper, hvor Dalgarden
modtager de mindre skolebgrn, Bggholt de sterre og Turbo de unge.

Kort om de tre instituioner.

Dalgérdens faglighed kan beskrives som at ville ”give bgrnene nye
kompetencer samt @ndre menings-systemerne i og omkring barnet —
bla. barnets opfattelse af sig selv, de gensidige negative forventninger
og de fastlasende myter (Egelund et al, 1997, s. 21)”. Egelund
beskriver, hvordan Dalgarden igennem mange ar har gennemgaet
paedagogisk udvikling, der svarer til udvikling af forstaelser i en
systemisk teoriramme. Dalgarden placerer sig saledes ind i en
systemisk-narrativ forstaelsesramme, og man henviser til at udvikling
kan tage udgangspunkt i nye oplevelser, nye erkendelser eller nye
handlinger” (samme sted, s. 23). Dalgarden har en historie som
familiebehandlingsinstitution, og i malformuleringsprocesserne pa
Dalgarden indgar i alle casene, hvordan der arbejdes med forzldrene,
og hvilke sammenhange der er mellem familiemgnsteret og barnets
problemfelter.

Bagholt har en lang tradition for at tage udgangspunkt i en
kulturhistorisk teori og praksisforstaelse, hvor udvikling relateres til
udvikling af deltagelse i hverdagsliv og i de aktiviteter der kulturelt
set er seedvanlige for barn og unge (Andersen, 2004). Barns deltagelse
I bgrnegruppen ses som et centralt udviklingsrum, hvorfor man
opstiller mal ikke bare for de enkelte bgrn, men for grupper af bgrn og
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for personalegrupperne, ligesom man laegger megen vagt pa selve
institutionens traditioner og rutiner som grundlag for etablering af
aktiviteter, der kan gives udviklingsrum for bgrnene og de unge. Vi
har i1 dette projekt ikke serligt forsggt at undersgge denne
sammenhzang mellem opstilling af mal for bgrnegrupperne og for det
enkelte barn, men der er klare henvisninger til forbindelsen i
materialet, fx bliver det enkelte barns udvikling og mal ofte
sammenkadet med institutionens forskellige arlige aktiviteter. Det er
interessant, at Bagholts fokus pa bgrnegruppen ogsa gar igen i nyere
faglig udvikling af socialpeedagogisk indsats i forhold til unge
(Langager, 2004), og i et projekt om dagninstitutioner pa
antropologisk grundlag (Stokholm, 2009), hvor bgrnegruppen dog
primert synes at forstas som en modsatning til den intenderede
paedagogik.

Turbo adskiller sig ud over at veere en unge-institution ved, at de unge
bor pa eget veerelse og altsa ikke pa en bestemt matrikel; formelt er de
unge anbragt og selv om kontakten kan ligne stattekontakten ved
efterveern, hvor padagogerne kommer hos den unge, er der tale om et
langt mere intensivt tilbud, hvor paedagogerne har sardeles teet
kontakt til de unge, ofte dagligt. Det betyder, at socialpedagogerne pa
linie med mere traditionelle dggntilbud som Bggholt og Dalgarden,
ogsa relaterer sig til hvert eneste lille aspekt af dagliglivet som de
unge mader i hverdagen. Turbo er vokset ud af en faglighed omkring
socialpaedagogiske projekter rettet mod unge, der leegger veegt pa
kompetenceudvikling, eller at-leere-at-veere-ung, og som noget helt
centralt ser ngdvendigheden i at knytte sig teet til den unge med
henblik pa at udvikle motiver til udvikling (Pedersen, 2001). Navnet
Turbo henviser til, at der ud over den individuelle kontakt ogsa indgar
feellesaktiviteter, iser ture i ind- og udland, men ogsa andre felles
aktiviteter, fx feelles deltagelse i fitness-center og aktiviteter i Turbos
feelles lokaler, fx feellesspisning og fritidsaktiviteter.

Felles faglighed pa de tre institutioner.

Historisk set har iser Dalgarden og Bggholt veret set som forskellige
I forhold til det paedagogiske grundlag. Oplevelsen af forskellighed
har uden tvivl ogsa sammenhzang med de forskellige malgrupper, hvor
mellemgruppen (i denne sammenhang) som Bggholt er et tilbud til —
de halvstore bgrn og begyndende ungdom, pa grund af det senere
anbringelses-tidspunkt ogsa har andre problematikker (Bggholt har
historisk ry for at vaere mere restriktive og rammesattende). Turbos
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eksistensberettigelse er fundamentalt set at etablere en relation til de
unge, og kan ikke i samme grad som matrikel-institutionerne bero pa
at selve den institutionelle setting opbygger en relation i hverdagen,
der kan anvendes til at igangsatte videre udvikling. Turbo er helt
afhengig af at knytte kontakten her og nu personligt for at komme
videre i arbejdet. Pa den anden side kan man sige, at de unge der er pa
Turbo ikke altid har s& mange muligheder, hverken formelt eller reelt,
sa der foreligger et vist pres pa de unge om at relatere sig til Turbo.
Rothuizen (2001) diskuterer imidlertid, hvordan det kun er
tilsyneladende, at bostgtte-arbejdet er grundleeggende forskelligt fra al
paedagogisk virksomhed. Al paedagogisk virksomhed kraever nemlig,
at man grundlaeggende etablerer en relation til den anden, og laeegger
den konkrete viden om den anden til grund for den paedagogiske
indsats.

Det er ud fra denne undersggelses resultater slaende, hvordan de tre
institutioner er pafaldende ensartede i deres made at opstille mal. Man
kan sige, at de har de kommunale handleplaner til feelles, og i et videre
perspektiv har den med anbringelsesreformens mere udfarlige
papegning af udviklingsfelter ogsa medvirket til et ensartet grundlag
for malsatning. Pa den anden side kunne man i princippet fortolke det
at opstille mal forskelligt, ogsa selv om man har falles opdragsgivere
og man relaterer sig til de samme samfundsmaessige betingelser, de
samme udviklingsomrader for bgrn og unge som kulturelt set er
gaeldende.

Det er vores opfattelse, at der trods forskellige malgrupper og trods
forskellige traditioner og faglige udgangspunkter, er mere tilfelles
mellem de tre institutioner end der ville veere ved et helt tilfeldigt
nedslag i dggninstitutioner for bgrn og unge. Alle tre institutioner
forholder sig til en kontekstuel ramme i forstaelsen af barn og unge og
af socialpaedagogisk arbejde.

Det er karakteristisk, hvordan beskrivelserne af bgrn og unge hele
tiden seettes i relation til de betingelser og de udviklingsmuligheder
der tilbydes. Man er derfor omhyggelig med i beskrivelsen af bgrnene
og de unge at fremstille deres udtryk og handlinger i sammenhang
med, hvad der faktisk finder sted, hvilke karakteristika der er i
situationerne. Og tilsvarende er man hele tiden opmaerksom pa, at mal
I det socialpaedagogiske arbejde i en vis forstand farst og fremmest er
mal for socialpaedagogerne, idet det er de professionelle der skal sikre
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de udviklingsbetingelser, rammer og konkrete dagligdags aktiviteter,
der skal give muligheder for udvikling af de enkelte barns og unges
deltagelse i verden. Malformuleringsprocesserne er derfor hele tiden
vekslende mellem beskrivelse og overvejelser over, hvordan
socialpadagogerne bedst mulig kan stette med henblik pa at opna
mere overordnede mal. Det forstas tydeligvis som socialpaedagogens
opgave at etablere en forbindelse mellem de enkelte bgrn og unge — og
de mere (generaliserede samfundsmaessige intentioner med
anbringelsen. 1 malformuleringsprocessen stilles der sjeldent
spgrgsmalstegn ved, hvad der er overordnede mal for barnene og de
unge. At kunne vaere sammen med andre pa en konstruktiv made, at
kunne deltage i uddannelse og fritid og opna videre muligheder for
samfundsmaessig deltagelse, og at kunne forholde sig til sig selv og
hvad man gerne vil ind i en realistisk ramme som samfund og kultur
giver mulighed for. Der kan naturligvis opsta situationer, hvor man ma
tolke de konkrete muligheder, og iser i forhold til de unge, vil man
ofte opleve at socialpeedagogerne stiller spergsmalstegn ved, om
samfundet nu ogsa giver rimelige muligheder, fx rimelige muligheder
for uddannelse og arbejde, som svarer til hvad de unge er i stand til at
indga i.

Organiseringen af mal-processerne.

Alle tre institutioner har hvad angar udviklingen af mal for de enkelte
bern og unge et udfoldet samarbejde mellem stabs-funktioner
(socialradgivere og psykologer), ledelse og pa Dalgarden og Bggholt
de interne skoleafdelinger. Institutionernes socialradgivere har en
vaesentlig rolle i at sikre udarbejdelse af status- og udviklingsplaner.
Det er helt serligt, at netop i projekt-perioden er Turbo noget
anderledes, fordi en socialradgiverstilling ikke er besat.
Afdelingslederen far derfor en udvidet ansvarlighed; i forvejen er
afdelingslederne pa samtlige afdelinger der indgar i undersggelsen
ansvarlige koordinatorer for malformuleringsprocesserne, selv om det
er de udpegede kontaktpersoner for de enkelte bgrn og unge, der som
det dominerende fremkommer med oplaeggene og beskrivelser af
bgrnene og de unge.

Alle de tre institutioner har ogsa nedskrevne normer for, hvornar og
hvem der har ansvaret for de tilbagevendende statussamtaler,
udarbejdelse af opleeg og forberedelse af maderne.
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Kapitel 4: Hvilke mal blev formuleret

Store dele af de fora vi har undersggt i forhold til malformulerings-
processer tager udgangspunkt i en drgftelse af barnets eller den unges
aktuelle situation og ikke 1 en formaliseret gennemgang af
handleplanens mal. Ved statussamtalerne er der dog oftere tale om at
malene gennemgas systematisk, dvs. direkte i forhold til
handleplanens angivelser og i forhold til de i lovgivningen angivne
seks mal om udvikling og adferd, familieforhold, skoleforhold,
sundhedsforhold, fritidsforhold og venskaber. Malformulerings-
processerne er kendetegnede ved, at socialpaedagogerne fremlaegger
vurderinger, der underbygges gennem fremdragelse af konkrete
situationer fra barnets eller den unges hverdag og derefter laegges til
grund for planleegning af den padagogiske indsats.

Med henblik pa at afdekke mgnstre i materialet har vi fundet det
hensigtsmassigt i analysen af malformulerings-processerne, at opdele
materialet pa baggrund af tre kategorier af mal samt en serlig kategori
for beskrivelser og analyser af inddragelsen af barn, unge og foreeldre
i malformulerings-processerne:

- Identitets- og felelsesmassig udvikling.
- Motivudvikling.

- Kompetenceudvikling, og

- Inddragelsesaspektet.

Vi vil i det falgende kort beskrive denne opdeling af mal.

At opdele malformulerings-processerne i tre kategorier falger en
almindelig psykologisk opdeling af menneskelige udviklings-
processer. | denne ordning af materialet gar vi pa tvers af de konkrete
struktureringer af mgderne, hvor de tre malkategorier ofte optraeder
sammenblandet. Nasten pafaldende sker der omtale af alle tre
kategorier hele vejen igennem samtalerne. Der er altsa ikke tale om, at
man forst taler identitet, dernest motiver og endelig
kompetenceudvikling. Det strukturerende er derimod barnets eller den
unges hverdag. Nar man for eksempel taler om deltagelse i
fritidsaktiviteter, er det samtidigt en samtale om barnets eller den
unges identitet og motiver. Eller nar man taler om sociale
kompetencer, er det samtidig en samtale om det at udtrykke folelser
og motiver i forhold til at ggre noget i og med omverdenen. Nar vi
saledes anvender tre kategorier, er det ikke for at sege en opdeling,
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men snarere at sikre at alle tre kategorier af mal bliver beskrevet,
sadan som vi har oplevet det i de tre institutioners malformulerings-
sammenhange.

| serlig grad vil en kontekstuel psykologisk forstaelses-ramme se
identitets-, kompetence- og motivudviklings-processer som dele af de
samme udviklingsprocesser. Som det er fremgaet er alle de tre
anbringelsessteder med variationer praeget af en socialpaedagogisk og
kontekstuel psykologisk forstaelsesramme. Nar vores opdeling af
materialet ligger ligefor, kan det derfor skyldes, at den faglige
forstaelsesramme treeder igennem i materialet. Men man kan ogsa
gare sig overvejelser over, hvordan det socialpaedagogiske arbejde
med bgrnene og de unge til stadighed setter disse tre forhold pa
dagsordenen.

Bernene og de unge er typisk anbragt, fordi deres identitets og
kompetence-udvikling er i fare, og fordi hjemmet og normal-
institutioner (skoler mv.) ikke har kunnet sikre denne udvikling. Den
paedagogiske opgave formuleres derfor i forhold til, hvordan denne
udvikling igangsattes og tilretteleegges i forhold til bgrnenes og de
unges aktuelle situation med udgangspunkt i deres aktuelle motiver og
interesser.

Barn og unge der har levet under udviklingstruende forhold vil ofte
have vanskeligheder med at fastholde langsigtede motiver, ligesom de
kan veere helt ude af stand til at formulere aktuelle motiver. Oftest
bliver netop motiv-spgrgsmalet ganske afgerende i forhold til
tilretteleeggelsen af den peedagogiske opgave. Hvordan udvikles
barnets eller den unges egne motiver til at blive aktive deltagere i sin
udvikling; og 1 forlengelse heraf: hvordan tilrettelegges den
paedagogiske opgave, sa den kan forbinde sig med bgrnenes og de
unges aktuelle situation.

Kompetence-feltet rummer store omrader. Som noget helt centralt det
skole og uddannelsesmaessige, derudover udvikling af fritidsinteresser,
praktiske og sundhedsmaessige kompetencer, sociale kompetencer og
barnets forhold til familien.

Barnets og den unges folelsesmassige udvikling i sammenhang med
den identitetsmassige og sociale udvikling udger ofte i sig selv et
kompetence-udviklings-omrade, fx at udvikle sprog til at udtrykke
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sine falelser frem for at reagere impulsivt aggressivt eller destruktivt.
Men falelsesmassige beskrivelser optreeder meget oftere end man kan
henfgre til behandling af en folelsesmassig kompetence-udvikling.
Fordi beskrivelser af fglelsesmassige tilstande optager en stor del af
materialet vil det i serlig grad blive behandlet i det fglgende.

Pa baggrund af dette hovedafsnit, hvor vi samlet gengiver en
sammenskrivning af de centrale data fra undersggelserne pa de tre
anbringelsessteder, vil vi efterfalgende gennemfare en analyse og
diskussion i kapitel 5.

Identitets- og falelsesmaessig udvikling.

Allerede ved de farste systematiseringer af materialet blev det klart, at
folelsesudtryk dominerede malformuleringsprocesserne. Barnets og
den unges folelsesmassige udvikling 1 sammenheng med den
identitetsmaessige og sociale udvikling udger ofte i sig selv et
kompetence-udviklings-omrade, for eksempel at udvikle sprog til at
udtrykke sine falelser frem for at reagere impulsivt aggressivt eller
destruktivt, eller at arbejde med barnets eller den unges lave selvveard.

Men falelsesmassige beskrivelser optreeder meget oftere end man kan
henfare til behandling af en falelsesmaessig kompetence-udvikling
eller med relation til identitetsudviklingen. Fordi felelsesmaessige
beskrivelser optager en stor del af materialet vil det i seerlig grad blive
behandlet i det falgende.

Som det er fremgaet har designet veeret at fglge malformulerings-
processer, dernast at foretage fokus-interview med de tre
personalegrupper. Ved interviewene fremlagde vi forelgbige
overvejelser omkring tyngden af falelsesmassige beskrivelser i
materialet.

Pa en af afdelingerne pa Bagholt kunne man umiddelbart genkende, at
folelsesmassige beskrivelser optreder ofte i personalegruppens
drogftelser. Her blev det tydeligt, at de falelsesmassige beskrivelser
fungerer som en beskrivelse af barnet i en kontekst, mere end det er en
isoleret beskrivelse af barnet eller af fglelsesmassige kompetencer i
sig selv.

”Vi bruger undertiden beskrivelser af fglelser selv om det er handlinger. Vi har
ofte en falles opfattelse og viden, sa det kan bedre forstas, nar man har viden om
barnet og om situationerne. Fglelserne kan komme til at virke lgsrevet, men vi
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forstar dem altid som knyttet sammen med noget der sker, en kontekst. Vi taler
maske om at et barn har en kort lunde, men sa er det underforstaet at det er i en
bestemt situation” (Bggholt, Fokusinterview).

Man er med andre ord optaget af, hvordan barnet agerer i en bestemt
sammenhang, og laegger beskrivelserne til grund for, hvordan man
kan udvikle situationen gennem padagogisk indsats. Hvis barnets
oplevelser, handlinger og motiver skal udvikles, kraever det at
paedagogen er vidende om barnets oplevelse og situation.

“Det er jo sadan at en del af de barn her, mangler sociale feerdigheder; det er ogsa
derfor vi anvender gruppepadagogik, vi siger fx “Hvad tror du det ger ved
gruppen, nir du kommer ned med det humer?”. Men vi ér blevet bedre til at
sperge bgrnene, i stedet for bare at konkludere og tolke!” (Bggholt,
Fokusgruppeinterview).

Ogsa i interviewet pa Dalgarden kobles overvaegten af
falelsesmaessige beskrivelser direkte sammen med motivation og nye
handlemuligheder. Som en samlet beskrivelse af bgrnegruppen siges
det, at bgrnene har sveert ved at ville, og mangler tillid til voksne;
derfor er der ofte fglelsesmassige udbrud. Bgrnene er ogsa selv klar
over, at de ofte reagerer voldsomt eller slet ikke.

”Det er jo netop der vi skal ind og tale med Hanne (navnet er opdigtet), hvordan
hun pa en rimelig made kan give udtryk for de fglelser hun har, det er et af hendes
store mal. Hun har selv sagt da hun kom herud, ”’jeg ved godt jeg har et hidsigt
temperament og har svart ved at styre mine folelser”, og sd har vi talt om hvad
man kan gere for at opnad det. Det er hendes mal, og jeg bakker hende op”
(Dalgarden, Fokusgruppeinterview).

Pa Turbo fremhaves det, at de falelsesmassige beskrivelser relaterer
sig til mange forskellige forhold. Som pa Bggholt og pa Dalgarden
kobles direkte til, at fglelser forteeller noget om hvor den unge konkret
star i forhold til omverdenen og til hvad man gnsker sig.

“Uathaengigt af hvilke mal, der er stillet op, for eksempel i forhold til skolegang,
sa vil der pa grund af tidligere negative erfaringer veere knyttet steerke falelser til
det hos den unge. Derfor spiller faglelserne en central rolle i arbejdet, men maske
fylder de meget som reaktioner og ikke som mal. Det relationelle og det
falelsesmaessige betyder veeldig meget og er i virkeligheden kernen i det vi laver.
Det er afggrende for om de unge kommer i gang med at ville udvikle” (Turbo,
Fokusgruppeinterview).
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Folelserne fortzller altsa noget om den konkrete motivation og om
selvopfattelsen. Pa en eller anden made ma socialpadagogerne
forbinde sig med bgrnenes og de unges udtryk.

Det er bemearkelsesveerdigt, at alle tre anbringelses-steder i deres
made at forholde sig til overvaegten af falelsesmaessige udtryk, er
enige om falelsesmaessige beskrivelser optraeder hyppigt, fordi de pa
den ene side beskriver noget om, hvor barnet eller den unge star henne
I verden, om deres handlekompetencer, herunder sociale kompetencer,
og om deres identitet og motiver, pa den anden side fordi barnene og
de unge ofte udviser ekstreme fglelsesudtryk og generelt set har brug
for flere kompetencer til at udtrykke falelser og gnsker.

Falelser som afspejlende identiteten og som handle-kompetencer

”Hvis bernene ikke er bekendt med deres falelser, kan de ikke kommunikere med
andre. Vi skal satte ord pa deres falelser, vi er bindeleddet mellem dem, deres
folelser og deres omgivelser”. Vi taler meget med dem om deres folelser, 0g om
hvad de haenger sammen med”. ’Pigen skal styrke sin selvtillid — hun er praeget af
store vanskeligheder fglelsesmaessigt, kan blive voldsomt hidsig og frustreret, er
meget usikker pé sig selv”’ "Hun skal ikke svinge s& meget folelsesmassigt, og det
gér faktisk fremad”. ”At drengen bliver mindre opmerksom pé at tilpasse sig, og
bedre til at merke sine folelser og behov”. ”Et af malene kan vare at de unge skal
lere at styre deres fglelser bedre, fordi det ellers ville ende i vold eller andre
uhensigtsmassige udtryk”. (Udtryk om falelsesmassige kompetencer, taget pa
tveers af de undersggte sammenhange).

En del af ovenstaende udtryk handler om at fa flere fglelsesmassige
kompetencer; der tales henholdsvis om problemer med indadvendthed
eller udadvendthed, altsa om at fa nye muligheder til overhovedet at
udtrykke noget man gnsker, eller at fa andre muligheder end at rase ud
0og at veere aggressiv. Der er i mange tilfelde tale om, at man
diskuterer situationer, hvor man opfordrer barnet eller den unge til at
finde nye udtryk, at genoverveje situationen eller direkte giver forslag
til, hvordan de kan udtrykke det de mener.

| det socialpadagogiske arbejde er det abenlyst, at det vagtes hgijt at
give bidrag eller stgtte til barnenes eller de unges selv-refleksion. |
malformuleringsprocesserne diskuteres det derfor, hvordan man kan
sparge ind til eller fremme, at bgrnene overvejer deres handlinger,
folelser og motiver, oftest i forbindelse med meget konkrete
situationer.
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Ved en konference pd Dalgarden diskuteres et barns perfektionistiske tilgang til
verden, herunder en tilbageholdt umiddelbarhed og en manglende &ben
folelsesmassig kommunikation med omgivelserne. Refleksionen tilpasses barnet
og den konkrete situation, og det overvejes hvordan solidarisk humor medvirker
til at kalde nye handlinger frem: "Det med at udtrykke folelser er stadig
vanskeligt, men det har hjulpet siden sidst. Det hjalper, nar jeg anvender humor.
Jeg siger bare, at hun ser godt ud og har en flot kjole pa, og sa siger jeg, at nu er
det svert ved at holde mundvigene nede, og sa siger hun — ja det er sveart”
(Dalgarden, Konference).

Det overvejes systematisk, hvordan man knytter an til ressourcerne,
nar falelsesmassige kompetencer skal videreudvikles.

”Hun er usikker men ogsa utrenet, og det lykkes hende at gemme sig, men vi er i
startfasen. Hun praver at gare sig usynlig med mange virkemidler. Hun skal have
meget hjelp til at udtrykke sig. Pa skituren var hun god til at rose, men skal hun
veere kritisk og ikke bare fglge andre bliver hun usikker. Hun giver aldrig udtryk
for hendes egen holdning. Hvis hun skal fale sig tryg til at udtrykke sig, skal hun
forberedes og det skal aftales med hende forud, nar der skal siges noget i de
sociale sammenhaenge. Hun har brug for konkrete forslag” (Begholt,
Personalemgde med drgftelse af opleeg til konference).

At kunne udtrykke sig falelsesmaessigt haenger sammen med at veere
en person, at have en identitet og at vaelge hvad man vil, ikke bare at
falge ukritisk efter andres meninger.

”Det ser ud som om vi far en ny gruppe af barn, der har vanskeligere ved at knytte
an til samtale om og refleksion over deres folelsesmassige udtryk, og
malsatningen bliver i hgjere grad at lere dem bestemte udtryk (Dalgarden
Fokusgruppeinterview)”.

Lignende overvejelser bliver fremdraget pa Bagholt, hvor det indgar i
overvejelserne om bgrnene kan overfare det de er i stand til pa
institutionen til verden uden for, og i et konkret eksempel draftes det,
om barnet kun overfladisk tilpasser sig institutionen. Pa den anden
side teenker man savel pa Bagholt som pa Dalgarden, at det er gennem
handlingen og aktiviteten at barnet starter med at blive i stand til at
udtrykke andre fglelser, motiver og identitet.

Ogsa pa Turbo drgftes det, hvordan det at de unge far konkrete
feerdigheder af praktisk karakter er ngglen til at kunne arbejde med
deres selvfglelse og med deres folelsesmassige og sociale
kompetencer. Det er i aktiviteten leeringen sker, sa derfor er den
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dobbeltvigtig, i sig selv med henblik pa lering, og i forhold til at
udvikle identitet og motiver.

”Ved et statusmgde med en af de unge drgftes det at klare boligen, at rydde op,
vaske tgj, hygiejne, kabe ind, lave og spise sund mad og holde hus med pengene
sa der er til de sidste dage af maneden. Den unge er i en positiv udvikling — og der
bliver talt om, i hvilken grad den unge selv styrer denne udvikling, eller om det er
kontaktpersonerne der fgrst og fremmest bidrager; gennem en felles droftelse
bliver man enige om, at det er den unge der i stadig hgjere grad selv er ansvarlig.
Og den unge er tydeligt glad og stolt, har overskud til at lave sjov undervejs,
selvom han hele mgdet igennem er dybt serigs og forholder sig til de temaer andre
bringer op om fremtiden, ligesom han selv offensivt deltager i draftelserne om
hvad han har overstaet af tunge problemer (Turbo, Statusmade)”.

”Det er vigtigt at arbejde med konkrete ferdigheder, fordi det styrker deres
selvfglelse. De har stor glaeede af at kunne noget konkret, for eksempel at kunne
lappe en cykel, at lave mad, at leegge tgj sammen og holde orden — eller helt andre
feerdigheder som at spille guitar, badminton og selvfalgelig at kunne arbejde. At
kunne noget konkret virker ind pa det hele” (Turbo, Fokusgruppeinterview).

At have fglelsesmassige kompetencer griber ind i identitet,
motivation og i det sociale liv. Manglen pa falelsesmassige
kompetencer kan ofte fare til voldsomme udbrud, der pavirker
mulighederne for det sociale liv. Men tilsvarende kan det at man slet
ikke giver fglelsesmassige udtryk ogsa resultere i at man bliver alene.

” Vi skal have Hans (opdigtet navn) til at veere med. Han er ikke kritisk i forhold
til, hvad der er god kontakt, sa vi skal hjelpe ham. Det er vigtigt, at han begynder
at teenke sig ind i at han selv skal veere opsggende over for andre bgrn, og med
hvad. Pa kioskturen vil Hans ga med en voksen, men far at vide, at han skal vare
sammen med de andre bgrn, ikke sammen med voksne, og han ser mut ud. Han
forsgger med en anden voksen, men da han far samme besked, griner han og gar.
Om aftenen snakkes pa sengekanten om det. At du skal veere sammen med andre
end voksne, det er vigtigt at du far kammerater. Og det vil vi gerne hjelpe dig
med”. De andre sidder bare og nikker. De andre forstar at Hans skal veere sammen
med andre bern. Og han er heller ikke selv negativ omkring det. ”Det er ikke fordi
vi ikke vil veere sammen med dig, men det er fordi du skal leere at veere sammen
med andre” (Begholt, Personalemade) .

Relationer og konflikter mellem bgrnene og de unge indbyrdes og i
forhold til socialpaedagogerne er ogsa et centralt felt for udvikling af
folelsesmassige  kompetencer. | nasten alle beskrivelser (i
malformuleringsprocesserne) af bgrnene og de unge, indgar
beskrivelser af, hvordan de fungerer i samveaer med de gvrige bgrn
eller unge. Kan man holde fast i sig selv, kan man relatere sig til de
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andre pa en made der giver positivt medspil, kan man lgse konflikter
og kan man forholde sig til andre som personer.

Pa en tur i svemmehallen opstar en konflikt mellem to drenge, den ene dreng
begynder at grede, og det tages op ved naste dags morgenmgde mellem
paedagogerne; padagogen der var med i svemmehallen forteller: ”Jeg var henne
ved drengen der var voldsom, og han er ikke ok og far lige to minutter for sig
selv, for vi har jo erfaring med, at han kan reagere lidt voldsomt, og lidt efter er
han med igen — kommer selv og siger undskyld til den anden, men melder sig lidt
ud af gruppen til sidst, hvor de 4 drenge har veeret sammen hele tiden. Og sa
springer jeg lidt med ham. Det er vigtigt, at bgrnene far strategien til at rydde op i
konflikten, at de far hjelp til at rydde op i konflikten, men det er fint de selv
ordner det” (Bogholt, morgenmade).

For de unge pa Turbo inddrages ogsa forhold til andre voksne som de
unge mgder i deres daglige aktiviteter, ogsa her bliver der fokus pa
folelser set i forhold til det hgjt prioriterede mal om deltagelse i
arbejde og uddannelse:

”Ved et statusmede taler man med den unge om, hvordan han tidligere har haft
store problemer med voldsomme raseriudbrud og nu i en arbejds-sammenhang
handterer konflikter med arbejdsgiveren pa en afbalanceret made, kan tale kritik
og alligevel fastholde at arbejdsgiveren ogsa er anerkendende og fair. Den unge
forteeller konkret om, hvordan han fik en berettiget skideballe, og bliver anerkendt
for sin made at forholde sig pa” (Turbo, Statusmgde).

| seerlig grad er forholdet til de voksne socialpaedagoger vigtigt.
Barnene og de unge har ofte tidligere haft komplicerede eller direkte
negative forhold til voksne. Troverdighed, kontinuitet og autoritativ
forholden bliver diskuteret i mal-formuleringsprocesserne; ogsa i
forhold til helt almindelige hverdags-rutiner, der skal leve op til at den
voksne er ansvarlig:

”Da de kommer fra skolen star jeg i dgren, nar de kommer ind, tager imod dem,
giver klap pa skulderen. Det giver en god stemning og det er hyggeligt at komme
ind. Sa satter vi os ved bordet, sa far de lige et halvt minut far jeg beder dem om
at veere stille, og sa jeg byder velkommen og vi starter runden. Bagefter starter vi
med at spise, og snakken gar pa tveers i en god tone. Den anden padagog
markerer lige med en hand pa skulderen af et af barnene, da det er ved at ga lidt
vildt, men mere er ikke ngdvendigt. Det var smadderhyggeligt” (Begholt,
morgenmgde).

Alle tre institutioner legger veegt pa relationen mellem
socialpadagogen og barnet eller den unge, som en motor i at sette
udvikling i gang. Det udtrykkes ikke eksplicit, men mange af de
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situationer, der beskrives i malformuleringsprocesserne, udtrykker
omsorg i betydningen glede ved samveeret med bgrn og unge.
Beskrivelser og malovervejelser er preeget af solidaritet med bgrnene
og de unge, selv nar det er vanskeligt.

”Som da en peadagog fra Turbo ved et malsatningsmade refererer, hvordan han
reagerede, da en af de unge tre mandage i treek fortalte, at han havde set den
samme film om sgndagen. Med humor konstaterer pseedagogen, at den unge ikke
vil forteelle, hvad han har lavet” (Turbo, Malsetningsmade).

Det er ogsa Kkarakteristisk for de tre anbringelsessteder, at
paedagogerne ikke reagerer personligt i forhold til for eksempel
bgrnenes og de unges undertiden voldsomme falelsesmassige udbrud.
Der er en udbredt opfattelse af, at bgrnene og de unge ikke reagerer pa
padagogen, men har en historie; og opgaven er at forsta, hvad det er
der sker for barnet, og komme videre der fra. Derfor kan
falelsesmaessige udbrud hos barnene og de unge komme til at fylde i
malformulerings-sammenhange, fordi man netop arbejder bevidst
med at forsta og udforme nye padagogiske handlinger.

Motivudvikling

Det andet felt vi observerede i mal-samtalerne i de forskellige
sammenhange er temaet motivudvikling hos bgrnene og de unge. |
den socialpadagogiske verden omtales det ofte som “at fa bernene til
at ville noget”. Sammen med malsamtaler om folelser, udtryk og
identitetsudvikling, er motivudvikling det andet store felt i
malformuleringsprocesserne. | alle malformulerings-processer er man
optaget af, hvordan og i forhold til hvad bgrnene og de unge udvikler
motiver. Der er klart en sammenhang til det tidligere beskrevne tema
om falelser, fordi det at kunne udtrykke sig falelsesmaessigt hanger
sammen med at veere en person og at veelge hvad man vil, ikke bare at
falge ukritisk efter andres mening.

| samtalerne om opstilling af mal er det gennemgaende i
beskrivelserne, at de anbragte bgrn og unge har vanskeligt ved at give
udtryk for gnsker og motiver. Som det er fremgaet oven for, kan det
handle om at de er uvante med at udtrykke sig, men ofte er de ogsa
forvirrede om, hvad de gnsker eller foretreekker. Bagrnenes reaktioner
haenger sammen med de oplevelser de har med sig, der ofte begraenser
dem til det de selv allerede kan eller her og nu.
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Pa Dalgarden diskuterer man fremskridtene for en dreng, der har haft vanskeligt
med at turde stole pd andre og derfor bliver begranset i at ville noget nyt. ’Da han
kom her som ottearig skulle han alting selv. Han ville ikke vise svaghed, han
kendte os ikke, og hvordan skulle han vide, at hvis han gav slip, eller viste at livet
var sveert, hvordan skulle han sa tro, at han kunne stole pa de voksne, han kendte
os jo ikke, for eksempel nar der skulle legges sengetgj pa. Han har beveeget sig
langsomt. Han vil nu godt have hjelp, og vi kan lave sjov med det han sagde
dengang; sa fortzller vi ham historien om dengang han ville alting selv, at han
ikke ville ga 1 hadnd ...” (Dalgarden, Konference).

Ud fra en kontekstuel psykologisk forstaelse vil bgrn og andre
mennesker almindeligvis udvikle motiver, gnsker og mal, som en del
af det at veere i gang med forskellige aktiviteter. Mennesker udvikler
og reviderer derfor Igbende sine motiver, nar man aktivt lever sit liv
og indgar i forskellige sammenhange. Men mange af de anbragte barn
og unge har som falge af mange forskellige omstendigheder veeret
optaget af voldsomme problemer og ikke faet den voksen-statte som
de havde brug for. Man kan ogsa sige, at barnene og de unges liv har
veeret praeget af overlevelse, af her-og-nu, hvor det er vanskeligt at
teenke mere langsigtet og have motiver der reekker leengere. En del af
barnene og de unge har ogsa veeret ekskluderet af almindelige bgrne
0g unge-sammenhange, skole, fritidsaktiviteter, familieliv eller liv
med vennerne — og har derfor heller ikke af den grund udviklet
motiver som en del af det at veere i gang.

Nogle barn, unge og voksne, der har levet i en sidan “undtagelses-
tilstand”, kan maske give udtryk for nogle generelle gnsker; de er bare
ikke knyttet til de konkrete betingelser og omstendigheder og kan
derfor heller ikke “drive” eller “motivere” barnets eller den unges
handlinger. Eller barnets gnsker haenger slet ikke sammen med, hvad
de ellers foretraekker eller ga op i.

”Jeg teenker meget pa det med at std ved sine folelser — 0g sine gnsker, hun gar
slet ikke op i fodbold, men hun gnsker sig sengetgj med Barcelona alligevel, fordi
det gor de andre — og det er noget med selvveerd eller selvtillid, fordi hun ikke helt
selv ved, hvad hun vil” (Dalgarden, Konference).

En anden version af ikke brugbare motiver kommer frem, nar barnet
konsekvent ikke er i stand til at vurdere sig selv, men laeegger ud med
at kunne alt.

”Han var god til alt. Sa tog vi ham til badminton og flere andre ting. Der far vi
afdaekket et mere realistisk billede. | dag er han meget mere realistisk uden at hans

39

Mal i anbringelser



selvfalelse er pillet ud af ham. Eller ogsa kan man sige, at han har faet selvfalelse”
(Dalgarden, Fokusgruppeinterview).

Nogle af barnene er sa forvirrede om, hvad de gnsker sig, eller om de
overhovedet gnsker sig noget, at det gar ud over helt elementzare
hverdagsfunktioner, alt gar i sta.

”Tidligere havde han slet ikke selv noget enske om at klare sig selv. Nu gar han
selv 1 bad” (Dalgarden, Konference).

Socialpaedagogerne arbejder pa den ene side med at skabe rammer for
succesoplevelser, og pa den anden side at stgtte udviklingen af
realistiske motiver og gnsker hos bgrnene og de unge.

”Det afgorende er at {4 etableret nogle positive rammer, hvor det bliver muligt at
deltage positivt. Hvis vi kan skabe de positive rammer, sa kan de komme til at
fale og ville noget andet. Ofte er det netop i bgrnegruppen at dette kan lade sig
gere. De vil hade at veere alene. Hvis de gdelaegger en aktivitet, vil de andre jo
ikke vaere sammen med dem. Sa de vil ga langt for at vaere med i en aktivitet”
(Bggholt, Fokusgruppeinterview).

Mangel pa realistiske motiver er ofte forbundet med lavt selvverd. Pa
de tre anbringelsessteder arbejder man med at fange ressourcer, eller
skabe succesoplevelser.

Pa Dalgarden diskuterer man konsekvent, hvordan man far fat i det positive;
allerede pa de farste henvisningsmgder med barnet og foraldrene er rammen lagt
an i forhold til positive ressourcer. Under fokusgruppeinterviewet uddybes det:
“Hvis vi bare farer frem i forhold til barnet vil det bare afvise det. Nar et barn har
lavt selvveerd, gar vi ind der, hvor de har nogle ressourcer, for at udvide det felt.
Nar de sa har noget mere, sa kan vi tage fat pa noget af det, der er sveert for dem.
For eksempel er der et af bgrnene, der bare ikke ville noget som helst. Men det
lykkedes os at fa ham med i svemmehallen, og skridt for skridt far vi ham i gang
med at komme ud i vandet, og naeste gang kan han leegge sig lidt ned — og nu kan
vi grine lidt af det sammen. Det handler om at blive dygtigere til noget pa et
afgraenset felt, og derefter ogsa blive mere realistisk om sig selv. | denne proces
handler det om at bruge den i personalet som barnet er mest tryg ved, sa barnet
kan lzene sig op af ham” (Dalgéarden, fokusgruppeinterview).

Ogsa pa Turbo fremtreeder denne ressource-strategi. Og en sadan
proces kraever mange, iherdige og dynamiske handlinger fra
socialpadagogerne, og det er ikke altid ligetil:

Under en supervision pa Turbo diskuterer man, hvordan man haver selvverdet
hos en ung: ”... han skal have nogle succes-oplevelser for at komme videre. Jeg

40

Mal i anbringelser



taler meget med ham om, at vi skal bygge en trappe sammen; det svereste er at
blive enige om, hvad der er naste skridt. Han siger bare, at han sagtens kan, men
det er nogen gange helt urealistisk .... ” (Turbo, sagssupervision).

Og pa Bggholt hedder det nogenlunde enslydende, at succesoplevelser
er helt centrale:

”Viljen er ogsa hvad de umiddelbart har lyst til, men mange af vores bern er
utrygge ved det ukendte. Viljen kommer gennem succes-oplevelser, det er derfor
vi gar ind og siger, for eksempel ved et Bagholtlgb, hvor de sa lgber hurtigere fra
ar til ar, s ger vi det tydeligt, at der sker forandringer. Vi gar ind og sparger til
dem, vi skubber og gar det bevidst. Nar de faler vi er sammen med dem, sa er det
lettere at presse dem i gang med noget. Relationen betyder meget” (Begholt,
Fokusgruppeinterview).

Pa alle tre anbringelses-steder vurderes det som afggrende, at det
paedagogiske arbejde for at statte bgrnenes udvikling ma knytte an til
barnenes og de unges egne motiver. Bgrnene og de unge skal selv
ville noget, hvis de skal fa adgang til at leere og udvikle det som vores
samfund og her padagogerne kan formidle af viden og ferdigheder,
der kan gare et godt bgrneliv og et selvstendigt voksenliv muligt.
Bgrn og unge har almindeligvis ikke de samme mal som voksne, og
det er derfor paedagogernes opgave at etablere en forbindelse mellem
bgrnenes og de unges motiver og de udviklingsopgaver der er
ngdvendige.

Udviklingen af motiver kan ogsa beskrives som en forhandling mellem
socialpadagogerne og barnene og de unge. Et eksempel pa dette kommer frem i
forhold til de unge pa Turbo: ” Vi forhandler hele tiden med den unge. Vi sparger
dem for eksempel om de kan identificere sig med handleplanens mal, det kan
veere “at komme ud af misbrug”. Vi forhandler ogsa hele tiden om deltagelse i
skoleforlgb eller lignende. Vi prgver at teende en interesse hos den unge, nogen
gange omkring enkelte delmdl i1 noget der kan blive sterre” (Turbo,
Fokusgruppeinterview).

En anden made at have dialog om motiver og fremtiden er, nar socialpadagogerne
udviser omsorg igennem de daglige dialoger. Under et made pa Turbo diskuterer
man, hvordan man forseger at pavirke en af de unges misbrug: ”Der er sket en
udvikling i hans misbrug; tidligere var det hver dag, nu er det ofte i weekenderne;
det er ikke mere hash men stadig alkohol. Vi taler med ham om, at vi er
bekymrede for ham. Det er ogsa gaet op for ham, at hans misbrug har en historie
der heaenger sammen med de darlige oplevelser han har haft (Turbo,
Malsatningsmade).
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Men betingelsen for at etablere denne forbindelse mellem barnenes og
de unges motiver og det de kan laere i og af verden er, at bgrnene og
de unge overhovedet har gnsker og motiver der reekker ud over her nu.
At de faktisk gerne vil vaere gode til noget, at de gerne vil veere
sammen med andre uden store konflikter, at de gerne vil kunne gare
noget pa egen hand osv.. Sa startpunktet kan veere overhovedet at fa
denne vilje til noget som helst frem.

”Hun har utroligt lavt selvveerd. Hun tror ikke, at hun har noget at byde ind med.
Selv her pa stedet har hun det sveert i forhold til at praestere. Hun reagerer ikke,
nar hun bliver forulempet af de andre bgrn. Nar hun laver noget, ringeagter hun
det selv. Hun er god til at trykke sig selv. Vi er ngdt til at fd hende i gang med
noget, som kan rykke hende. Vi ma finde nogle fritidsaktiviteter, maske uden for
institutionen. Vores arbejdsomradde ma veare at styrke hendes selvvaerd, at fa
hende til at fylde i det sociale rum, at stagtte hende i at afgraense sig i forhold til de
andre og stette hende 1 at turde at modtage hjelp” (Dalgarden, Konference).

Men det nytter noget at stgtte barnene i at fa succesoplevelser:

”Pigen kan nu selv konstatere, at hun ikke leengere har dage, hvor hun ikke har
lyst til livet” (Dalgarden, konference).

Rod og forstyrrelser i bgrnene og de unges motiv-udvikling er ikke
noget man hurtigt kommer over; det socialpadagogiske arbejde med
bgrn og unge bliver et vedvarende rehabiliterings-arbejde med at
stgtte udviklingen af motiver hos bgrnene og de unge; maske ligger
hovedopgaven i arbejdet med de anbragte bgrn og unge netop i
forhold til statte til udvikling af motiver.

Ofte vil det at stagtte bgrn og unges motiver i fagrste reekke handle om
at stabilisere deres hverdag, for at de overhovedet har energi til at
gnske noget og holde fast i det. Mange af bgrnene og de unge har slet
ikke haft en kontinuert hverdag far anbringelsen. En hverdag hvor de
har sikkerhed, har et sted at bo, er sikre pa at fa mad, far sovet og rent
tgj - almindelig omsorg.

Pa et forberedelsesmade til et statusmgde diskuterer man en ungs gnsker til
fremtiden: ”Da han kom her boede han ingen steder, og var optaget af misbrug.
Selv om han nu far pension, er det nu hans inderste gnske at fa et arbejde. Vi har
talt om, at han maske kan blive instruktgr — men det var helt ude i hampen, det
ville han ikke, men maske skal det bare siges mange gange — sadan har det veret
tidligere, for han tager det til sig. Han vil egentlig gerne bruge livet, da vi fik ham
var han ikke livsglad og var ikke parat — og nu har han faet troen pa at det kan
lykkes” (Turbo, Mélsatningsmede).

42

Mal i anbringelser



Af den grund bliver motiv-udvikling noget der igen og igen kommer
op i malformulerings-processerne, uanset hvilke mal der i gvrigt tales
om, uanset om det handler om af konkret komptenceudvikling, om
skole, om fritidsinteresser eller om sociale eller fglelsesmaessige
kompetencer.

| beskrivelserne af malsatnings-samtalernes veegt pa udvikling af
folelsesmaessige kompetencer, ligger dels en vaegt pa udvikling af
ngdvendigheden i forhold til deltagelse i sociale relationer (for
eksempel ikke at vaere sa eksplosiv at ingen vil veere sammen med
dig), men der ligger ogsa udviklingen af et sprog om falelser, der gar
det muligt for dig selv at afklare, hvad du egentlig kan lide og ensker.

Pa Bggholt har man en lang tradition for at forholde sig til bgrnegruppen som en
veesentlig scene for bgrnenes udvikling. | forhold til udvikling af motiver taler
man om, hvordan anerkendelse af bernene virker udviklingsfremmende; ” Nogle
af bgrnene har aldrig faet nogen serlig anerkendelse for det de gjorde. Det virker
steerkt pa dem, nar bgrnegruppen anerkender dem for noget de er gode til. Det
giver mere realistisk selvtillid”’(Bggholt, Fokusgruppeinterview).

I mange af mal-beskrivelserne indgar, hvordan padagogerne hele
tiden veegter at tale med bgrnene og de unge om deres oplevelser og
deltagelse i forskellige hverdagslivs-sammenhange. Det er ikke noget
specielt pedagoger ger; det er den made vi alle lerer selv at tenke
over vores fglelser og motiver: forst deltager vi i dialoger med andre,
hvorefter vi kan gennemfgre disse dialoger for os selv. Men nar
bgrnenes og de unges udvikling af motiver er forstyrret, bliver det
seerligt vigtigt i mal-formulerings-sammenhzangene at have blik for,
hvordan sadanne dialoger arrangeres i forbindelse med aktiviteterne i
dagligdagen. Det handler ikke alene om at fa barnene og de unge til at
gare noget, men at fa dem selv til at teenke over hvad de ger og
gnsker.
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Kompetenceudvikling.

Selv om det oven for kan fremstd som om udviklingen af motiver og
selvfglelse prioriteres i sig selv som adskilte feenomener, er det slet
ikke tilfeeldet. | denne rapport har vi af analytiske grunde opdelt vores
beskrivelse i disse tre omrader, men det afspejler ikke den made
malformuleringsprocesserne foregar pa. | stort set alle de
sammenhange vi observerede, indgik der beskrivelser og malsatning
i forhold til udvikling af bgrnenes og de unges helt konkrete
feerdigheder og kompetencer.

Alle tre anbringelsessteder tager udgangspunkt i at stette aktiviteter,
som ikke-anbragte bgrn og unge almindeligvis deltager i og har
kompetencer til. Starstedelen af de anbragte bgrn og unge mangler
eller er tydeligt bagefter i forhold til konkrete almene kompetencer.

Der formuleres konkrete kompetenceudviklingsmal indenfor et bredt
spektrum af omrader. For alle malformuleringerne gelder, at de
lgbende forsgges tilpasset bgrnenes og de unges udvikling og
motivation, men samtidig forsgges fastholdt over tid. Selv om et barn
eller en ung er bagefter pa et konkret omrade, fastholdes det
langsigtede mal.

Man ser hverdagen som bestaende af konkrete aktiviteter, som man
leerer og udvikler feerdigheder i forhold til.

”Alt herude er aktiviteter, dagen er bygget op omkring 15 aktiviteter, lige fra at sta
op, spise, skolen og fodboldkampen. Alle de konkrete aktiviteter som bgrnene
deltager 1 giver mulighed for at lere og udvikle sig” (Begholt,
Fokusgruppeinterview).

”Vi arbejder ud fra handleplanens malangivelser, og som regel er der lige vaegt pa
udvikling af konkrete kompetencer og udvikling af sociale kompetencer. Der er
krav til de unge om, at de skal deltage i en eller anden form for aktivitet pa
hverdagene, skole, arbejde — og ofte for at stabilisere de unge, en eller anden form
for organiseret fritidsaktivitet, hvis de i en periode ikke har andet” (Turbo,
Fokusgruppeinterview).

”Det er vigtigt at kunne noget, at veere med i de forskellige aktiviteter, for
eksempel sportsaktiviteter. Man laerer nogle gode praktiske feerdigheder som man
kan have gleede af, men man larer ogsa at indga sammen med andre mennesker
efter nogle feelles regler. Man kan for eksempel ikke svine sin traner til, hvis man
ikke er kommet pa det rigtige hold. Eller man kan ikke ga pa restaurant, hvis man
eksploderer totalt” (Dalgarden, Fokusgruppeinterview).
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Savel ved de mindre bgrn som ved de unge leegges der megen veegt pa
skolegang eller arbejde. Det anes, at uddannelsesmassig kompetence
er blevet opprioriteret.

”Vi har mange snakker om skolegangen og om hvad de gerne vil vere. Vi taler
om, hvor vigtigt skolearbejdet er, og indimellem taler vi om, hvordan de kan tage
nogle kompetencer de har for eksempel til fodbold med over i skolen. For os er
det vigtigt, at vi er positive over for skolegangen. Samarbejdet mellem
paedagogerne pa afdelingen og skolen er blevet hgjere prioriteret. Det rent faglige
er ikke vores fokus her i huset, men vi har en lektielaesningstime om ugen. Vi har
bern der er meget glade for at komme 1 skole. ” (Bogholt, Fokusgruppeinterview).

”Jeg tror det med gode skolefaerdigheder har stor betydning for barnenes fremtid.
Tidligere har der nok veeret mere vaegt pa felelser og autonomi, og det har haft
lavere prioritet at vaere god til sport eller skoleferdigheder. Men i dag er der starre
veegt pa skole og fritidsinteresser. Skolen er ogsa blevet anderledes. Tidligere
undrede jeg mig over, at de bagte pandekager i skolen (hvad skulle jeg sa lave),
men i dag leegger skolen vagt pa skoleferdigheder, hvilket nok ogsa er udtryk for
nogle samfundsmassige forandringer, hvor skolen er blevet vigtigere”
(Dalgarden, Fokusgruppeinterview).

Skoledeltagelsen inddrages ogsa detaljeret i de konkrete malsamtaler.

Lareren fortaeller: “Pigen knokler med det faglige. Nar hun har det allerbedst
fungerer det rigtig godt. Hun er meget aktiv og kan lide at arbejde. De farste 3
dage i denne her uge fungerede det rigtig godt. Nar pigen traeder ind ad dgren om
morgenen, kan man se om hun far en god dag. Med lasning er det gaet rigtig
meget frem. Hun er glad for og stolt af det. | matematik gar det ogsa godt. Pigen
vil skrive stil om sit liv, og hun skriver om de sveere ting, om sin mor, der drikker.
Moren: Jeg ved, hvor meget det betyder at jeg drikker. Leereren: Hun er meget
aben om sit liv, og nar hun har det godt med dig mor, s& kan hun arbejde — og
omvendt. Det samme gelder i forhold til livet i klassen, hvor det ogsa gar godt. Vi
arbejder med sproget og belgnning, nar det gar godt. Hun er ikke nogen god
staver. Men nar der er god energi, sa arbejder hun ogsa med det sveaere. Matematik
er hendes favoritfag. Og hun er god til det. Hun ter. Hun arbejder i lang tid.
Kontaktpaedagogen: Det er lidt af en mgnsterelev, du har der. Leereren: Pigen
siger, at hun gerne vil have lektier for, og det ger vi, nar der er overskud
(Dalgarden, Statussamtale).

Qg i forhold til arbejdsforhold for nogle af de unge pa Turbo, handler
det om, hvordan den unge klarer arbejdet; ogsa i disse tilfaelde er man
detaljeret inde i, hvordan det forlgber:

”Nu fungerer det godt derude, hvor han er nu. Men alle hans tidligere praktikker
er endt med at det er arbejdet, der ger at han ikke kan passe det. Uanset hvor
forskellige steder det har vaeret, sa har det aldrig med ham selv at gere. Sa vi skal
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fastholde ham i det her med, at det ikke altid er alle andres skyld, hvis der er noget
som ikke fungerer” (Turbo, Mélsatningsmede).

Det er karakteristisk for alle tre anbringelsessteder, at det at udvikle
konkrete kompetencer handler om at vere deltagende i en bestemt
sammenhang. Det enkelte barn eller den enkelte unge kan godt have
bestemte aftalte gvepunkter, men de sker typisk ind i en social
sammenhang.

Alle tre anbringelsessteder har derfor ogsa veegt pa falles aktiviteter,
feelles sport, kulturdag, fester, traditioner og felles deltagelse pa ture
og rejser. |1 Turbo, hvor de unge bor pa eget veerelse, er der stor vaegt
pa netop de felles ture (deraf navnet) og feelles hygge- og spiseaftener
I stedets base med falleslokaler og kekken (og Turbo laeegger her an til
en meget almindelig kontakt mellem unge og voksne, hvor foraldre
typisk ikke hele tiden indgar i unges aktiviteter, men netop har felles
deltagelse i udvalgte aktiviteter pa tveers af de individuelle aktiviteter i
familien).

Nar aktivitetsdeltagelsen beskrives er det undertiden med eksplicitte
diskussioner om de kommende mal; andre gange vokser de aktuelle
mal og paedagogiske indsatser ud af beskrivelserne. Som i det naste
eksempel, hvor der pa baggrund af erfaringer opstilles et mal om
vedholdende at treekke den unge ind i feelles aktiviteter med andre
unge:

” Det vi siger til ham er, at han godt kan bidrage med noget her sammen med de
andre unge. Han kan faktisk noget. Og nar vi siger det, betyder det faktisk noget
for ham. Helt banalt har han lavet aftensmad til os en gang, og det syntes de andre
var godt, og han har ogsa varet med ude at sta pa skajter, og de andre vil faktisk
gerne tale med ham. Han er vildt usikker pa at vaere sammen med de andre, men
juleaften og pa hans fodselsdag kommer han ogsd” (Turbo, Malsetningsmade).

For Turbos vedkommende er de unge i hgj grad deltagere i forskellige
skole og arbejdsmassige sammenhange, der naturligt ligger uden for
selve anbringelsesstedet. Men ogsa pa Dalgarden og Bggholt, indgar
der iseer for de sterste bern deltagelse i fritidsaktiviteter uden for
institutionen, besgg i biografer og lignende aktiviteter faelles eller pa
egen hand.

En stor del af malsetnings-samtalerne i de forskellige fora vi har
observeret, tager udgangspunkt i at vurdere de konkrete deltagelser i
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ovennavnte aktiviteter. Der sker en vurdering af motivation, udvikling
og resultater i form af kompetenceudvikling, og herudfra diskuteres
justering af og opstilling af nye mal.

Pa Dalgarden har en pige med motoriske vanskeligheder og samtidig meget
skrappe perfektionistiske krav til sig selv faet nye erfaringer: Vi var helt vildt
overrasket over, hvor dygtig hun var til ski. Pa rejsen var hun ikke bange for noget
pa ski, brydning, hoppepude. Hun kan flere ting end vi tror. Nar hun har leert
noget, vokser hun ogsa. Alligevel er det som om det ikke er noget sarligt for
hende, at hun faktisk er dygtig. Vi er ngdt til at spejle hende fortsat” (Dalgérden,
Konference).

Ogsa nar det gaelder for eksempel sportsaktiviteter, er man detaljeret
inde i at forholde sig til, hvordan deltagelsen forlgber, og hvad man
skal veere sarlig opmarksom pa i den kommende periode.

”Hendes grundform er ikke blevet bedre, hun er dog blevet mere robust og jeg ser
store forbedringer i forhold til mange fysiske aktiviteter, undtagen lgb. Hun er
altid glad og forberedt, mgder omkledt til aktiviteterne, men er ikke glad for lgb.
Det er underligt, at man aldrig hgrer hende klage ved en hockeykamp, men ved
Igb sa skal hun have stgttebind. Jeg teenker, at hun har det lettere, nar det handler
om lystbetonede aktiviteter, og at hun skal serligt stattes i forhold til aktiviteter,
der ikke giver gevinst her og nu” (Begholt, Konference).

Som det allerede er fremgaet omfatter malopstilling ogsa helt
almindelige hverdagsagtige geremal, at kunne holde orden pa sit
vaerelse, hygiejne, mad og spisning, kropslig og mototrisk udvikling
samt andre sundhedsmaessige forhold. Hos en stor del af bgrnene og
de unge mangler der feerdigheder, eller motiver for at udfare disse helt
almindelige hverdagsagtige ggremal. Det kan handle om, at man ikke
kan overskue udfgrelsen, at man mangler vedholdenhed eller at
sarlige forhold i opvaeksten har gjort bestemte forhold problematiske,
som for eksempel ved spiseforstyrrelser.

Selvom en del af disse hverdagsagtige kompetencer pa de to
dagninstitutioner er indbygget i hverdagen, bliver de ogsa serligt
malsatte i forhold til specifikke barn.

| forhold til en pige der har haft ligegyldighed i forhold til hygiejne og spisning
har vi opstillet et mal om, at hun skal have starre indsigt i sig selv. Pa baggrund af
erfaringer om, hvordan hun larer, er det ikke samtaler der er brug for, men vi
giver hende direkte anvisninger om, hvordan hun skal gere” (Dalgérden,
Konference).
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Pa Turbo har flere af de unge levet kaotisk uden at kunne klare
almindelige daglige geremal. Hvis de har haft en bolig, har de haft
vanskeligheder med at klare det, spisning er uregelmassig eller usund
og endelig har en del haft voldsomme misbrugsproblemer. Det er ofte
disse forhold, der er den direkte anledning til, at de er anbragt i Turbo,
og det at arbejde med disse malomrader fylder en ganske stor del af
det socialpadagogiske arbejde.

For alle tre anbringelsessteder er arbejdet med udviklingen af sociale
kompetencer et helt centralt malomrade, der stort set aldrig er
fraveerende fra malformuleringssamtalerne. For den kontekstuelle
faglige forstaelse som praeger alle anbringelsesstederne, er udvikling
af sociale relationer til andre bgrn og voksne et helt centralt
udviklingsmal. Det er det, fordi al udvikling og liv optraeder i forhold
til andre mennesker. Det er karakteristisk at sociale kompetencer ikke
treenes adskilt fra alle mulige andre aktiviteter i hverdagen, men netop
helt centralt beskrives som malomrade i forbindelse med alle
aktiviteter for bernene og de unge, uanset om det handler om
hygiejne, skole- og arbejdsdeltagelse eller deltagelse i fritids-
aktiviteter.

Allerede i afsnittet om falelser som handlekompetencer fremgik det,
hvordan bgrnene og de unges fglelser og identitet meget konkret
henger sammen med relationerne til andre mennesker, og hvordan
udviklingsmal derfor ogsa tilsvarende knyttes til social deltagelse med
andre mennesker. | afsnittet om motivudvikling fremgik det, hvordan
motivudvikling haenger sammen med erfaringer med deltagelse i
sociale sammenhange, med succes-oplevelser og med at modtage
anerkendelse fra andre bgrn og voksne.

Men udvikling af sociale kompetencer optreeder ogsa ofte som
selvsteendigt malomrade:

I forhold til en pige, der aldrig giver udtryk for sin egen holdning og ger sig
usynlig i sociale sammenhange, hvis hun ikke er 100% tryg, besluttes det at
forberede hende pa, nar der skal siges noget i sociale sammenhange ved at give
hende konkrete forslag” (Dalgirden, Konference).

Endelig udger relationerne til familien et veesentligt malomrade for
stort set alle bgrnene og de unge. Generelt vurderes barnets
falelsesmassige tilknytning til familien som et vasentligt malomrade.
Malenes indhold i forhold til dette tema gar i retning af, at det er
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gnskveerdigt at barnet pa den ene side fastholder sin tilknytning til
foreeldrene og seskende, og pa den anden side kommer fri af de
falelsesmassige bindinger, der abenlyst forhindrer barnet i at udvikle
sig pa en hensigtsmassig made.

For mange af bgrnene er der i malsatningerne fokus pa at slippe fri af
at baere et alt for stort ansvar i forhold til foraeldrenes livsfarelse. For
andre er der tale om et markant behov for at slippe ud af heemmende
kommunikationsmgnstre og familiedynamikker i forhold til betydende
voksne eller at slippe fri af manglende elementaer omsorg. Samtidig er
det tydeligt, at bgrnene har et legitimt og steerkt behov for at fastholde
tilhgrsforhold. Det at fastholde begge temaer i malsatningerne skaber
undertiden problemer i forhold til malfastsettelsen. Men det anses for
at vaere problemer, der skal handteres af den socialpadagogiske
faglighed. Et eksempel pa, hvordan denne dobbelte malsatning
fastseettes og udeves gives ovenfor, hvor det pa et statusmgde, hvor
moren og datteren er tilstede af leereren beskrives, hvordan datteren vil
skrive stil om morens druk. | eksemplet vises, hvordan der pa den ene
side holdes fast i, at det udger et problemfelt for datteren, og pa den
anden side viser det, at man kan tale om det med en respekt for moren,
der ikke af den grund lades ude af scenen.
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Inddragelsesaspektet.

Kravet om gget inddragelse i alle aspekter omkring anbringelse er
blevet markant gget igennem ny lovgivning de senere ar. Det geelder
bade fer og under anbringelsen. Samtidig med den ggede
lovgivningsmaessige opmarksomhed pa inddragelse af bgrn, foreldre
og gvrig familie, er den faglige opmarksomhed pa vigtigheden af
aktiv inddragelse som en integreret del af indsatsen gget. Det stiller de
professionelle over for store udfordringer, der gar i retning af at
udvikle former, hvorunder denne inddragelse kan finde sted.

Inddragelse anskues pa de tre anbringelsessteder som mal og middel.
Det er et mal forstaet pa den made, at det forstds som positivt og som
opfyldelsen af fornuftige rettigheder, nar foreeldrene, bgrnene eller de
unge aktivt medvirker til fastsattelse af mal under anbringelsen. Det
er et middel forstaet pa den made, at inddragelse af barnet eller den
unge er en ngdvendighed for at skabe videre udvikling. Dette sidste
forhold er ngjere beskrevet ovenfor i forhold til malfastsettelsen og
motivudvikling.

Der er imidlertid mange metodiske og principielle vanskeligheder
forbundet med at @gge inddragelsesniveauet. Inddragelse i form af
indflydelse ma saledes ikke skabe falske forestillinger hos den, der far
muligheden, om at man kan traeffe beslutninger om mere, end man
faktisk kan treeffe beslutninger om. Hvis det sker, vil det have meget
uheldige indvirkninger pa tillidsforholdet. Der ma saledes arbejdes
meget bevidst med, hvilke forhold inddragelsen omfatter, og hvad
rummet for indflydelse faktisk rummer af muligheder. En central
vanskelighed ligger i det forhold, om det er muligt at etablere fora og
dialoger, der muligger indflydelse.

”Undertiden er kriteriet for foreldrenes indflydelse alene at de er til stede under
statusmgderne. Foreeldrene kan have vanskeligt ved at medvirke eller de kan
forekomme som om de slet ikke er til stede” (Dalgarden, Statussamtale).

Pa den anden side udgar en konsekvent ressourceorientering en rigtig
produktiv ramme for inddragelse af foreeldrene.

Iseer henvisningsmgderne pa Dalgarden udger med deres konsekvente positive
ressourceorientering i forhold til barnet en ret sterk ramme for inddragelse af
foreldrene. Mgderne har som hovedbestanddel at afdekke alle de positive
ressourcer som barnet kommer med. | en ellers meget vanskelig indledende fase af
anbringelsen synes denne form at give maksimal mulighed for foraeldrenes
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deltagelse. Selv om bernene der er til stede ikke ngdvendigvis deltager aktivt,
forekommer det ogsa som om det for dem er positivt, maske fordi det er muligt at
gennemfgre mgderne pa en positiv made som dialoger mellem foreldre og
professionelle  (Dalgarden, P& baggrund af observationer af flere
henvisningsmgader).

”Nar vi holder henvisningsmeder er foreldre og barn til stede og har mulighed for
at veere aktive. Vi leegger veegt pa, at der bliver talt om positive aspekter af pigens
liv, og det fremmer morens deltagelse, og pigens motivation for at lytte. Det abner
deres forstaelse for, at vi gnsker at inddrage dem. Jeg oplever, at flere af
foreeldrene bliver positivt overraskede over, hvordan mgderne foregar. Det kan
veere, at en del af dem har vanskeligt ved at forhandle mal, men mange af dem er
alligevel positivt indstillet, fordi det igennem de mader vi holder mgderne, faktisk
inddrager dem” (Dalgarden, Fokusgruppeinterview).

Mgdefora udggr ikke den optimale scene for mindre bgrns indflydelse
og aktive medvirken. Derimod er der pa alle tre anbringelsessteder en
udbredt dialog med bgrnene og de unge i alle hverdagens dialoger om
konkrete omrader af deres liv. Pa alle tre anbringelsessteder udger det
en helt bevidst strategi at drafte malene med barnene og de unge, ikke
bare op til gennemfarelse af statusmgder, men lgbende igennem
anbringelsen. Der gennemfgres ogsa ofte dialoger direkte med
henvisning til at opstille nye mal, skabe ideer hos bgrnene og de unge
med henblik pa senere beslutninger. Disse dialoger og inddragelser er
pa ingen made tilfeldige, men oftest forud formuleret som delmal af
socialpadagogerne.

Delvist pa grund af aldersgruppen, er det vel nok Turbo, der
umiddelbart bedst er i stand til at etablere mgdefora, der giver fyldige
dialoger. Samarbejdet med de unge er i dagligdagen bundet op af
dialoger om malsatninger, og det opleves som naturligt for de unge,
der deltager i statusmgder at medvirke til mgdets afholdelse. Det er
ogsa ofte mere oplagt, at det er den unge, der er i centrum for dialogen
og ikke foreeldrene.

Alligevel er det ogsa pa Turbo ofte en kunst at holde fast i et mgdeforum, der skal
na frem til at fastsette konkrete mal. For eksempel blev et statusmgde afholdt,
hvor den unge fra starten af var seerdeles utilfreds med samarbejdet, var utilbgjelig
til at diskutere feelles malsatninger og iser egen andel af samarbejdet, og pa den
anden side steerkt utilfreds med ikke at fa forngden stette og hjelp. Trods
dampende raseri lykkedes det beundringsveerdigt afdelingslederen at fastholde
mgdets fremadskriden, en vis struktur og samtidig at tage forngdent hensyn til at
den unge kunne fa tid og rum til at na frem til at medvirke til en falles konklusion
(Turbo, Observation af statussamtale).
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Kap 5: Analyse og diskussion.

Den fglgende analyse og diskussion af undersggelsens resultater er
opdelt i tre hovedafsnit: Den socialpaedagogiske analyse og indholdet
af malene; Forstaelsen af og begrundelser for mal og malprocessen;
Sammenhang mellem handleplaner og den socialpadagogiske
malproces.

Den socialpaedagogiske analyse og indholdet af malene.

De mal der opstilles leegger veaegt pa at de relaterer sig til almindelige
og almene mal for bgrn og unge. Udgangspunktet for opstillingen af
malene er barnenes og de unges deltagelse i hverdagens aktiviteter,
som de bestar af almindelige hverdags-garemal (omfattende ogsa
spgrgsmal som sundhed og hygiejne), skole, arbejde og
fritidsaktiviteter. De aktiviteter som bgrnene og de unge deltager i,
svarer saledes ogsa til de malomrader, der opstilles i handleplanerne.

Det er Kkarakteristisk at malopstillingen tager udgangspunkt i
beskrivelser og efterfglgende analyse, der ogsa omfatter barnet og den
unges holdning eller motiv til de forskellige aktiviteter sadan som de
lobende udvikler sig. Som det fremgar i gennemgangen, er
beskrivelserne af holdninger og motiver hos bgrnene og de unge
karakteriserede ved at de omfatter eller afspejler forholdet til andre
bern og til voksne. Bgrnene og de unges relation til omverdenen og til
sig selv bliver behandlet ud fra detaljerede beskrivelser af
folelsesmassige reaktioner eller fglelsesmassige handlinger. Selv om
vi i vores beskrivelse har opdelt malprocesserne imellem falelser og
identitet, motivudvikling og kompetenceudvikling vil disse forhold
oftest blive behandlet i sammenhang med hinanden.

Nar der opstilles konkrete mal for det enkelte barn eller den enkelte
unge, sker det derfor i forhold til konkrete aktiviteter i dagligdagen.
Der er i opstillingen af malet en tydelig hensyntagen eller direkte
henvisning til barnets eller den unges aktuelle ressourcer og situation,
herunder i seerlig grad til barnet eller den unges aktuelle motivation.
Men malfastsattelsen sker ikke bare som en afspejling af den aktuelle
situation, men ogsa ud fra vurderinger af, at denne motivation kan
udvikles gennem gget deltagelse i aktiviteter der relaterer sig til
malomradet. Malfastsattelsen indeholder derfor ogsa overvejelser
over, hvordan socialpaedagogen kan understgtte gget deltagelse pa det
preecise malomrade. Undertiden har det allerede vist sig, hvor barnet
eller den unge kan beveage sig, andre gange vil malfastsattelsen have
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karakter af at veere et forsgg. Et forsgg med henblik pa nermere at
afprove eller afklare, hvordan man kommer videre.

Det ma fremhaeves, at selve motivudviklingen synes at veere helt
central i opstillingen af malene for det enkelte barn eller den enkelte
unge. Med tydelige henvisninger til en kontekstuel forstaelse af
menneskelig udvikling, ses det som centralt, at socialpedagogerne kan
forbinde barnets motiver med centrale almene udviklingsmal.

Set i forhold til de teoretiske overvejelser, fremlagt i kapitel 1 om
karakteren af peedagogiske mal, fremgar det saledes, at der opereres
med dynamiske mal (Dewey) i den forstand at de revideres i forhold til
den aktuelle situation og dens betingelser. Der er tale om tilpas abne
mal (Nordahl) i den forstand, at der efterlades rum til, at mal og de
paedagogiske indsatser kan udformes af den enkelte socialpaedagog i
forhold til den udvikling der efterfalgende vil ske for barnet i de
konkrete aktiviteter der finder sted. Endelig er der tale om, at der sker
en adskillelse af beskrivelser og malfastsattelse. Samlet ma det siges,
at der i formuleringen af malene, i analyser og efterfglgende
malfastsettelse, sker det som omtales som en analyse af muligheder,
kritiske valgsituationer og sakaldte adgangsferdigheder (Hundeide).

Analysen forud for og selve opstillingen af mal handler derfor om
meget mere end en mekanisk operationalisering eller opdeling af
overordnede, almene mal. | opstillingen af mal ledes der netop efter de
muligheder der aktuelt viser sig i forhold til barnets situation, der
legges veegt pa hvordan der kan knyttes an til videre
kompetenceudvikling i bestemte situationer (kritiske valgsituationer)
og det diskuteres hvordan man kan pavirke eller stgtte lige preecist det,
der kan abne nye muligheder for barnet (adgangsfaerdigheder).
Vurderingen af adgangsferdigheder kan fgre til en formuleret
paedagogisk indsats om precist at forberede et barn pa noget bestemt,
etablere forudgaende dialoger eller som padagog vere til stede eller
opmarksom lige pracist der, hvor det bliver afggrende at barnet eller
den unge kan relatere sig til malet; i den forstand fokuseres pa at statte
netop de feerdigheder der kan abne aktiviteten op for barnet pa preecist
det rigtige tidspunkt. 1 en mere populer beskrivelse af disse
malopstillinger kan man sige, at de socialpaedagogiske mal tager
udgangspunkt i en meget precis analyse af barnets eller den unges
nermeste udviklingszone, og af hvilken statte barnet meget praecist
har brug for i forhold til deltagelse i udviklingszonen.
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| forhold til opstillingen af mal havde vi forud et spargsmal om det
tidsperspektiv der indgar i opstillingen af mal. En del af kritikken af
socialpadagogiske institutioner har som oven for refereret veeret, at
man var mere optaget af arsagen til bgrnenes problemer end af
barnenes fremtid. Pa baggrund af vores observationer kan man
nermere beskrive malopstillingen, som den foregar pa de tre
anbringelsessteder i undersggelsen, som en forholden sig til fortid og
fremtid med veegt pa her og nu. De socialpaedagogiske mal opstilles
og revideres til stadighed i forhold til de aktuelle betingelser.

Forstaelsen af og begrundelser for mal og malprocessen.

Mange gange i undersggelses-dataene fremgar det, at man legger
megen veagt pa barnet og den unges relationer til andre, og i
serdeleshed relationer 1 forhold til socialpedagogen. Relationen
mellem socialpadagogen og barnet og den unge er helt afgarende for,
om det er muligt at udfare de konkrete padagogiske interventioner,
der skal gare det muligt for barnet at udvikle sine motiver og give sig i
kast med aktiviteter, der kan udvikle kompetencer og give et godt liv.
Men socialpedagogerne pa de tre anbringelsessteder, der indgar i
denne undersggelse, baserer samtidig deres arbejde pa ngje
beskrivelser, analyser og opstilling af precise mal der afspejler
aktuelle ressourcer og betingelser.

I Hansen (2009) opstilles som led i en organisatorisk analyse af
styringsrationaler i socialpaedagogisk arbejde en modseatning mellem
socialpaedagogik som en intentionel og planlagt indsats og pa den
anden side at lade dannelsens muligheder komme til syne i mgdet
(Hansen, 2009, s. 201). Med en henvisning til Karin Kildedals kendte
artikel om “den uaftalte mesterlere”, fremlaegges socialpaedagogik
som blot og bart en institutionalisering af brugbare lgsninger uden
noget teoretisk fundament. Kildedals artikel er dog ikke nogen
karakteristik af socialpadagogik i det hele taget, men en meget
preecist formuleret kritik af forholdene pa en institution. Kildedals
kritiske analyse blev herefter anvendt som grundlag for omstilling af
institutionen til en tidssvarende og fagligt funderet socialpaedagogik.

Pa grundlag af interviews med socialpedagoger om fire cases
fremleegger Hansen, hvordan socialpaedagogerne beskriver arbejdet
som ikke planlagt, men som et flow, der skabes i gjeblikket. Hansen
sparger retorisk, hvordan det kan lade sig gare at vaere en malrationel
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fagperson, som definerer mal og indsats pa forhand, samtidig med at
man skal praktisere en socialpaedagogik i nuet, og han svarer selv, at
det ikke kan lade sig gere at praktisere en fagligt funderet
refleksivitet, hvis ens faglighed er bundet til ens personlighed (s. 200).

Ikke desto mindre er det preecist, hvad der sker pa de tre undersggte
anbringelsessteder. Socialpadagogik er her en malrationel proces, der
baserer sig pa ngje beskrivelser, analyser og opstilling af mal, og pa
den anden side leegger an til at udfgre den socialpaedagogiske indsats
med anvendelse af socialpaedagogernes personlige egenskaber i
forhold til de muligheder der viser sig i de bevidst organiserede
rammer omkring bgrnene og de unges dagligdag. Ligesom Hansen,
har vi ikke foretaget en undersggelse af det praktiske
socialpaedagogiske arbejde sammen med bgrnene og de unge. Vi kan
derfor ikke udelukke, at alle de malformuleringsprocesser vi har
undersggt slet ikke har noget med den praktiske socialpaedagogiske
udferelse at gere. P4 den anden side er de undersggte
malformuleringsprocesser karakteriserede ved, at de meget detaljeret
tager udgangspunkt i beskrivelser fra hverdagen i1 en grad, der kan
overraske “’ikke-indfedte”. Det er derfor sandsynligt, at de opstillede
mal rent faktisk bliver lagt som grund for den socialpadagogiske
indsats i dagligdagen. Alt andet ville blive et meget besverligt
dobbeltbogholderi.

Pa baggrund af den kontekstuelle forstaelse af menneskelig udvikling,
som de tre anbringelsessteder, anvender som grundlag for det
socialpadagogiske arbejde, er det ikke nogen overraskelse at
menneskelig udvikling finder sted i menneskelige relationer, og derfor
ikke underligt nar man fremhaever relationen mellem socialpaedagogen
og barnet eller den unge som helt central. Og med Dewey kunne man
sige, at socialpadagogen ligesom landmanden for at veere malrationel
ma forholde sig til de aktuelle betingelser og situationer.
Malrationalitet i forhold til socialpadagogisk arbejde kan netop aldrig
vaere en mekanisk eller automatisk felgen forud udstukne mal og
delmal for arbejdet.

Vi er ikke i tvivl om, at de tre anbringelsessteder der indgar i denne
undersggelse repraesenterer noget af det bedste inden for feltet. Vi kan
ikke afvise, at der findes hovedlgs eller subjektivistisk
socialpadagogik. | denne sammenhang er det vesentlige, dels
hvordan man kan forsta det der sker pa de tre anbringelsessteder, nar
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der opstilles mal, og dels om det i relation til en teoretisk psykologisk
og paedagogisk videnskabelig forstaelsesramme giver mening. Og det
gor det.

Men er det sa ogsa den selvforstaelse, som socialpedagogerne pa de
tre undersggte anbringelsessteder giver udtryk for? Som det fremgar
af kapitel 2, hvor vi diskuterer dette undersggelsesprojekts metoder, er
der meget der taler for, at kombinationen af at fglge de kollektive
malformuleringsprocesser og derefter narmere at udspgrge
socialpaedagogerne er optimal for at undersgge de socialpadagogiske
faglige processer. For det farste fglges bestemte og konkrete sager i
flere sammenhange over tid, hvilket giver bedre muligheder for at
samle dataene fra malformuleringsprocesserne, der netop foregar over
tid med stadig revisioner af malene. For det andet spgrger vi
efterfglgende ind til principperne for opstillingen af mal med
henvisning til de konkret formulerede mal for konkrete bgrn og unge.
At blive praesenteret for konstruerede cases veek fra sadvanlige
socialpaedagogiske arbejds- og erfaringsprocesser, udger en fejlkilde i
forhold til vurderinger af den socialpaedagogiske faglighed. Der er stor
sandsynlighed for, at ogsa vi ville kunne mgde enkelt-dele og
fragmenteringer af den her fremstillede malformuleringsproces, hvis
vi havde undersggt feltet pa samme made som Hansen. P& den anden
side er der pa de undersggte institutioner tale om meget staerke faglige
traditioner, der til stadighed udbygges med fagligt orienteret
supervision og uddannelse, hvilket kunne tale for at socialpadagoger
her ville kunne henvise til principperne for malfastsattelsen ogsa uden
for kontekst.

Det er ogsa relevant at spgrge ind til, om socialpedagogerne nu ogsa
forstar de opstillede mal pa samme made? Har de et fagsprog, der er
entydigt, eller diskuterer de sig frem til abstrakte malbeskrivelser, der
herefter tolkes vidt forskelligt i hverdagen? Undersggelsen af
malformuleringsprocesserne viser, at der netop ikke er tale om, at man
diskuterer abstrakt og adskilt fra bernenes, de unges og
socialpadagogernes hverdag. Tvertimod tages der udgangspunkt i
detaljerede beskrivelser af hverdagen, der herefter analyseres og der
udpeges konkrete mal, og herudfra socialpaedagogiske indsatser der
har en konkret karakter. | analysen indgar der teoretiske
forstaelsesrammer og begreber, men de relateres til konkrete
beskrivelser, ligesom analysen og malopstillingen videre relateres til
meget konkrete paedagogiske indsatser.
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Sammenhaeng mellem handleplaner og den socialpsedagogiske
malproces.

Som det er fremgaet ovenfor, bliver der i malformulerings-
sammenhangene taget udgangspunkt eller relateret direkte til de
malomrader, der optraeder i handleplanerne formuleret af den
anbringende myndighed. Ved at fglge processerne er det imidlertid
ogsa blevet klart, at der sker et udstrakt samarbejde mellem
anbringelsesstederne og den anbringende myndighed. Revisioner af
handleplaner efter statusmgderne vil ofte tage udgangspunkt i oplaeg
og droftelser pa de felles mgder. Vi har ikke pa noget tidspunkt
oplevet modsatninger mellem handleplanernes mal og de diskuterede
mal pa anbringelsesstederne.

Ofte vil i hvert fald de indledende handleplaner have udgangspunkt i
de vanskeligheder som barnet har haft i de hjemlige rammer, eller den
sammenhang som barnet eller den unge tidligere har veeret i. De
vurderinger der foretages forud for en anbringelse vil ofte som noget
centralt have vurderinger af barnets betingelser i hjemmet, og de
problemer der fglger af manglende omsorg eller vanskeligheder for
foraeldrene. Pa denne baggrund formuleres naturligt mal, der kan rette
op pa eller sikre barnets videre udvikling pa linje med andre bgrn og
unge.

Den socialpedagogiske  malformuleringsproces  forholder sig
naturligvis til disse udgangspunkter og til almene mal for barns og
unges udvikling. Men den bevager sig langt videre end det er relevant
I handleplanerne. Den socialpaedagogiske beskrivelse, analyse og
efterfglgende malopstilling, som vi har mgdt i undersggelsen, er langt
mere detaljeret og rettet mod at afdaekke udviklingsmuligheder i den
aktuelle situation. Den er derfor ogsa som noget helt centralt optaget
af barnets og den unges motivation og aktuelle deltagelse i hverdagens
sammenhange. Samtidig forholder man sig ogsa til fortiden og til
barnets eller den unges fremtidsmuligheder.

Der er saledes ikke nogen modsatning mellem administrative
myndigheders opstilling af resultatkrav i forhold til forskellige
malomrader og de socialpadagogiske malformuleringsprocesser. Der
er blandt socialpaedagogerne pa anbringelsessteder en udbredt
tilslutning til de nationale og lokale malsatninger for bgrnene og de
unge. Det bliver tydeligt i forhold til, at der pa anbringelsesstederne,
preaecist som hos de anbringende myndigheder, i dag leegges mere vagt
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pa uddannelse og forberedelse til arbejdsliv end man gjorde tidligere.
Der legges pa anbringelsesstederne stor vaegt pa malsatninger om at
barnet og den unge skal kunne Kklare sig uden for institutionen, stor
veegt pa almindelig kompetenceudvikling, uddannelse og arbejde.

En modsatning kan opsta, hvis lav indfrielse af resultater kaedes
sammen med manglende anerkendelse af institutionernes arbejde.
Vanskeligheder i opnaelse af resultater i form af opnaelse af de i
handleplanen opstillede mal eller i forhold til resultatkravenes
kategorier, er ikke ngdvendigvis udtryk for manglende
socialpaedagogisk dygtighed eller effektivitet, men kan ogsa vere
udtryk for problemernes sveaerhedsgrad hos de anbragte bgrn og unge.
Serligt  problematisk  kan  det  naturligvis  vere, hvis
resultatdokumentationen viser tilbagegang for de anbragte bgrn og
unge. Men en tilbagegang er ikke ngdvendigvis udtryk for en
mangelfuld socialpaedagogisk indsats. Den kan vere udtryk for at
barnet eller den unge som felge af tidligere svigt, ikke umiddelbart har
veeret i stand til at udvikle sig relevant. Og at det socialpaedagogiske
arbejde ma forsgge sig frem adskillige gange, fer man finder
mulighederne for videre udvikling. Endelig kan der ogsa vere tale om,
at samfundet ikke tilbyder relevante muligheder for uddannelse og
arbejde. En stor del af befolkningen opnar ikke nogen
erhvervsuddannelse, og det kan derfor ikke undre, at nogle af de barn
0g unge, der har veeret udsat for store problemer ikke med lethed
opnar en sadan. Det henviser til, at de socialpedagogiske indsatser
0gsa ma vaere dem, der raber op om manglende tilbud og muligheder.

Selv om vurderinger af anbringelsens resultater i forhold til almene
mal for bern og unges udvikling er helt legitime og rationelle i forhold
til at stille krav til den socialpadagogiske indsats, ma en vurdering af
den socialpadagogiske indsats altsd ogsa omfatte en vurdering af
udfgrelsen af det professionelle arbejde.
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Kapitel 6: Udfordringer til den socialpsedagogiske faglighed - En
opsamling.

Selvom det kan virke uforskammet og nedladende tillader vi o0s
alligevel at konkludere, at vores undersggelse af malformulerings-
processerne pa de tre anbringelsessteder viser en overraskende stor
serigsitet og et meget stort engagement i socialpaedagogernes arbejde
med at opstille mal for arbejdet. En ting er, at man selv ved det. Her
benytter vi lejligheden til at lade en stgrre offentlighed fa del i denne
viden. Vi ger det pa baggrund af en solid og systematisk undersggelse
af, hvordan og med hvilket indhold tre anbringelsessteder arbejder
med at opstille mal. Den socialpadagogiske malformuleringsproces
sker tydeligvis ikke pa skramt eller af formelle og patrykte grunde,
men fordi en ngje vurdering af barnet og den unges situation er helt
central for professionelt socialpaedagogisk arbejde. Vores
undersggelse viser tydeligt, at der ikke er tale om at socialpadagoger
alene benytter sig af tommelfingerregler og ikke forholder sig fagligt
professionelt til det socialpaedagogiske arbejde.

Omvendt er socialpaedagogiske malformuleringsprocesser ikke
reducerbare til automatiske eller mekaniske opdelinger af overordnede
og udefra opsatte mal. Malprocesserne er kendtegnede ved at bygge
pa detaljerede aktuelle beskrivelser af bagrnene og de unges situation
0g motivation, og ved en grundig analyse af, hvordan man bygger bro
mellem deres nuvearende stasted og mere positive og relevante
udviklingsspor. Mal forstas som dynamiske og undertiden forsggsvise,
og det socialpaedagogiske arbejde er pa en og samme tid kendetegnet
ved rationelt planlagte handlinger og personlige relationer der
forholder sig til nuet sammen med barnet eller den unge.

| hvert fald i forhold til omgivelserne, og af hensyn til
samarbejdspartnere, bgr socialpsedagogerne efter vores vurdering i
hgjere grad sta fast ved det seeregne og fagligt professionelle i den
made socialpaedagoger udvikler og opstiller mal. Vi har i
undersggelsen benyttes os af en rekke faglige begreber, dynamiske
mal, abne og lukkede mal og analyser af kritiske valgsituationer og
adgangsfeerdigheder. Begreber der med fordel kan anvendes i de
socialpedagogiske malformuleringsprocesser med henblik pa at
tydeliggere de faglige strukturer. | en vis udstraekning er man mere
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eller mindre eksplicit allerede fokuseret pa at opdele
malformuleringsprocesserne i beskrivelse, analyse, malopstilling og
paedagogisk handling; en opdeling der med fordel kan fastholdes i
struktureringerne af de faglige malformuleringsprocesser.

Tydeliggerelse af de forskellige dele af og begreber for
malformuleringsprocesserne kan muligvis ogsa skabe grundlag for, at
der i hgjere grad opsamles erfaringer med disse sammenhange til
inspiration for nye medarbejdere og med henblik pa videre udvikling
af det fagligt socialpaedagogiske begrebsapparat og fagsprog. Selv om
vi oven for afviser Hansens forstaelse af socialpedagogik som praeget
af tommelfingerregler, kan en offensiv anvendelse af og formulering
af de socialpedagogiske rationaler og begreber maske forhindre
alvorlige misforstaelser uden for snaevert socialpedagogiske kredse,
ligesom det kan danne baggrund for udvikling af ny socialpaedagogisk
viden.

Det er vigtigt, at socialpeedagoger offensivt kan forklare forskellen og
sammenhangen mellem det at opstille almene udviklings- og
resultatmal for (anbragte) bgrn og unge, og pa den anden side at
opstille konkrete mal for de padagogiske processer i arbejdet med
anbragte bgrn og unge.

Det er ogsa vigtigt at papege forskellen pa at opstille
samfundsmaessige krav til det socialpedagogiske arbejde, og pa den
anden side at opstille konkrete socialpedagogiske malsatninger. En
diskussion der er desto vigtigere, hvis man ikke vil reducere
socialpaedagogik til udfagrelse af manualiseret arbejde, men tvertimod
vil fastholde, at socialpsedagogikkens faglige styrke ligger i at den
tager udgangspunkt i de konkrete og aktuelle betingelser for udvikling
af konkrete barn og unges liv.

Som vi har oplevet det, eksisterer der en frugtbar spaending mellem de
samfundsmaessigt satte krav til det socialpeedagogiske arbejde og pa
den anden side socialpaedagogernes professionelle arbejde for at statte
bgrn og unges udvikling. Alment tilslutter socialpsedagogerne sig til
de almindelige fordringer om gget kompetence-udvikling hos anbragte
barn og unge. Men undertiden bgr socialpaedagoger i hgjere grad rabe
op, nar de oplever, at der ogsa ma ske endringer af de
samfundsmaessige vilkar for de befolkningsgrupper, der ikke har let
ved at deltage 1 vidensamfundet og akademiske uddannelser.
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Bilag 1: Information til personalet.
Praesentation af projektet: Mal for anbringelser - et kvalitetsudviklingsprojekt

Projektet skal bidrage til at kvalitetsudvikle malformuleringsprocessen pa dggntilbud
for bgrn og unge. Malformuleringsprocessen har sammenhaeng med selve kvaliteten
af det paedagogiske arbejde, og tematikken rummer spgrgsmal om mulighederne for
at etablere evidens for det socialpaedagogiske arbejde og i den forbindelse
dokumentation af det socialpasedagogiske arbejde. Projektet har karakter af et
aktionsforskningsprojekt.

Projektet er et kombineret undersggelses- og udviklingsprojekt der fokuserer pa,
hvordan der i forbindelse med anbringelse af bgrn og unge genereres mal for
anbringelsen og det paedagogiske arbejde pa dggntilbud for bagrn og unge. Projektet
tager udgangspunkt i hvilken proces der finder sted i forbindelse med opsaetningen
af mal, hvilke spgrgsmal der stilles og hvilke undersggelsesoptiker der ligger som
grund for opstillingen af mal, herunder hvordan sammenhaengen er mellem mal og
det socialpeedagogiske arbejde under anbringelsen.

Malseetning
Malet er at kvalificere malformuleringsprocessen i anbringelsessager.

Beskrivelsesdelen - foraret 2009

Beskrivelsen af malformuleringsprocessernes udformning pa institutionerne bygger
dels pa beskrivelser af institutionerne dels pa casebeskrivelser. Casene opbygges af
relevant journalmateriale (f.eks. visitationspapirer, § 50-undersggelser, handleplan,
interne behandlingsplaner, statusrapporter og dagsbogsnotater), observationer af
malformulerende sammenhaenge pa institutionerne (statusmgder, personalemgder
eller lign.) samt fokusgruppeinterviews med afdelingens personale.

Hvad indebeerer det for institutionerne?

e Skriftligt materiale omkring institutionens opbygning, mgdestruktur,
behandlingspl. og lign.

o Casemateriale: Journalmateriale: visitationspapirer, handleplanen, interne
behandlingsplaner, statusrapporter & Dagbogsmateriale for én
sammenhaengende maned (f.eks. januar eller februar 2009).

e at forskerne far mulighed for at deltage i interne personalemgder og lignende
samt samarbejdsmgder med forvaltningen (statusmgder) relateret til de
udvalgte cases.

e Etfokusgruppeinterview med deltagelse af hele personalegruppen

e Evt. deltagelse i projektets styregruppe.

Et projekt som dette er naturligvis forankret i geeldende regler om fortrolighed. Da
projektet udelukkende fokuserer pa det peaedagogiske arbejde, skal der ikke
indhentes samtykke fra foreeldre eller unge over 18 ar. Derimod er samarbejdet
mellem forskere og institution klargjort i en samarbejdsaftale.

Tina Andersen, Svend Bak, Carsten Hegnsvad ~ VIA University College, Videncenter
for Socialpaedagogik og Socialt arbejde
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Bilag 2: Information til forseldre og unge.
Arhus, den 1. Maj 2009

Om forsknings-projektet:
Mal for anbringelser - en undersggelse af mal pa socialpaedagogiske tilbud
for barn og unge

Vi vil undersgge kvaliteten af det paedagogiske arbejde ved at se naermere pa
de mal der er for arbejdet pa Turbo. Vi undersgger, hvordan de mal, som
socialforvaltningens radgivere opstiller, bliver fart ud i livet i hverdagen. Nogle
af spgrgsmalene vil veere:

¢ Hvordan bliver mal for arbejdet diskuteret og besluttet og hvordan evalueres
malene.

e Hvordan organiseres og gennemfares de mgder, hvor man diskuterer
malene.

¢ Hvilke retningslinjer er der pa det enkelte tilbud omkring arbejdet med mal.

Vi henvender os til dig/Jer for at bede om tilladelse til at deltage i det
kommende statusmgade.

Selvom vi fglger statusmader, hvor bgrn, unge eller foreeldre er tilstede er vi
farst og fremmest interesseret i paedagogernes arbejde. Vi har tavshedspligt i
forhold til alle oplysninger der fremkommer under projektet pa linje med
medarbejderne. Projektet er underlagt geeldende regler om fortrolighed i
videnskabeligt arbejde, og alt hver der efterfglgende gengives eller refereres
forbliver anonymt. Vores iagttagelser og interviews vil blive beskrevet og
danne grundlaget for en bog og/ eller nogle artikler om paedagogers arbejde
med handleplaner og mal for anbringelser.

Projektgruppen bestar af Svend, Tina og Carsten der alle er ansat pa VIA-
University College, alle har arbejdet med bgrne-unge omradet i mange ar.
Projektet sker i samarbejde med Arhus Kommune og medarbejderne pa
tilbudene, og en del af projektet er stgttet gkonomisk af paedagogernes
fagforeninger pa landplan. Projektet finder sted pa Eghgj (Turbo), Bggholt og
Dalgarden.

Safremt det er i orden for dig, at én af vore projektmedarbejder folger det
peedagogiske arbejde ved at deltage i det kommende statusmgde, bedes du
venligst underskrive den vedlagte samtykkeerklaering.

Skulle | have spgrgsmal vedrgrende projektet, er | velkomne til at kontakte
projektmedarbejderne pr telefonnumrene neden for.
Med venlig hilsen
Tina Andersen, konsulent og forsker, tIf. 87551864
Svend Bak, konsulent og forsker, tif. 87551834
Carsten Hegnsvad, underviser og forsker, tIf. 87551804
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